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ACTA DE REQUERIMIENTO

NUMERO CUATROCIENTOS TREINTA Y UNO (431)—
En SEVILLA, mi residencia, a veintitrés de marzo de dos

mil dieciocho.

Ante mi, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario

del llustre Colegio de Andalucia.

COMPARECE

DON RICARDO PUMAR LOPEZ, mayor de edad,

casado, Abogado, vecino de Sevilla, domiciliado a estos
efectos en calle Angel Gelan n°. 2 (C.P. 41013). Con DNI/NIF
nimero 28.662.914-S que acredita.

SU INTERVENCION: es en nombre y por cuenta de la

e

entidad “‘INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” de nacionalidad

espafiola y duracion indefinida, con de las siguientes

circunstancias esenciales:

-Domicitio en Sevilla, calle Angel Gelan, nimero 2, CP

41.013;

Datos fundacionaies:

- Constituida por escritura otorgada en Sevilla, el 6 de

Septiembre de 1945, ante su Notario don José Balbuena, y
1



adaptados sus Estatutos a la Ley vigente por escritura otorgada
en Sevilla, el 2 de Agosto de 1990, ante el entonces su Notario

don Rafael Arenas Ramirez.

- Inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al folio 67,
tomo 495, libro 300-3A, hoja 3.917, hoy folio 47, tomo 598, libro
384-3A, hoja nimero SE-813.

C.I.F. numero A-41/002205.

Objeto social: Promocion y alquiler de viviendas y locales.

Esta legitimado para este otorgamiento:

+ Por su carge de Consejero y Presidente del Consejo

de Administracién de la sociedad, reelegido por plazo de

cuatro afios, por sendos acuerdos de la Junta General de la
Sociedad y del Consejo de fecha 9 de abril de 2016, elevados a
publico en escritura otorgada ante el notario de Sevilla don
Manuel Garcia del Olmo y Santos, el dia 9 de mayo de 2016
con los nameros 948 y 949 de Protocolo, que causaron las

inscripciones 2027 y 203? en la hoja abierta a la sociedad en el

Registro mercantil.

Me asegura la vigencia e ilimitacién de su representacion,
manifestando gque la compafiia a la que representa no ha
incurrido en causa legal o estatutaria de disolucién, y yo, la
Notario, después de examinar los documentos que se acaban
de resefiar, de los que he tenido a la vista copia autorizada y

cuya vigencia asevera el representante compareciente, estimo
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que es suficiente y bastante para este acto.

Juicio de suficiencia de la representacion o
apoderamiento realizado por el Notario autorizante: Yo, la
Notario, después de examinar ei documento que se acaba de
resefar, que he tenido a la vista copia autorizada y cuya
vigencia asevera el representante compareciente, estimo que
es suficiente y bastante para el acto a realizar en este acta de

junta general.

TITULARIDAD REAL DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.:

Yo, la Notaria, hago constar expresamente que he cumplido

con la obligacion de identificar al fitular real, que impone la
Ley 10/2010, de 28 de abril, cuyo resultado consta en acta
autorizada por mi el dia de 21 de abril de 2016, ndmero 301 de
mi protocolo, manifestando no haberse modificado el contenido

de la misma.

Identifico al compareciente por su resefiado documento,
que me exhibe, constato sus circunstancias personales segun
us manifestaciones, le juzgo con la capacidad legal e interés
legitimo para otorgar el presente instrumento, y a tal efecto:——-

SU IDENTIDAD: resulta 3alcret:iitada por su resefiado



documento que me exhibe.,

SU INTERES Y CAPACIDAD LEGAL: Me consta es
legitmo y  bastante para practicar el presente
REQUERIMIENTO que recojo mediante la presente ACTA, y a
tal efecto:

Expone

.- Que el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
reunion de fecha 15 de Marze de 2018, ha convocado Junta
General Ordinaria de Accionistas, que habra de celebrarse el
dia 27 de abril de 2018, a las 12:00 horas, en primera
convocatoria, 0, en su caso, el dia 28 de abril de 2018, a la
misma hora, en segunda, ¢n la sede social de la Fundacién
Cajasol, sita en Sevilla, Calle Chicarreros n®1, junto a la Plaza
San Francisco, con el ORDEN DEL DIA, que imprimiré de la

pagina web corporativa, www.grupoinsur.com, y que

incorporaré a la presente.

I.- Que la convocatoria se ha publicado en la pagina

web de la Sociedad www.grupoinsur.com, en el dia veintitrés

de marzo de dos mil dieciocho, donde se podra consuitar los
documentos que se van a someter a examen y aprobacion de
la Junta, y demas documentacién legalmente exigible, ——————

lll.- Que el Consejo de Administracién ha acordado requerir

la presencia de un Notaric del llustre Colegio de Andalucia

para que levante el Acta de la Junta.
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Y expuesto cuanto antecede, el compareciente, en la

representacion que ostenta,

ME REQUIERE

Primero.- Me requiere a mi, ia Notaria, para que,
en cumplimiento de la legalidad vigente, entre el a través
del ordenador de mi despacho en la pagina Web de Ia
sociedad requirente “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A" cuya
direccion web es: “www.grupoinsur.com’, y una vez dentro
de ella, acceda a las pestaiias "Junta General Accionistas
2018" e “INFORMACION SEGREGACION (4° punto Junta
General de Accionistas 2018)” e imprima las hojas que
aparecen, asi como para que dentro de ellas deje constancia

del contenido que se observaba e imprima todos los

documentos que en ellas aparecen, a excepcion de, en la
"Junta General Accionista 2018” [os siguientes documentos: "
Cuentas anuales e informe de gestién individual junto con
el informe de Auditoria®, “Cuentas Anuales e informe de
Gestion Consolidado junto con el infforme de auditoria®, y
en la “INFORMACION SEGREGACION (4° punto Junta

seneral de Accionistas 2018)5 los siguientes documentos:



“CCAA Informes de Gestion e iInforme de auditoria 2015”,
“CCAA Informes de gestion e informe de auditoria 2016” y
“CCAA Informes de Gestion e Informe de Auditoria 2017°, de
los que se me requiere sdélo para que deje constancia de
que estan pero no para que los imprima debido a la gran

cantidad de paginas que incluyen cada uno de estos

documentos.

Sequndo.- Me requiere a mi la Notaria, para que
levante acta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
203 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el
articulo 30 del Reglamento de la Junta General, de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad
"INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.", que tendra lugar en primera
convocatoria el dia 27 de abril de 2018 y en su caso, en
segunda convocatoria, el dia 28 de abril de 2018, dia y hora

resefiados en el expone | de la presente, en primera y segunda

convocatoria, en su ¢aso.
Yo, la Notario acepto el requerimiento que se me hace y

prometo cumplir lo que en él se interesa mediante diligencias a

continuacion de la presente.

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION

Hechas las reservas y advertencias legales,————— —
De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica

15/1999 el compareciente queda informado y acepta la
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incorporacién de sus datos a los ficheros de datos de caracter

personal existentes en esta notaria.

Asi lo dice y otorga el compareciente, en mi presencia,

a quien por su eleccién ieo esta escritura, reaiizando la lectura

de modo que haya podido tener cabal conocimiento de su
alcance y efectos, dadas sus circunstancias, y quedando
plenamente enterado de su confenido, tras las explicaciones

verbales por mi realizadas, la aprueba, ratifica y firma conmigo

el Notario.

Y yo, el Notario, del presente escrito, redactado en cuatro
folios de papel timbrado, el presente y los anteriores en orden

inverso, doy fe.

Estda la fima del compareciente rubricada. Signado,
fimado y rubricado ilegible. - Estda el sello de Ila

Notaria.-

DILIGENCIA.- Que extiendo yo la Notario, el dia
veintitrés de marzo de dos mil dieciocho, a las 12:30 horas,
ara hacer contar que, conforme se me ha requerido,

canstituido frente a un ordenador de mi despacho profesional

do a la red de Internet.



A instancias del requirente accedo, en primer lugar, a la

direccién de Internet http:// www.grupoinsur.com y una vez en

ella selecciono su apartado hitp://qrupoinsur.com/accionistas-e-

inversoresifiunta-general-accionistas/junta~-general-accionistas-

2018/ vy htip:/fgrupoinsur.com/accionistas-e-inversoresfjunia-

general-accionistas/informacion-segregacion-4-punto-junta-

general-de-accionistas-2018/ donde procedo a visualizar su

contenido, donde se detallan toda la informacion, contenido de
la Convocatoria de Junta General de Accionistas vy
documentos que se van a someter a examen y aprcbacion de
la Junta, cuyo resultado en pantalla es idéntico al que se
imprime y se une a esta matriz, en un total de 10 folios

extendidos por sus caras dos caras.

A continuacién procedo a descargar uno a uno los
distintos enlaces, que imprimo para incorporar a la presente,

cuyo contenido es el siguiente:

- “Convocatoria de Junta General de Accionistas 2018,

- NGmero de acciones y derechos de voto, ————— e

- Propuestas de acuerdo

- Cuentas Anuales e Informe de Gestidn Individuales del

Ejercicio 2017 e Informe de Auditoria.

-Cuentas Anuales e Informe de Gestion de Consolidados

del Ejercicio 2017 e Informe de Auditoria.

- Informe de reeleccion de Consejeros Dominicales, -——-
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-Informe de reeleccion de Consejeros Independientes.
—-Informe de nombramiento de Consejera Independiente.
- Curriculums de los Consejeros a reelegir/nombrar, =
- Informe Anual de Remuneraciones de ios Consejeros

el ejercicio 2017,

- Informe de Politica de Remuneraciones,

- Propuesta motivada sobre la Politica de

Remuneraciones,

- Informe sobre modificacion de los Estatutos Sociales
- Texto infegro de la modificacién de los Estatutos

Sociales

{ - Informe sobre la propuesta de modificacion del

Reglamento del Consejo de Administracién

- Texto integro de la modificacién del Reglamento del

Consejo de Administracién
- Informe de evaluacion del Consejo de Administracién
- Informe sobre la actuacion de la Comisién de Auditoria

- Informe sobre la actuacion de la Comision de

ombramientos y Retribuciones,

- Informe sobre Ila act%lacién de la Comisién de



Estrategia e Inversiones.

- Informe sobre operaciones vinculadas.

- Memoria de Responsabilidad Social Corporativa 2017.

- Normativa del Foro de Accionistas

- Acceso al Forc de accionistas

Respecto a los enlaces que en ella aparecen
correspondientes a: “Cuentas Anuales e Informe de Gestion
Individuales del ejercicio 2017 e Informe de Auditoria®, y
“Cuentas Anuales e Informe de Gestibn Consolidados del
ejercicio 2017 e Informe de Auditoria®, que tras descargar y
comprobar que estan correctamente, debido a su extension no

imprimo.

E! resto de documentos, cuyo resultade en pantalla es
idéntico al que se imprime y se une a esta matriz. ~—----—— —_—
De todo lo cual y de quedar extendida en el
presente folio de papel timbrado para documentos notariales,

DOY FE.

Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

Notaria.
DILIGENCIA:

Para hacer constar que el dia veintiocho de abril de dos mil
dieciocho, a las once horas y cuarenta minutes, me constituyo
yo, la Notario, en la sede social de la Fundacién Cajasol, sita

en Sevilla, calle Chicarreros, n°® 1, al objeto de dar cumplimiento
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al requerimiento que precede, es decir, a levantar acta de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia

Mercantil “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A", en segunda

convocatoria, y a tales efectos nago constar:
A.- Que siendo las doce horas y quince minutos, se inicia
en uno de los salones del establecimientc en que nos
encontramos la Junta General de referencia; se encuentran
reunidos los sefiores accionistas que figuran en la lista de
asistentes a la Junta General Ordinaria confeccionada por los
Servicios de la Compafiia que me entregan e incorporo a esta
matriz, firmada por el Secretario Don Ricardo Astorga Morano,
con el Visto Bueno del Presidente, Don Ricardo Pumar Lopez.

B.- Actian como Presidente y Secretario, respectivamente,

Don Ricarde Pumar Lépez y Don Ricardo Astorga Morano, que
lo son del Consejo de Administracion, a quienes conozco y
cuyos cargos me consta ejercen en la actualidad, conforme a lo
establecido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales.

C.- Esta Junta ha sido convocada legalmente mediante su
anuncio en el diario de difusidon nacional “Expansion” de 23 de

marzo de 2.018, y ese mismo ‘dia en ia pagina web de la



sociedad (www.grupoinsur.com) y de la Comisidon Nacional del

Mercado de Valores, donde ha estado publicado el anuncio
desde ese dia y hasta ¢l dia de hoy, convocatorias, que se han
reflejado en el requerimiento e incorporadas a esta matriz por

fotocopias.

En la pagina web corporativa de la sociedad han estado a
disposicion de todos los accionistas e inversores,
ininterrumpidamente desde el anuncio de fa convocatoria y
hasta la celebraciéon de esta Junta, los siguientes documentos:
1) el texto de la convocatoria; 2) el nimero de acciones y de
derechos de voto a la fecha de ia publicacion de la
convocatoria de la Junta; 3) el texto de las propuestas de
acuerdos que el Consejo de Administracion somete a la
deliberacion y aprobacién de la Junta General respecto a cada
uno de los puntos del Orden del Dia; 4) las Cuentas Anuales e
Informe de Gestién individuales del gjercicio 2017 e Informe de
Auditoria; 5) las Cuentas Anuales & Informe de Gestién
consclidados del ejercicio 2017 e Informe de Auditoria; 6) el
Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sobre reeleccion de consejeros dominicales;; 7) el Informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre reeleccién
de consejeros independientes; 8) el Informe de la Comision de
Nombramiento y Refribuciones sobre nombramiento de

consejera independiente; 9) los Curriculums de los consejeros
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a nombrar y reclegir; 10} el Informe Anual de Remuneraciones
de los consejeros del gjercicio 2017; 11) el Informe de la

omision de Nombramientos y Retribuciones sobre Ia
propuesta de Politica de Remuneraciones; 12) ia Propuesta
motivada sobre la Politica de Remuneraciones; 13) el Informe
sobre la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales;
14) el Texto integro de la modificacion de los Estatutos
Sociales; 15) el Informe sobre la propuesta de modificacién del
Reglamento del Consejo; 16) el Texto integro de la
modificacidn del Reglamento del Consejo; 17) el Informe de
Evalvacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio

2017; 18) el Informe sobre la actuacion de la Comision de

Auditoria del ejercicio 2017, 19) el Informe sobre la actuacion
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones del ejercicio
2017; 20) el Informe sobre la actuacion de la Comision de
Estrategia e Inversiones del ejercicio 2017; 21) el Informe sobre
Operaciones Vinculadas; 22) la Memoria de Responsabilidad
ocial Corporativa del ejercicio 2017; 23) la Normativa de uso
del Foro de Accionistas; 24) el acceso al Foro de Accionistas,

25} Informacién sobre la segreg%%ién (incluyendo el Proyecto



de segregacion, Informe de los Administradores sobre el
Proyecto, las cuentas anuales y los informes de gestion de los
tres Gitimos egjercicios — que incluyen el balance que sirve de
base a la modificacion estructural-, asi como los
correspondientes informes de auditoria de cuentas de los
referidos ejercicios, los Estatutos Sociales vigentes de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A, el proyecto de escritura de
constitucion de la sociedad de nueva creacidn que se
denominara INSUR PATRIMONIAL, S.1..U. , la identidad de los
miembros del Consejo de Administracion de INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. con indicacion de la fecha desde la que
desempefian sus cargos Y la identidad de quienes vayan a ser
propuestos como administradores como consecuencia de la
segregacion en INSUR PATRIMONIAL, S.LU) y 27) las

instrucciones para la asistencia, delegacion y voto a distancia.

El Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, me hace
entrega en este acto, para su incorporacion a la presente acta,
de certificado expedido por el mismo, con el visto bueno del
Presidente Don Ricardo Pumar Lépez que acredita la
publicacion ininterrumpida del anuncio de la convocatoria en la
pagina web de la sociedad desde el dia 23 de marzo al dia 28

de abril de 2018.

D.- El texto de la convocatoria con el orden del dia aparece
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ya recogido en esta matriz.

E.- El Secretario da lectura del resultado de la lista de

asistentes confeccionada:

Asisten cincuenta y nueve accionistas personalmente y
( doscientos cuarenta y ocho representados, lo que hace un total
de trescientos siete accionistas entre presentes vy
representados que a su vez representan cinco millones
ochocientas ochenta y un mil ochenta y dos acciones propias y
siete millones seiscientas veintiséis mil quinientas treinta y

nueve acciones representadas, arrojando todo un total de trece

millones quinientas siete mil seiscientas veintiuna acciones,—-

Las acciones propias suponen el 34,65% del capital social.

Las representadas el 44,94% de dicho capital. ~—--
Y, en total, figura presente o representado, el 79,59% del

capital social.

F.- El Presidente, Don Ricardo Pumar Lépez, declara
abierta la sesién comenzando por presentar a los componentes
e la mesa presidencial, a la infrascrita Notario y saludar a los

asistentes.

Concede seguidamente, el15 Presidente, el uso de la



palabra al Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, que hace
un resumen de las acciones y accionistas presentes vy
representados que figura bajo el epigrafe anterior. —-—----—-—-

Declara el Secretario que del total de acciones presentes y
representadas, que ascienden a trece millones quinientos siete
mil quinientos seiscientas veintiuna acciones, hay que deducir,
a efectos de voto, ciento treinta y dos mil cuatrocientas once
acciones de autocartera que posee la Sociedad, que tienen
suspendido su derecho de voto, de forma que las acciones con
derecho de voto son trece millones frescientas setenta y cinco

mil doscientas diez, que representan el 78,81% del capital

social.

A la pregunta del Presidente de que si alguno de los
presentes tiene alguna objecidbn que hacer en relacion al
numero de acciones presentes o representadas y la validez de
la Junta por existir “"Quérum” suficiente, no existié alegacion

alguna.

Existiendo quérum suficiente para la adopcién de cualquier
tipo de acuerdo, el Presidente declara validamente constituida,
en segunda convocatoria, la presente Junta General Ordinaria

de Accionistas de Inmobiliaria del Sur.

Seguidamente el Presidente cede la palabra al Secretario
para que informe sobre la actuacibn de la Comision de

Auditoria en relacidn a los asuntos que se someten a la
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consideracién de la Junta.

El Secretario indica que de confommidad con lo establecido
en ¢l articulo 529 quaterdecies, nimero 4, apartado a) de la
LSC, ia Comisidn de Auditoria ha desarroliado las funciones

| atribuidas en la Ley, Estatulos Sociales y reglamentos
aplicables, como recoge en el informe de actuacion de la citada
Comisién al que ha aludido el Presidente. Respecto a los
puntos del orden del dia de la Junta, la Comision de Auditoria
ha informado favorablemente la cuentas y aplicacion de
resultados (puntos 1° y 2°), los acuerdos sobre |a estructura del
grupo y la segregacion propuesta que se encuadra dentro del

Plan Estrategico 2016/2020 (puntos 3° y 49), la reeleccién del

auditor (punto 59, y la aprobacién de la Politica de

Remuneraciones y las modificaciones de los Estatutos Sociales
y Reglamento del Consejo de Administracion previstos en los

puntos 9°, 10° y 11°, quedando a disposicion de los accionistas

para cuantas aclaraciones se planteen.
Antes de entrar en el examen de todos y cada uno de los
puntos que componen el Orden del dia de la Juntia, el

Presidente explica que, como 14:7|uiera que la Sociedad ha



asumido la Recomendacion n® 3 del nuevo Cédige de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, como compiemento de
la difusidn por escrito del Informe Anual de Gobierno
Corporativa, en su condicion de Presidente del Consejo de
Administracién, procede a informar verbalmente a la Junta

General de los aspectos mas relevantes del gobiemo

corporativo de la Sociedad y, en particular:
Que desde la anterior Junta General Ordinaria se ha

continuado incorporando recomendaciones contenidas en el

Caodigo de Buen Gobiemno, entre las que se encuentran:—

El desarrolio de ia Politica de Comunicacion y Contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto. -——-

Se ha avanzado en el Plan de Accién en materia de
Responsabilidad Social Corporativa durante el ejercicio 2017 y
se ha trabajado en la elaboracion del Informe al respecto
utilizando las metodolbgicas aceptadas internacionalmente. --—-

La publicacién, sin ser preceptivo, del Informe de Actuacion
de la Comision de Esftrategia e Inversiones, publicandose, por
tanto, informes de la actuacidon del Consejo y de todas las

Comisiones delegadas del mismo.

La actualizacién del Reglamentc funcionamiento de la
Comision de Auditoria, adecuandola a la Guia Técnhica 3/2017
de la CNMV.

La aprobacidon de una nueva nommativa actualizada en
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materia de cumplimiento de la normativa sobre prevenciéon de
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo, con la

aprobacion de la modificacién del Manual.

ri- La aprobacibn de un Reglamento de Operaciones

Vinculadas y Conflictos de Interés.

- La mejora en el establecimiento de indicadores de riesgos y

un sistema de reporte en el ejercicio 2017.
- La permanente actualizacion del sistema de retribucion del
Consejo y de sus cargos ejecutivos, para adecuarlas a las
circunstancias de la Sociedad y homologarla a empresas

comparables, estando orientada a promover la rentabilidad y la

sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, atendiendo a los
intereses de la sociedad y sus accionistas y tendencias de

buen gobierno corporativo en la materia, que se sometera a

aprobacién en |a presente Junta.

- La especial dedicacién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y del Consejo en seguir trabajando con objetivo

e favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia y
nero de los miembros del Consejo, efectuandose Ia

propuesta del nombramiento de L}r?a Conse¢jera independiente.



b) En cuanto al grado de cumplimiento de algunas de las
recomendaciones, se ha de destacar o siguiente: --——-vcwem--—
Se ha considerado que no es necesario la retransmision en
directo de la Junta General Ordinaria, dado el alto porcentaje
de asistencia, presente o representado, que de manera

histérica concurre a la sesion.

Se ha mantenido como politica general de selecciéon de los
consejeros independientes realizar un analisis previo de las
necesidades del Consejo y se ha tenido como objetivo
favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia y género.
En cuanto a que los consejeros independientes representen, al
menos, un tercio de los consejeros, se analiza anualmente, y,
al respecto, debe tenerse presente que existen seis consejeros
dominicales que no tienen vinculos entre si y con vocacion de
propietarios estables, que cumplen una funcién muy parecida a
la de los consejeros independientes. En cuanto a la politica de
seleccion de los consejeros dominicales, el Presidente se ha
dirigido a los accionistas significativos para que, ante posibles
renovaciones, efectien una busqueda activa, decidida y
comprometida para identificar miembros del género femenino
con los caracteres profesionales y personales para ser

nombrados consejeros.

En cuanto a la autoevaluacion del Consejo y sus drgancs, en

principio, dada la dimension de la Sociedad no se ha
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considerado necesario contar con auxilio de experto externo. -~
- Se ha considerade que dada la dimension de la sociedad no
es necesaria la existencia de una unidad de auditoria interna,

aunque si de un area de organizacién y control intemo, que ha

desarrollado una importante labor durante 2017 en el control de

los riesgos operacionales, estratégicos y de cumplimiento

nomativo.

- Las retribuciones variables del consejo y consejero ejecutivo

han sido objeto del adecuado detalle en las Politicas aprobadas
por las Juntas Generales, considerando suficientes los

mecanismos existentes para garantizar que se han cumplido

las condiciones previamente establecidas.

ORDEN DEL DIA

1°.- Examen y, en su ¢aso, aprobacion de las Cuentas
Anuales e Informes de Gestidn, asi como de la gestion del
Consejo de Administracién, todo ello correspondiente al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017 de
MOBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo conselidado. —--
Una vez leido por el Presidente el enunciado de este

primer punto del orden del dia, manifiesta lo siguiente; ————-



Las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria de! Sur
estan compuestas por el Balance de Situacion, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria. Dentro del
Informe de Gestibn se incorpora, en seccién separada, como
es de obligado cumplimiento desde el ejercicio 2008, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, informe que estan obligadas a
presentar las sociedades anonimas cotizadas para dar a

conocer a los accionistas, inversores y analistas, el grado de

cumplimiento de la sociedad sobre esta materia.

Las Cuentas Anuales consclidadas del grupc estan
integradas por el Balance, la Cuenta de Resultados, el Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de
Efectivo y la Memoria consclidada. Estos estados financieros
consolidados han sido formulados conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, de aplicacion para
todas aquellas sociedades que hayan emitido valores admitidos
a cotizacion en algin mercado regulado de cualquier estado
miembro de la Unidbn Europea, a partir de los ejercicios

iniciados el 1 de enero de 2005.

Informa ¢l Presidente que, para una mejor comprension y
seguimiento de este punto, se ha incorporado a la pagina web
de la sociedad y se ha hecho entrega en soporte papel a los

accionistas. el informe anual de actividades del Grupo
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Inmebiliarta del Sur, donde pueden encontrar un resumen de
las principales magnitudes referentes a este punto del orden

del dia.

Los textos antes indicados han estado a disposicion de los

‘ accionistas en el domicilio social de [a compafila, y han podido
f asimismo consultarlos en la pagina web de la Sociedad y en la
pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. --
Las citadas Cuentas Anuales e Informe de gestion,
individual y consolidado, fueron formuladas por el Consejo de
Administracién en su reunién de fecha 27 de febrero de 2018.--

q Las Cuentas Anuales han sido auditados por la firma

Deloitte, S.L. que emitid con fecha 27 febrero de 2.018 una

opinién favorable sobre las mismas. Una copia de dichos
informes ha estado a su disposicion en la sede social de la
Sociedad y en la pagina web corporativa de 1a misma, asi como
en la pagina web de la Comisidon Nacional del Mercado de

Valores.

Manifiesta el Presidente que dado lo extenso de los
estados financieros que se someten a la aprobacién de esta

unta General, entiende, salvo ngnifestaciOn en contrario, que



las Cuentas Anuales y los Informes de Gestion, tanto individual
como consolidado, pueden darse por leldos, a lo que acceden

todos los asistentes.

Seguidamente procede a exponer las principales
magnitudes del Balance de Situacién y de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. asi
como de su Grupo Consolidado, estados financieros que se
proyectan en la pantalla que al efecto se encuentra instalada

en la Sala donde se celebra la Junta General.

Acto seguido el Presidente cede la palabra al Secretario,
que lo es asi mismo de la Comision de Auditoria, el cual
informa que, en el desarrollo de sus funciones, la Comisién de
Auditoria, tal y como aparece en el informe sobre su actuacion,
que ha estado a disposicidn de los accionistas desde la
convocatoria, ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera supervisando con caracter periodico el proceso de su
elaboracion, verificando el cumplimiento del sistema de control
interno de la informacién financiera, la independencia de los
auditores y manteniendo con ellos las reuniones periddicas
establecidas en el Reglamento de la Comision, una para la
aprobacion del Plan de auditoria, otra, previa al cierre del
ejercicio, para analizar su trabajo preliminar y una Gitima, antes
de la formulacién de la cuentas anuales, para analizar las

conclusiones de la auditoria.
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Por el Secretario se da lectura al texto del acuerdo que se

somete a aprobacidon que es el siguiente:

“Aprobar las Cuentas Anuales {(Balance de Situacin,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e
Informe de Gestién individuales de INMOBILIARIA DEL SUR,
® S.A., y consolidadas del grupo de sociedades de la que ésta es

sociedad dominante, correspondientes todas ellas al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2017, asi como la gestion del
Consejo de Administracién de la Sociedad en el referido

ejercicio.”

Asimismo, informa que las Cuentas Anuales e Informes de
Gestion, tanto individual como consolidadas, del ejercicio 2017
han sido auditadas por la firma Deloitte, S.L., que emiti
comespondientes informes de auditorla, limpios y sin

salvedades, con fecha 27 de febrero de 2018.

El Presidente toma la palabra para preguntar si algin
accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo que
objetar, sin que se produzca ninguna intervenciéon ni oposicién.

Sometida a votacién la propﬁgsta de acuerdo, el resultado



de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos
........................... 13.375.210
Porcentaje del capital social que
representan.................... 78,81%
Votos afavor ........... 13.375.210.
Votos en confra .........0.
Abstenciones ................... 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionhistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

Incorporo a esta matriz el Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, Estados de Flujos de Efectivo, la Memoria y &l informe de
gestion de Inmobiliaria del Sur y el Balance, la Cuenta de
Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el
Estado de Flujos de Efectivo, la Memoria y el informe de
gestidn del grupo consolidado, que han sido objeto de
aprobacién y que me son faciliados en el acto por el

Secretario.

2°.- Examen ¥y, en su caso, aprobacién de la propuesta
del Consejo de Administracion sobre aplicacion del

Resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2017.
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Por el Presidente se da lectura al enunciado del segundo
punto del orden del dia, e indica que el Consejo de
Administracion de la sociedad en su reunién de 27 de febrero
de 2018, en el momento de formular ias Cuentas Anuaies del
ejercicio 2017, acordd someter a la aprobacion de la Junta
General la propuesta de distribucién del resultado que aparece
en la nota 3 de las memorias de las Cuentas Anuales. ——-—-——-—

Seguidamente da la palabra al Secretario que lee la
propuesta que se somete a aprobacion, que es la siguiente: -

“Aprobar la siguiente propuesta de aplicacion del
Resultado de INMOBILIARIA DEL SUR, §.A. correspondiente

al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017:

(Resultados después de impuestos) : 3.987.883,30 €.

Aplicacién:
. A dividendos ................... 1.866.903,17 €-—receemoeeeew-

= A reserva de capitalizacion 152017 (art. 25 Ley

27/2014)................. 237.763,81 €
. A reservas voluntarias ......... 1.883.216,32 € -————---
. Total aplicacién ............3.987.883,30 € ———-—-—

Se propohe a la Junta Geﬁ%ral, sobre la base de esta



aplicacidén del Resultado, aprobar el pago de un dividendo de
11 céntimos (0,11 €), por accién con derecho a percibirlo.———

En fecha 15 de enero de 2018 se ha satisfecho un
dividendo a cuenta a razdon de 5 céntimos (0,05 €), por accién
con derecho a percibirlo, por lo que corresponderia satisfacer
un dividendo compiementario al dividendo a cuenta, a razén de
6 céntimos (0,06 €), por accion con derecho a percibirlo, que se

hara efectivo el dia 2 de Julic de 2018."

El Presidente toma la palabra para preguntar si algin
accionista quiere hacer uso de la palabra, o fiene algo que
objetar, sin que se produzca ninguna intervencion ni oposicion.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos ... 13.375.210 ——--

Porcentaje del capital social que
representan..................... 78,81%

Votosafavor ............ccceee. 13.375.210

Votos encontra .....................0

Abstenciones S &

E) Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de lps accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

3° Informe a la Junta General del desarrollo del Plan

Estratégico 2016/2020, aprocbado por el Consejo de
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Administracion de 25 de septiembre de 2015.
Por el Presidente se da lectura al enunciado del tercer punto
del orden del dia, y cede la palabra al Director General de la
Compainia Don Francisco Pumar Lépez, que apoyandose en ia
presentacion que se realiza en la pantalla que se encuentra en
la sala donde se desarrolla la sesidn, procede a informar a la
Junta sobre los objetivos del Plan Estratégico y las acciones

que se estan implementando para su cumplimiento. —-—-

En la exposicion del Director General se informa a los

accionistas de la situacion en el grado de desarrollo de! Plan

Estratégico tras haberse cumplido el segundo afio de vigencia
del mismo e informa, asimismo, desde la visibn del Plan
Estratégico, de la oportunidad de llevar a cabo la segregacion

de la actividad patrimonial que se propone a la aprobacion de

la Junta en el siguiente punto del Orden del Dia.
Respecto al grado de cumplimiento del Plan Estratégico, inicia
su exposicion por la actividad de arrendamiento en la que
informa sobre los objetivos principales del Plan (mejora de la
rentabilidad y liquidez de los activos patrimoniales mediante la

recuperacién acelerada de IazgocupaciOn y mediante la



diversificacion del porfolic de activos tanto geograficamente,
como en usos y clientes) y de las acciones implementadas

hasta la fecha para conseguirio.

Continia su exposicion con la acfividad de promocion
indicando que los objetivos del Plan eran poner en valor el
maximo de solares adquiridos en ¢l anterior ciclo y aprovechar
las oportunidades que se estan produciendo en el nuevo ciclo
inmobiliario, incrementando con ello la generacion de
resultados de esta actividad. Respecto al nuevo ciclo informa
que la estrategia de la comparia plasmada en el Plan
Estratégico 2016/2020 persigue la diversificacién geografica de
esta actividad y la potenciacién de alianzas con terceros para el
desarrollo de la misma, siendo el fin de ambas estrategias la de
diversificar riesgos y en el caso de la potenciacion del
desarrollo de promociones con socios también poner en valor la
integracion vertical del grupo, maximizando con ello la
rentabilidad de esta actividad y de los recursos invertidos en la
misma. Informa a continuacion de las inversiones realizadas
con el fin de conseguir los diferentes objetivos del Plan en esta
actividad y de las sociedades constituidas con terceros, asi
como de los proyeclos en curso de promocién actualmente, los
gue se han iniciado o se iniciaran en los ejercicios 2018 y 2019,
y del satisfactorio nivel de comercializacion de las promociones

€n Curso.
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Seguidamente informa sobre las implicaciones del Plan
Estratégico a nivel corporativo, entre las que informa sobre que
el Plan se desarrolla manteniendo los niveles de
endeudamiento del Grupo, y que persigue como objetivos
fundamentales el incremento del Patrimonio neto acompariado
con un crecimiento importante del GAV (Valor bruto de los
acfivos inmobiliarios) y en consecuencia del valor de estos
activos neto de deuda (NAV). Informa asimismo que el Plan
persigue mejorar la visibilidad y comprension del Grupo como

formula para hacer que la accion sea méas liquida y con ello

conseguir que la cotizacién de la misma reconozca el valor de
la Companiia. Respecto a la mejora de la visibilidad del Grupo
expone las medidas tomadas desde el inicio del Plan, entre las
que cita las casas de analisis que cubren el valor, la venta de
gran parte de las acciones en autocartera a inversores
institucionales, la creacidn de un area de Relaciones con
Inversores, la emision de pagarés en el Mercado Altemnativo de
Renta Fija o la constitucidn de la Fundacion RES, dentro de la

olitica Social Corporativa del Grupo.

- 31 .
mo ultimo bloque de su exposicién entra a informar sobre la



reestructuracion societaria del Grupo, ya iniciada en gjercicios
anteriores, y que culmina con la propuesta a la Junta General
de la Segregacion de la actividad Patrimonial. Informa gue los
objetivos -de la segregaciébn son los siguientes: (i) separar
juridica y patrimonialmente las distintas aclividades realizadas
por el grupo, de forma que el patrimonio afecto a cada una de
ellas no se vea expuesto a los riesgos de las restante
actividades; (ii) dotar al Grupo de empresas de mayor
flexibilidad ante eventuales asociaciones empresariales con
terceros por areas de negocio; (jii) profundizar en la mejora de
la gestién y eficiencia de las distintas actividades del Grupo,
con una mejor asighacion de los recursos; y (iv) mejorar la
percepcion, comprension y analisis de los distintos negocios del
Grupo, tanto por analistas e inversores como por otros terceros,
haciendo comprables los fundamentales economicos vy
financieros de los mismos respecto de la competencia cotizada,

lo que podria tener impacte positivo en la cotizaciéon de la

accion.

Informa y proyecta en la pantalla la estructura societaria del
grupo tras la segregacion de la actividad patrimonial,
informando, asimismo, sobre la estructura de la actividad de
promocioén y del proceso de profunda capitalizacién que la
sociedad cabecera de esta actividad Insur Promocion Integral,

S.L.U. ha acometido durante el gjercicio 2017 que permitira que
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ésfa Gltima desamrolle sus actividades sin necesidad de recurrir
a recursos adicionales de la matriz o afianzamiento de la

misma.

Respecto a ia actividad paftrimoniai, informa que tras la
segregacion de la actividad patrimonial, mediante la creacion
de una nueva sociedad denominada Insur Patrimonial, S.L.U. &l
proceso se completara con la aportacién a la misma, en una
ampliacion de capital no dineraria de las sociedades

integramente participadas por la matriz, y cuya actividad

también es de arrendamiento de inmuebles IDS Andalucia
Patrimonial, S.L.U., IDS Cordoba Patrimonial, S.L.U. e IDS

Huelva Patrimonial, S.L.U., asi como de la sociedades también

integramente participadas Parking Insur, S.A.U. e Insur Centros
de Negocios, S.A.U., sociedades gestoras de parte del negocio
patrimonial. Finalmente, indica que con la segregacion de la
ctividad patrimonial se persiguen dos objetivos adicionales a
los ya expuestos anteriormente: (i) poder acceder a férmulas de
financiacion o refinanciacion no bancaria de la totalidad de la

deuda vinculada mediante la emision de bonos corporativos,

. 33
con \o sin garantia real, cuyos Inversores tomadores de los



mismos tendrian aislado el riesgo de crédito del negocio
patrimonial respecto de los riesgos de los otros negocios
desarrollados por el Grupo, en especial de promocion, de mas
riesgo y volatilidad que el primero; y (i) posibilitar, en su caso,
la transformacion juridica de la sociedad de nueva creacidn en
una Sociedad Cotizada de Inversion en Mercados Inmobiliarios
-SOCIMI- , pudiéndose con ello acoger al régimen juridico y
fiscal establecido para las mismas, y por ende, poder

profundizar en la captacién de mas capital para el crecimiento

de la actividad patrimonial.
4° Aprobacion, en su caso, de la segregacion de
INMOBILIARIA DEL SUR S.A. con traspaso en bloque, por
sucesion universal, de parte de su patrimonio (una unidad
econdomica) a favor de una sociedad beneficiaria, de nueva
creacion, participada integramente por la misma,

denominada INSUR PATRIMONIAL S.L.U.

Cuarto A.- Examen y aprobacién, en su caso, del

Balance de Segregacion.

Cuarto B.- Examen y aprobacion, en su caso, del

Proyecto de Segregacion
Cuarto C.- Examen y aprobacién, en su caso, del

Informe de Administradores.

Cuarto D.- Aprobacion, en su caso, de la segregacion

de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. con traspaso en bloque,
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por sucesion universal, de parte de su patrimonio (una
unidad econémica) a favor de una sociedad beneficiaria de

nueva creacién, participada integramente por la misma,

denominada INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.

Cuarto E.- Aprobacién, en su caso, del someatimiento
de la operacién de segregacion al regimen especial de las
fusiones, escisiones, aportaciones de activos, canje de
valores y cambio de domicllio social de una Sociedad
Europea o una Sociedad Cooperativa Europea, regulado en
el Capitulo VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de

noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del segundo punto

del orden del dia, e indica que INSUR es la sociedad maftiz de
un grupo de empresas que desarrolla, principalmente, dos
actividades: (i) la actividad patrimonial, consistente en el
arendamiento de activos terciarios —locales, oficinas y plazas
de aparcamiento-, en la generalidad de los casos previamente
desarrollados por el grupo de empresas de INSUR. Dentro de
esta actividad patrimonial, se incluye, también, la actividad de

. . 35 .
vénta o rotacibn de los activos afectos a la misma una vez



alcanzado su grado de madurez; y (i} la actividad de
promocion, fundamentalmente residencial, para transformar

mediante una gestion integrada los suelos adquiridos en

productos terminados destinados a la venta.

Ademas de las referidas actividades principales y con
¢l objetive de obtener una mejor calidad de los productos
desarrollados, una mayor personalizacion de los mismos y
un mayor control de las obras, INSUR y su grupo de
empresas desarrolla, con caracter instrumental, Ila
actividad de construccion, tanto para promociones propias

como para las que desarrolla con terceros a través de

negocios conjuntos.
Contindia el Presidente informando que uno de los objetivos
cualifativos establecidos en el Plan Estratégico 2016/2020,
aprobado por el Consejo de Administracién de 15 de
septiembre de 2015 y refrendado por la Junta General en su
sesion de 9 de abril de 2016, era avanzar en la reorganizacion
de la estructura societaria del Grupo, separando juridica y
patrimonialmente las dos actividades principales del Grupo.—-
insur ha realizado durante 2017 la reorganizacion societaria de
la actividad de promocion, contemplada en el Plan Estratégico
2016/2020 refrendado por la Junta General, traspasando a
INSUR PROMOCION INTEGRAL S.LU, filial 100% de

Inmobiliaria del Sur S.A., 10s activos destinados a promocion,
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las participaciones sociales de sociedades filiales vy
participadas con terceros que desarrollan esta actividad y las
participaciones sociales de la filial IDS Construccién y

Desarrolio S.A.U.

Con el objetivo de culminar el proceso de separacién
de actividades establecido en el Plan Estratégico
2016/2020, el Consejo de Administracién en su reunion de

15 de marzo de 2018 acorddé formular el proyecto de

segregacion y someter a la aprobacién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas la segregacién de la actividad
patrimonial. Y de esta manera, una vez segregada la
actividad patrimonial, Insur se convertira en una sociedad
holding, titular del cien por cien del capital social de dos
sociedades cabeceras que aglutinaran, de forma separada,
cada unﬁ de ellas, las referidas actividades principales de
INSUR -actividad patrimonial y actividad de promocion-. —

La operacién provectada consiste en el traspaso en
bloque, por sucesion universal, de una parte del patrimonio de
SUR, que constituye una unidad econémica, determinante de

una explotacién econoémica, %:éto es, de una empresa



{0

susceptible de funcionar por sus propios medios, a favor de
una sociedad de nueva creacion que se denominara INSUR
PATRIMONIAL. Consecuentemente, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 71 de la LME, la Sociedad Segregada,
recibira, a cambio de dicho traspaso, la totalidad de las
participaciones sociales que se creen de la Sociedad

Beneficiaria en el acto constitutivo de la misma.

La Sociedad Beneficiaria, INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.,
que sera constituida simultdneamente a la formalizacién de la
escritura publica de la operacidn de segregacion, estara

participada al cien por cien por INSUR.

La Sociedad Segregada no se exiinguira como
consecuencia de la operacidn de segregacion descrita. -—--———-

Con esta operacion de segregacién se persigue
cumplir los objetivos marcados en el Plan Estratégico
2016-2020, aprobado por el Consejo de Administracion de
INSUR en su sesion de 25 de septiembre de 2015 y
refrendado por la Junta General en su sesién de 9 de abril

de 2016.

Sobre la base de lo anterior, la segregacién de la
actividad patrimonial, se propone atendiendo a los

siguientes motivos:

separar juridica y patrimonialmente las distintas

actividades realizadas por el grupo de empresas de INSUR,
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de forma que el patrimonio afecto a cada actividad no se
vea expuesto a los riesgos de negocio de las restantes

actividades;

dotar al grupo de empresas de INSUR de una mayor
flexibilidad ante eventuales asociaciones empresariales

con terceros por areas de negocio;

profundizar en la mejora de la gestion y eficiencia de las
distintas actividades del grupo de empresas de INSUR con

una mejor asighacion de los recursos;

mejorar la percepcidn, comprensién y analisis de los

distintos negocios y actividades del grupo de empresas de

INSUR, tanto por los analistas e inversores como por otros
terceros, haciendo comparables los fundamentales
econdmicos y financieros de los mismos respecto de la
competencia cotizada, lo que podria tener un impacto
positivo en la cotizacion de las acciones de INSUR; ———
{v acceder a féormulas de financiaciéon o refinanciacion no
bancaria de la totalidad o parte de la deuda financiera
vinculada mediante la emision de bonos corporativos, con

sin garantia real, cuyos In%gersoros tomadores de los



{vi)

mismos tendrian aislado el riesgo de crédito del negocio
patrimonial respecto de los riesgos de los otros negocios
desarrollados por el grupe de empresas, en especial del
negocio de promocion residencial, de mas riesgo y

volatilidad que el primero; y

posibilitar, en su caso, si se estima adecuado desde
todos los puntos de vista y, adoptando en su momento las
decisiones oportunas por los o4rganos que sean
competentes, la transformacién juridica de la sociedad de
nueva creacion en una Sociedad Cotizada da Inversion en
Mercados Inmobiliarios -SOCIMI-, pudiéndose con ello
acoger al régimen juridico y fiscal establecido para las
mismas, y por ende, poder profundizar en la captacion de
mas capital para el crecimiento de la actividad patrimonial.
Prosigue el Presidente informando que el Consejo de
Administraciéon de INSUR ha realizado una consulta
vinculante al Ministerio de Hacienda y Funcién Puablica,
Direccidon General de Tributos, resuelta favorablemente,
para confirmar, principalmente, que, (i} los referidos
motivos que justifican la operacién de segregacion que se
propone constituyen un motivo econémico valido a los
efectos previstos en el articulo 89.2 de la Ley 27/2014, de
27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades —en

adelante, “LIS”-; y que (ii) el criterio seguido en &l presente
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Proyecto para la determinacion de los activos y pasivos

que seran objeto de segregacion a la Sociedad Beneficiaria

se ajusta a lo previsto en el articulo 76.4 de la LIS.
El Presidente cede ia palabra al Sr. Secretario que indica que
por imperativo legal la aprobacién de esta segregacion requiere

la aprobacion por separado de diversas cuestiones a ella

referidas.
Antes de pasar a la votacion separada de los distintos

apartados de este punto del orden del dia, el Presidente

pregunta sin algin accionista desea hacer uso de la palabra en

relacién al mismo, sin que nadie lo hiciese.

} Seguidamente se pasa a la votacion del punto Cuarto A

referido al examen y aprobacion, en su caso, del Balance de

Segregacion.
El Secretario indica que el texto de la propuesta de

acuerdo del Consejo es el siguiente:

“Aprobar integramente y sin reservas de clase alguna el

Balance de Segregacion unido como Anexo 2 al Proyecto de

Segregacion.

De conformidad con lo indi%:lado en el apartado 5.3 del



indicado Proyecto de Segregacion, atendiendo a la posibilidad
prevista en el articulo 36.1 de la Ley 3/2009, de 3 de abril,
sobre modificaciones estructurales de sociedades mercantiles
—en adelante, LME- el Balance de Segregacion es el dltimo
balance del ejercicio social aprobado y ha sido cerrado dentro
de los seis meses anteriores a la fecha del Proyecto de

Segregacion, tal como determina dicho precepto.

El Balance de Segregacion ha sido verificado por el auditor

de cuentas de la Sociedad.”

Se trata del Balance cerrado a 31 de diciembre de 2017,
que forma parte de las cuentas auditadas y que ha sido objeto
de aprobacién en el punto primero del orden del dia, que tendra

el caracter de balance de segregacion.

E! Presidente toma la palabra para preguntar si algun
accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo que
abjetar, sin que se produzeca ninguna intervencién ni oposicion.

Sometida a votacién la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos vélidos ......... 13.375.210 —

Porcentaje del capital social que
representan..................... 78,81%

Votos a favor .................13.375.210

Votos en conftra ......... 0

Abstenciones .............c.covevieiinins ¢
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E! Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo referente al Balance

de Segregacion.
Seguidamente se pasa a la votaciéon del punto Cuartc B

referido al examen y aprobacidn, en su caso, del Proyecto de

Segregacion.

El Secretario da lectura al texto de la propuesta de acuerdo

del Consejo es €l siguiente:

"Aprobar integramente y sin reservas de clase alguna el
Proyecto de Segregacidn redactado y suscrito con fecha 15 de
marzo de 2018 por el Consejo de Administracion de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. — en adelante, en este punto

del orden del dia, también podra ser dencminada como la

“Sociedad Segregada”.
Dicho Proyecto contiene todas y cada una de las
menciones obligatorias previstas en el articulo 31 de la LME. —-
Se hace constar expresamente que, desde la fecha del
Proyecto de Segregacién, no se ha producido alteracion

patrimonial en la Sociedad Segréaada fuera del curso habitual



de sus actividades comerciales. En el curso habitual de esta
actividad, con fecha 10 de abril de 2018, se vendid un local de
oficina de 250,38 m2 en la planta 1? del edificio Republica
Argentina n° 21 de Sevilla, finca registral n® 27.265 del Registro
de la Propiedad n° 2.

Igualmente se hace constar gque dicho Proyecto se
encuentra debidamente depositado en el Registro Mercantil de

Sevilla y fue calificado favorablemente. El proyecto ha gozado

de la publicidad prevista legalmente.
El Presidente toma la palabra para preguntar si algin

accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo que

objetar, sin que se produzca ninguna intervencion ni oposicion.
Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votes validos ......... 13.375.210 —

Porcentaje del capital social que
representan..................... 78,81%

Votosafavor .............. 13.375.210

Votosencontra............. 0

Abstenciones ................ 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo referente al Proyecto

de Segregacion, con las consideraciones anteriormente
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efectuadas

Seguidamente se pasa a la votacién del punto Cuarto C

referido al examen y aprobacion, en su caso, del Informe de los

Administradores.

El Secretario indica que en cumplimiento de lo previsto en

los articulos 33 y 77 de la LME, el Consejo de Administracidn

de Insur elabora y aprueba, en los términos que se detalian a
continuacion, el preceptivo Informe de Administradores sobre el
Proyecto de Segregacion — en adelante, el Informe -, en el que

de conformidad con lo previsto en los referidos aiticulos, se

explican y justifican detalladamente los aspectos juridicos y
econdmicos del citado Proyecto, en concreto, entre otros, la
descripcion y finalidad de la segregacion, la descripcion del
perimetro de la segregacion, su valoracion, asi como las
implicaciones de la segregacién para los socios, acreedores y

trabajadores.

El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el

siguiente:
“Aprobar integramente y sin reservas de clase alguna el

Informe del Consejo de Administ?‘gcién de INMOBILIARIA DEL



SUR, S.A., redactado y suscrito con fecha 15 de marzo de
2018

El Presidente toma la palabra para preguntar si algin
accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo que
objetar, sin que se produzca ninguna intervencion ni cposicion.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resuliado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos .._... 13.375.210 —--

Porcentaje del capital social que
representan.....................78,81%

Votos afavor ........... 13.375.210

Votos encontra ............ 0

Abstenciones ................ 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo referente al Informe de

los Administradores.

Seguidamente se pasa a la votacién del punto Cuarto D
referido a la aprobacion de la segregacion de INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A., con traspaso en blogue, por sucesion
universal, de parte de su patrimonio (una unidad econdmica) a
favor de una sociedad beneficiaria, de nueva creacion,
participada integramente por la misma, denominada INSUR

PATRIMONIAL, S.L.U. (en adelante, sera también denominada
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como la “Sociedad Beneficiaria”).

,\ El Secretario indica que el texto de la propuesta de

acuerdo del Consejo es el siguiente;

“Aprobar, de conformidad con lo establecido en los
articulos 160. f) y @) v 511. Bis, 1, a) de la Ley de Sociedades
de Capital, la operacidn de segregacién de INMOBILIARIA DEL
SUR, SA. y la atribucién de una parte de su patrimonio,
consistente en una rama de actividad -actividad patrimonial-, a
favor de una sociedad de nueva creacién denominada “INSUR

/ PATRIMONIAL, SLU” todo ello de conformidad con lo

previsto en el Proyecto de Segregacion y con base en el

Balance de Segregacion.

Dicha rama de actividad constituye una unidad econémica
independiente y autdbnoma determinante de una explotacion
econémica, es decir, un conjunto capaz de funcionar por sus

propios medios.

Como consecuencia de la segregacién de la referida
unidad econdémica de la Sociedad Segregada, se producira la
sucesion universal y traspaso en bloque a la Sociedad

- 47 -
Beneficiaria de todas las relaciones juridicas afectas a los



elementos patrimoniales que configuran dicha unidad
econdmica, con la consiguiente asuncién, por parte de la
Sociedad Beneficiaria, de todos los derechos y obligaciones

dimanantes de la Unidad Econdmica Segregada.

A los efectos de la LME y del Reglamento del Registro
Mercantil sobre las circunstancias a expresar en el acuerdo de
segregacion, se deja constancia de las siguientes, todo ello
ajustado al Proyecto de Segregacion, también aprobado por

esta Junta General:

1) IDENTIFICACION DE 1LAS SOCIEDADES
PARTICIPANTES EN LA SEGREGACION (Articulo 31.1° de Ia
LME)

Sociedad Segregada: INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.,
entidad de nacionalidad espafiola, domiciliada en Sevilla, calle
Angel Gelan, numero 2, inscrita en el Registro Mercantil de
Sevilla, al Tomo 598, Folic 47, Hoja SE-813 y provista de C.ILF.
A-41.002.205.

Sociedad Beneficiaria: INSUR PATRIMONIAL, S.L.U., que

sera constituida simultaneamente a la formalizacién de la

escritura pablica de la operacion de segregacion.

2) DESIGNACION Y REPARTO PRECISOS DE LOS
ELEMENTOS DEL ACTIVO Y DEL PASIVO QUE HAN DE
TRANSMITIRSE A LA SOCIEDAD BENEFICIARIA (Articulo
74.1° de la LME)
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2.1 Perimetro de la Segregacion

Los elementos patrimoniales -bienes, derechos y deudas-
de INMOBILIARIA DEL SUR, $S.A. que se segregan son una
parte del patimonio de la misma que constituyen,
conjuntamente, una unidad econdmica —actividad patrimonial-,
a favor de una sociedad de nueva creacion denominada INSUR

PATRIMONIAL, S.L.U., para que esta Ultima pueda continuar y

desarrollar sin solucién de continuidad dicha actividad de forma
auténoma e independiente. Junto con los bienes y derechos
integrantes de la unidad econémica cbjeto de segregacion se
traspasan y/o atribuyen a la Sociedad Beneficiana las deudas
contraidas por la Sociedad Segregada para la organizacion y
funcionamiento de la actividad patimonial objeto de
segregacion, en la forma que se especificara a continuacion. -

En concreto, como se ha referido previamente, se segrega

la unidad econdmica relativa a la actividad patrimonial,

consistente en el arrendamiento de actives terciarios —locales,
oficinas y plazas de aparcamiento-, previamente desarrollados
por el grupo de empresas de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Dentro de esta actividad patrin%gnial, se incluye también la



actividad de venta o rotacidn de los activos afectos a la misma,

una vez alcanzado su grado de madurez.

La designacion precisa de los elementos patrimoniales de
la Sociedad Segregada que se atribuyen a la Sociedad
Beneficiaria son los que se detallan en el Anexo 1 del Proyecto
de Segregacion, con las particularidades antes resefiadas fruio

del curso ordinario de las operaciones.

2.2 Valoracion del perimetro segregado

A los efectos del articulo 31.9 de la LME en relacién con el
articulo 74 del mismo cuerpo legal, el valor neto contable del
patrimonio segregado asciende a CUARENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y SEIS EUROS (44.889.856 €).

En adelante, la fotalidad de los elementos patrimoniales
referidos en el Anexo 1 del Proyecto de Segregacion seran
denominados de forma conjunta como la “Unidad Econdmica”.

Como consecuencia de la segregacion de la Unidad
Econémica de la Sociedad Segregada, se producird la
sucesion universal y traspaso en bloque a la Sociedad
Beneficiaria de todas las relaciones juridicas afectas a los
elementos patrimoniales que configura dicha Unidad
Econdémica, con la consiguiente asuncién, por parte de la
Sociedad Beneficiaria, de todos los derechos y obligaciones

dimanantes de la Unidad Econémica segregada.
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2.3 Balances de la Segregacion

El Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A., de conformidad con lo previsto en el articule 36.1 de la
LME, ha adoptado como Balance de Segregacién el cerado a
31 de diciembre de 2017, correspondiente al Gitimo balance del

gjercicio. Se adjunta al Proyecto de Segregacion, como Anexo

2, el Balance de Segregacion.
/ El Balance de Segregacion ha sido verificado por el auditor

de cuentas de la Sociedad Segregada en los términos exigidos

por el articulo 37 de la LME.

Asimismo, el Balance de Segregacion es el sometido a la

aprobacion de la Junta General Ordinaria de INMOBILIARIA

DEL SUR, S.A.

El reparto del activo y del pasivo para la Sociedad
Beneficiaria de la segregacion se realiza de conformidad con lo
establecido en el apartado 2 de la norma de registro y
valoracién n® 21 (Operaciones entre empresas del grupo)
incluida en la segunda parte del Plan General de Contabilidad,
en la redaccién dada por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de

septiembre, por el cual los gilementos traspasados a la



sociedad beneficiaria se valoraran en ésta por los importes que
corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion,
en las cuentas anuales consolidadas del grupo encabezado por
la sociedad segregada, segln las normas para la Formulacion
de la Cuentas Anuales Consolidadas que desarrollan el Codigo
de Comercio, importes éstos que coinciden con los que figuran

registrados en el Balance de Segregacion.

3) REPARTO ENTRE LOS ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD SEGREGADA DE LAS ACCIONES QUE LES
CORRESPONDEN EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD BENEFICIARIA. (Articulo 74.2° de ia LME)---—---—--

3.1 Reparto entre los accionistas de la Sociedad
Segregada de las acciones que les comresponden en el capital

social de la Sociedad Beneficiaria

De conformidad con lo establecido en el inciso final del
articulo 74.2° de la LME, no procede esta mencion en los

supuestos de segregacion.

3.2 Capital social de la Sociedad Beneficiaria de la

segregacion

Como ya ha quedado referido en la descripcion de la
operacion de segregacion, la Sociedad Segregada traspasara
en bloque, y por sucesion universal, la Unidad Econémica,
recibiendo a cambio la totalidad de las participaciones sociales

de la Sociedad Beneficiaria que se creen, equivalentes al valor
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netc contable en cuentas consclidadas de la Unidad
Econémica efectivamente segregada, en el acto constitutivo de

la misma.

Como consecuencia de ia operacion de segregacion,
INSUR PATRIMONIAL, SL.U. se constituira con un capital
social de CUARENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
SEIS EUROS (44.889.856 €), representado y dividido en
cuarenta y cuatro millones ochocientas ochenta y nueve mil
ochocientas cincuenta y seis participaciones sociales de un

euro (1,00 €) de valor nominal cada una de ellas, que estara

numeradas correlativamente de la 1 a la 44.889.856, ambas

inclusive.

No se prevé compensacion complementaria en dinero.——
4) PROCEDIMIENTO DE CANJE (Articulo 31.2° de la
LME)

Al no producirse amortizacién de participaciones sociales
no procede el canje de titulos. La asignacitn de las
participaciones sociales se realizard en una clausula especifica

de la escritura puablica en la qu33se formalice la segregacién



recogida en el Proyecto.

5) INCIDENCIA DE LA SEGREGACION SOBRE LAS
APORTACIONES DE INDUSTRIA O EN LAS PRESTACIONES
ACCESORIAS DE LAS SOCIEDADES QUE SE EXTINGUEN Y
COMPENSACIONES A OTORGAR (Articulo 31.3° de la LME).

La segregacion descrita en el Proyecto no genera
incidencia alguna ni en las aportaciones de industria ni en las
prestaciones accesorias de las sociedades que se extinguen
por cuanto (i) en la Sociedad Segregada no existen
aportaciones de industria ni prestaciones accesorias, y (i) esta

operacion de segregacion no supone la extincién de sociedad

alguna.

Asimismo, no van a otorgarse compensaciones de ninguna

naturaleza.

6) DERECHOS ESPECIALES EN LA SEGREGACION

(Articulo 31.4° de la LME)
No se otorga ningln derecho ni opcidn a los que se refiere

el apartado 4° del articule 31 de la LME en la segregacion

objeto del Proyecto.

7) VENTAJAS DE ADMINISTRADORES Y EXPERTO
INDEPENDIENTE EN LA SEGREGACION (Articulo 31.5° de la
LME)

No se atribuira ventaja de ningan tipo a los administradores

de las Sociedades participantes en la segregacién -——-—----v
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Tampoco se atribuird ventaja alguna a ningln experto
independiente, dado que la presente operacién de segregacion

no necesita de la intervencién de estos expertos de acuerdo

con lo establecido en la legislacion apiicable.

8) FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS
PARTICIPACIONES SOCIALES DE LA SOCIEDAD
BENEFICIARIA DE LA SEGREGACION DAN DERECHO A
PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES {Articulo 31.6°
de la LME)

Las participaciones sociales de la Sociedad Beneficiaria

que asumira la Sociedad Segregada daran derecho a participar
en los beneficios sociales de la primera a partir del 1 de enero

de 2018.

9) FECHA A PARTIR DE LA CUAL LA SEGREGACION
TENDRA EFECTOS CONTABLES DE ACUERDO CON LO
DISPUESTO EN EL PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD
(Articulo 31.7° de la LME).

La fecha a partir de la cual la operacién relativa a la Unidad
Econbdmica segregada de la Sociedad Segregada se entendera

realizada, a efectos contables,ssl’aor cuenta de la Sociedad



Beneficiaria, sera el dia 1 de enero de 2018.

10) MODIFICACION DE ESTATUTOS COMO
CONSECUENCIA DE LA SEGREGACION (Articulo 31.8° de la
LME)

Los Estatutos Sociales de la Sociedad Beneficiaria se
incorporan al Proyecto de Segregacion como Anexo 3. La
presente operacion de segregacion no implica modificacién

estatutaria alguna.

11) INFORMACION SOBRE LA VALORACION DEL
ACTIVO Y PASIVO DEL PATRIMONIO DE CADA SOCIEDAD
SEGREGADA (Articulo 31.9° de ia LME)

En este sentido, se hace constar que el valor patrimonial
de la Sociedad Segregada es el reflejado en el Balance de la
Sociedad Segregada cerrado a 31 de diciembre de 2017. ——

12) FECHAS DE LAS CUENTAS ANUALES DE LAS
SOCIEDADES SEGREGADA Y BENEFICIARIA UTILIZADOS
PARA ESTABLECER LAS CONDICIONES EN QUE SE
REALIZA LA SEGREGACION (Articulo 31.10° de la LME) —--—-

El Balance que se ha considerado para establecer las
condiciones en que se realiza la segregacion de la Sociedad
Segregada ha sido el de fecha 31 de diciembre de 2017, ——

13) CONSECUENCIAS SOBRE EL EMPLEO,
IMPACTO DE GENERO EN LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y LA INCIDENCIA, EN SU CASO, EN LA
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RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA SEGREGACION (Articulo
31.11° de la LME)

De acuerdo con lo dispuesto en €l articulo 44 del Estatuto
de los Trabajadores, el personal de la Unidad Econémica de la
Sociedad Segregada serd adscrito a la Sociedad Beneficiaria,
la cual se subrogara, integramente, en los derechos y
obligaciones laborales y de Seguridad Social de la Sociedad
Segregada y, en general, en cuantas obligaciones en materia
de proteccion social complementaria hubiera contraido la citada

sociedad.

Asimismo, se hace consiar que no se han producido

variaciones que impliquen ningun tipo de impacto de género
sobre los drganos de administracidbn de las Sociedades.

Tampoco se produce incidencia alguna en la responsabilidad

social de la empresa.

14) REGIMEN FISCAL

La operacién de segregacion proyectada se sometera al
“Régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de
activos, canje de valores y cambio de domicilio social de una

Sociedad Europea o una Sociedggf Cooperativa Europea de un



Estado miembro a otro de la Unién Europea”, regulado en el

Capitulo VIl del Titulo VIl de la LIS.
Como consecuencia de la operacién de segregacion que

se propone adoptar en Junta General de Accionistas, aprobar
la constitucion de la Sociedad Beneficiaria de la segregacion.---
Los datos de la nueva sociedad son los siguientes: -—-——--

1.- Denominacion social.

“INSUR PATRIMONIAL, S.L.”

2.- ldentidad del socio.

“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A", de nacionalidad
espafiola, domiciliada en Sevilla, Calle Angel Geldn, Nimero 2,
C.P. 41.013. Esta inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla al
folio 47, tomo 598, hoja namero SE-813. Esta provista de C.1.F.
A-41.002.205.

3.- Administracion.

Administrador Unico: "INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.",
representada por D. Francisco Pumar Lopez, con D.N.L

27.315.488-K.

4.- Capital Social.
Su capital social es de CUARENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS EUROS (44.883.856 €),
integramente asumido vy desembolsado, dividido vy

representado por cuarenta y cuatro millones ochocientas
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ochenta y nueve mil ochocientas cincuenta y seis
patticipaciones sociales de un euro (1,00 €) de valor nominal
l\ cada una de ellas, y numeradas correlativamente de la 1 a la

44.889.856, ambas inclusive.

5 . Domicilio social.

El domicilio social se establece en Sevilia, Calle Angel

Gelan, nimero 2.

6.- Objeto social.

a) La compra, construccién, venta, arrendamiento y

cualquier otra forma de explotacién admitida en derecho, de

toda clase de bienes inmuebles, especialmentie terrenocs,
viviendas, locales, oficinas, aparcamientos, naves industriales y

complejos turisticos, hoteleros y deportivos.

b) La redaccién, tramitacidon y ejecucion de proyectos y
planes de ordenacion urbana de terrenos susceptibles de ello,
de conformidad con lo previsto en las disposiciones de la Ley
del Suele y sus Reglamentos de aplicacion y demas
disposiciones vigentes en |a materia, ya sea para uso

residencial, industrial o terciario.

¢) La constitucidn y prgr%ocién de comunidades Yy



cooperativas para la adquisicion de temrenos, construccién o
terminacion de edificios, ya sean de viviendas, oficinas, locales
o aparcamientos, asi como naves industriales, su division y

adjudicacién a los comuneros o participes.

d) La prestacion a terceros de toda clase de servicios de
asesoramiento, representacién, administracion, promocion,
compra, venta y arrendamiento, referidos a negocios de
caracter inmobiliario, incluidos los relativos a confeccion de
proyectos de ordenacion urbana, su ejecucion y direccion, ——-

e) La fabricacion industrial de materiales para la
construccion, prefabricados, estructuras y demas con destino a

obras propias o para su venta a terceros.

f) La compra, venta y uso de cualquier titulo juridico de
toda clase de maquinaria y materiales relacionados con la

construccion.

Caédigo C.N.A.E. de la actividad principal: 6820.- Alquiler

de bienes inmobiliarios por cuenta propia.

7 .- Estatutos Sociales.

Su texto, coincidente con el contenido en el Anexo 3 del

Proyecto de Segregacién.”
E! Presidente toma la palabra para preguntar si algan

accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo que

objetar, sin que se produzca ninguna intervencidn ni oposicion.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado
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de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos vélidos ......... 13.375.210
Porcentaje del capital social que

representan..................... 78,81%

Votosafavor........... 13.375.210

Votosencontra ......... 0

Abstenciones .......... 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo consistente en la
segregacién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. con traspaso en
blogue, por sucesién universal, de parte de su patrimonio (una
I\ unidad economica) a favor de una sociedad beneficiaria, de
\ nueva creacién, participada integramente por la misma,

denominada INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.

Seguidamente se pasa a la votacidén del punto Cuarto E
referido al examen y aprobacién, en su caso, del sometimiento
de la operacién de segregacién al régimen especial de las
fusiones, escisiones, aportaciones de activos, regulado en el

capitulo VIl del Titulo VIl de’la Ley 27/2014, de 27 de



noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

El Secretario indica que el texto de la propuesta de

acuerdo del Consejo es el siguiente:

“Aprobar el sometimiento de la operacion de segregacion
al régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones
de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de
una Sociedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea
de un Estado miembro a otro de la Unién Europea, regulado en
el Capitulo VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, procediéndose a
comunicar a la Delegacion de la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria, en el plazo de los tres meses
siguientes a la fecha de inscripcion de la escritura publica en

que se documente la operacion de segregacion, la aplicacion

de dicho régimen especial a la citada operacion”.
Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos ... 13.376.210 ——- -

Parcentaje del capital social que
representan.....................78,81%

Votosafavor ........... 13.375.210

Votos en contra ......... 0

Abstenciones ...... .0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
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con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

A

representados, la propuesta de acuerdo consistente en el
sometimiento de la operacién de segregacion al régimen
especial regulado en el CGapitulo VIl del Titulo VIl de la Ley del

Impuesto sobre Sociedades en los términos expresados.

5° Nombramiento o reeleccion de auditor para la
revision de las Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestion de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. ¥ su grupo consolidado para

el ejercicio 2018.

El Presidente cede la palabra al Secretario, quien explica
que la Ley de Sociedades de Capital exige que las personas
que deban ejercer la auditoria de cuentas sean nombradas por
la Junta General antes de que finalice el gjercicio a auditar. ——

Seguidamente, da lectura al enunciade del quinto punto del

orden del dia. La propuesta que se somete a la aprobacion de

la Junta es la siguiente

“Reelegir a la firma DELOITTE, S.L., inscrita en el R.O.A.C.
con el n®. 80682, con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo
Ruiz Picasso 1, Torre Picasso, para la realizacion de la

auditoria de las Cuentas Anuiles del gjercicio 2018 de



INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y consolidadas del grupo
formado por dicha Sociedad y las entidades dependientes.” --—-—-

Antes de entrar en la votacion pregunta la Presidencia si
algun accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo

que objetar, sin que se produzca ninguna intervencion ni

oposicion.
Sometida a votacién la propuesta de acuerdo de reeleccion

del Auditor de Cuentas, el resultado de la misma es el

siguiente:
Acciones que emitieron votos validos 13.375.210

Porcentaje del capital social que

representan.................... 718,81%
Votos afavor ........ 13.375.210

Votosencontra ............... 0

Abstenciones ...................0
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

6°.- Reeleccion de consejeros dominicales por el plazo

previsto estatutariamente de cuatro anos:

Sexto A.- Reeleccion de Inverfasur, S.L,

representada por D. Antonioc Roman Lozano.

Sexto B.- Reeleccibn de Bon Natura, S.A,,

representada por D. Luis Alarcon de Francisco.----—---——--—-—--
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Sexto C.- Reeleccion de D. Prudencio Hoyos-Limén

Pumar.

Toma la palabra el Secretaric que indica que este punto

del Orden del Dia se refiere a la reeleccion de determinados

consejeros dominicales por cumplimiento del plazo para el que

fueron nombrados.

Continua exponiendo el Secretario que la reelecciéon de
estos consejeros dominicales se formula por el Consejo, previo
informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de
fecha 18 de enero de 2018. Las propuestas de reeleccién de

los consejeros estan acompanadas del informe justificativo del

Consejo de fecha 26 de enero de 2018 por el que hizo suyo, en
todos sus términos, el anteriormente referido informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, valorando la
competencia, experiencia y meéritos de cada uno de ellos,
conforme establece el apartado 5° del articulo 529 decies,
introducido por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del

gobierno corporativo.

Y, como establece el apartgao e) del articulo 518 de la



LSC, modificado por la Ley 31/2014, entre la informacidn previa
a la Junta General, junto al anterior informe del Consejo, figura
la identidad, curriculo y la categoria de consejero. —--—-———-—--

Como de acuerdo con el articulo 197 bis de la Ley de
Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014, ia
votacibn en la Junta General de asuntos como el
nombramiento, ratificacidn, reeleccibn o separacion de
administradores debera votarse separadamente, procedemos a
dar cumplimiento a dicho mandato realizando la votacion

separada de los mismos.

Antes de pasar a la votacion separada para la reeleccion
de cada uno de los consejeros, el Presidente pregunta si algiin
accionista desea hacer uso de la palabra en relacion a este

punto del orden del dia sin que ninguno lo haga.

Sexto A.- Reeleccioén de Inverfasur, S.L. representada por

D. Antonio Roman Lozano.

El Secretario indica que la propuesta de acuerdo del Consejo

que se somete a aprobacién es la siguiente:
‘Reelegir por un nuevo periodo de cuatro (4) afios, contado
desde la fecha de la Junta General, al consejero dominical
Inverfasur, S.L. representada por Don Antonio Roman Lozano”.

Antes de enirar en la votacion pregunta la Presidencia si
algin accionista se opone a esta propuesta de acuerdo sin que

ninguno lo haga.
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Sometida a votacion la propuesta de acuerdo el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos .... 13.375.210 —-

Porcentaje del capital social que
representan...........c.cc.eeeveenn.. 78,81%

Votos afavor ................13.375.210

Votos en contra .......... 0

Abstenciones ........... 1)

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

Sexio B.- Reeleccion de Bon Natura, S.A. representada por

D. Luis Alarcén de Francisco.

El Secretario indica que la propuesta de acuerdo del
Consejo que se somete a aprobacion es la siguiente; ———
“Reelegir por un nuevo periodo de cuatro (4) afos, contado
desde la fecha de la Junta General, al consejero dominical Bon
Natura, S$.A., representada por Don Luis Alarcon de Francisco.”
Antes de entrar en la votacion pregunta la Presidencia si

, - 67 .
algin accionista se opone a esta propuesta de acuerdo sin que



ninguno lo haga.

Sometida a votacién la propuesta de acuerdo el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos . 13.375.210 ———-

Porcentaje del capital social que
representan...........c.cociiiennnnn. 78,81%

Votosafavor ................... 13.375.210

Votosencontra ............... 0. ..0.5= o= = 55

Abstenciones .............. 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.
Sexto C.- Reeleccion de D. Prudencio Hoyos-Limén

Pumar.

El Secretario indica que la propuesta de acuerdo del
Consejo que se somete a aprobacion es la siguiente: -
“Reelegir por un nuevo periodo de cuatro (4) anos, contado
desde la fecha de la Junta General, al consejero dominical Don

Prudencio Hoyos-Limén Pumar.”

Antes de entrar en la votacion pregunta la Presidencia si
algan accionista se opone a esta propuesta de acuerdosin que

ninguno lo haga.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo el resultado

de la misma es el siguiente:




FAFEL EXCLUSIVO PAFRA DOCUMENTOS NOTARSALEE

: DZ6502714
01/2018
Acciones que emitieron votos validos ....... 13.375.210
Porcentaje del capital social que
representan.............ooeceeeeeennn. 78,81%
Votosafavor ................... 13.365.425
Votosencontra ............ 9.785
AbsStenciones ............ceevieiiininns 0
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 99,93% de los accionistas presentes y
2 representados, la propuesta de acuerdo.

Estando presentes en este acto Don Prudencio Hoyos-

Limén Pumar, Don Antonio Roman Lozano y Don Luis Alarcdn

de Francisco, y los representes legales de INVERFASUR S.L. y
BON NATURA, S.A,, tanto las personas juridicas citadas como
como personas fisicas que las representen en el Consejo, a
pregunta del Secretario, aceptan la reeleccibn efectuada y
manifiestan no estar incursos en ninguna de las prohibiciones e
incompatibilidades legales para ejercerlo, especialmente las
contenidas en la Ley 5/2006, de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8
de abril, de la Comunidad Autbnoma de Andalucia. —--————-—

7°.- Reeleccién vy nomb?gmiento de consojeros



independientes por el plazo previsto estatutariamente de

cuatro aios.

Séptimo A.- Reeleccion de D. José Luis Galan

Gonzalez.

Séptimo B.- Reeleccion de D. Jorge Segura

Rodriguez.
Séptimo C.- Nombramiento de Dfa. Brita Hektoen

Wergeland.

El Secretario indica que conforme al apartado 4 del articulo 529
decies de la Ley de Sociedades de Capital la reeleccion de los
consejeros independientes Don José Luis Galan Gonzalez y
Don Jorge Segura Rodriguez y el nombramiento de Dofia Brita
Hektoen Wergeland como consejera independiente se formula
por el Consejo a propuesta de [a Comision de Nombramientos
y Retribuciones de 18 de enerc de 2018, propuesta que
conforme al apartado $ del referido articulo va acompanado del
informe justificativo del Consejo de fecha 26 de enero de 2018
por el que hace suyo, en todos sus términos, la anteriormente
referida propuesta informe de la Comisién de Nombramientos y
Reftribuciones de 18 de enero de 2018, valorando sus
respectivas competencias, experiencias y méritos y su
calificacion como independientes habida cuenta que son
propuestos para su reeleccion a nombramiento en atencion a

sus respectivas condiciones personales y profesionales y al
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poder desempefiar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus

directivos.

- —

Tal y como establece el apartado ¢) del articulo 518 de la
LSC, modificado por la Ley 31/2014, entre la informacién previa
a la Junta General, junto al anterior informe del Consejo, figura
la identidad, curriculo y la categoria de consejero. ———-————

Como de acuerdo con el articulo 197 bis de la Ley de

Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014, la

votacibn en la Junta General de asuntos como el
nombramiento, ratificacién, reeleccion o separacion de
administradores debera votarse separadamente, procedemos a
dar cumplimiento a dicho mandato realizando la votacién

separada de los mismos.

Antes de entrar en la votacion separada el Presidente pregunta
si algun accionista quiere hacer uso de la palabra en relacion a

este punto del orden del dia sin que ninguno io hiciese.

Séptimo A.- Reeleccidn de D. José Luis Galan Gonzélez. -
El Secretario indica que la propuesta de acuerdo del Consegjo

. 71,
que se somete a aprobacidn es la siguiente:




“Reelegir por un periodo de cuatro (4) afios, contado desde la
fecha de la Junta General, al consejero independiente Don

José Luis Galan Gonzalez”.

Antes de entrar en la votacién pregunta la Presidencia si

algin accionista se opone a esta propuesta de acuerdo sin que

ninguno fo haga.

Sometida a votacion [a propuesta de acuerdo el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos ....... 13.375.210 —
Porcentaje del capital social que
representan................oooeeiene. 78,81%
Votosafavor ................... 13.3756.210
Votosencontra................ 0
Abstenciones ................. 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, ia propuesta de acuerdo.
Séptimo B.- Reeleccion de D. Jorge Segura Rodriguez. —--

El Secretario indica que la propuesta de acuerdo del Consejo

que se somete a aprobacién es la siguiente:
Reelegir por un periodo de cuatro (4) afios, contado desde la

fecha de la Junta General, al consejero independiente Don

Jorge Segura Rodriguez”.

Antes de entrar en la votacién pregunta la Presidencia si
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algln accionista se opone a esia propuesta de acuerdo sin que

ninguno lo haga.

Sometida a votacién la propuesta de acuerdo el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos ....... 13.375.210
Porcentaje del capital social que
representan................cveeeee.... 78,81%
Votos afavor................ 13.3756.210
Votosencontra ............. 0
Abstenciones .............. 0
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.
Séptimo C.- Nombramiento de Dfia. Brita Hektoen
Wergeland.

El Secretario indica que la propuesta de acuerdo del Consejo

que se somete a aprobacion es la siguiente:
“Nombrar por un periodo de cuatro {(4) afios, contado desde la

fecha de la Junta General, a Dha. Brita Hektoen Wergeland

S P x|
como consejera independiente”.



Antes de entrar en la votacion pregunta la Presidencia si

algan accionista se opone a esta propuesta de acuerdo sin que

ninguno lo haga.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo el resultado

de la misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos ....... 13.375.210
Porcentaje del capital social que
representan........................... 78,81%
Votos a favor ...................13.375.210
Votosencontra ................ 0
Abstenciones ................0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo consistente en el
nombramiento como consejera independiente de Difa. Brita
Hektoen Wergeland, mayor de edad, de nacionalidad notuega
y residente en Espafia, Doctora en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad de Sevilla, vecina de Mairena
del Aljarafe (Sevilla), calle Ciaurriz, n°® 108 y con N.LE.

XB8990774F.

Estando presentes en la Junta Don Jorge Segura Rodriguez y
Dofla Brita Hektoen Wergeland, a pregunta del Secretario,
aceptan la reeleccion y el nombramiento efectuados vy

manifiestan no estar incursos en ninguna de las prohibiciones e
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incompatibilidades legales para ejercerlo, especialmente las
contenidas en la Ley 5/2006, de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8
de abril, de la Comunidad Autonoma de Andalucia y demas

normativa concordante y aplicable.

Al no estar presente Don Jose Luis Galan Gonzalez, le sera
comunicada su reeleccion para que, en su caso, acepte el
cargo en su favor deferido manifestando no estar incurso en
ninguna de las prohibiciones e incompatibilidades legales para
ejercerlo, especialmente las contenidas en la Ley 5/20086, de 10
de abril y Ley 3/2005, de 8 de abril, de la Comunidad Autébnoma
de Andalucia y demas normativa concordante y aplicable. ——-

8°- Informe Anual de Remuneraciones de los

consejeros correspondiente al ejerciclo 2017. Votacidén con

caracter consultivo.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del octavo punto
del orden del dia y cede la palabra al Secretario que indica que
el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, introducido
por la Ley 31/2014, establece que el Consejo de Administracion
de las sociedades cotizadas debera elaborar y publicar

i 75 .
anualmente un informe sobfe remuneraciones de los



consejeres, incluyendo las que perciban o deban percibir en su
condicion de tales y, en su caso, por el desempeiio de
funciones ejecutivas y deberd incluir informacién completa,
clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de los
consejeros aplicable al ejercicio en curso e incluird también un
resumen global sobre la aplicacion de la politica de
remuneracicnes durante el ejercicic cerrado, asi como un
detalle de las remuneraciones individuales devengadas. por
todos los conceptos por cada uno de los consejeros en dicho

ejercicio.

Este informe se difundira como hecho relevante por la sociedad
de forma simultanea al informe anual de gobiermno corporativo y
debera someterse a votacion, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia a la junta general ordinaria de

accionistas.

Por su parte, el articulo 30.4 del Reglamento del Consejo de

Administracion establece igual obligacion.

En base a la habilitacion contenida en la disposicién final
segunda de la Orden ECC/481/2013, de 20 de marzo, la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, mediante la
Circular 4/2013, de 12 de junio, aprobé el modelo del informe
anual de remuneraciones de los consejeros de las sociedades

andnimas cotizadas.

En cumplimiento de todas estas disposiciones el Consejo de
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Administracion de la Sociedad, en su reunion del 27 de febrero
de 2018, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, aprobé el Informe Anual sobre
Remuneraciones de consejeros del ejercicio 2017, conforme al

modelo aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de

Valores.

Este Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeros del
gjercicio 2017 fue comunicado a la Comisidon Nacional del

Mercado de Valores, como hecho relevante el 27 de febrero de

2018 y ha sido publicado ininterrumpidamente en la pagina web
de la sociedad y de la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores desde la publicacion del anuncio de la convocatoria y
hasta la celebracibn de esta Junta, donde ha podido ser

consultado por todos los accionistas.

El texto de la propuesta de acuerdo que se somete a la
consideracidn y, en su caso, aprobacion de la Junta en relacién

a este punto del Orden del Dia es el siguiente:

“Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual de

Remuneraciones de los consejeros correspondientes al

ejercicio 2017.” 7




Seguidamente toma la palabra el Presidente antes de proceder
a la votacién de este punto del Orden del Dia, indicando si
algun accionista quiere hacer uso de la palabra en relacién al
mismo o sin algun accionista se opone a la propuesta de

acuerdo sin que ninguno Jo hiciese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma es

el siguiente:

Acciones que han emitido votos validos: .._....... 13.375.210
Porcentaje de capital que representan............... 78,81% -
Votosafavor............c.ovvvieiiennenien . 13375210 -
Votos encontra ...........cooveieiiivinnnecinnnnnn. 0

ADSIENCIONES ......ovieii 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.
9° Politica de remuneraciones de los consejeros para el
periodo 2018, 2019 y 2020. Fijacion del importe maximo de
las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los

administradores en su condicion de tales.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del noveno punto
del orden del dia y cede la palabra al Secretario que indica que
la remuneracidn de los consejeros, por su condicién de tales,
se encuentra regulada con caracter general en los articulos

217, 218 y 219 y para las sociedades cotizadas en el articulo
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529 septdecies, octodecies y novodecies, todos ellos de la Ley

de sociedades de Capital.
El articulo 529 novodeceis de la LSC establece que la Junta
General aprobara, al menos cada tres afios, como punto
separado del orden del dia, la politica de remuneraciones. En
este sentido, la Junta General de la Sociedad celebrada el 9 de
mayo de 2015 aprobé la referida politica para los ejercicios
2015, 2016 y 2017. Dicha politica, siguiendo el procedimiento
legalmente establecido, fue objeto de dos modificaciones
aprobadas, igualmente, por la Junta General de Accionistas, en
sus sesiones celebradas los dias 9 de abril de 2016 y 1 de abril

de 2017.

Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el

articulo 529 novodecies de la LSC procede que, en la Junta
General ordinaria de la Sociedad correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2017, una vez finalizada la
vigencia temporal de la politica de remuneraciones aprobada
para los ejercicios 2015, 2016 y 2017, someta a su aprobacion,

como punto separado del orden del dia, la Politica de

Remuneraciones de los ejercicicbé7 501 8, 2019 y 2020.



Conforme al articulo 529 novodecies de la LSC la propuesta de
politica de remuneraciones de los consejeros de fecha 27 de
febrero de 2018 que el Consejo somete a la aprobacion de la
Junta es motivada y esta acompafiada del informe especifico al
respecto que formuld con fecha 15 de febrero de 2018 la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, documentos
ambos puestos a disposicidn de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General.
La Politica de Remuneraciones para el periodo 2018-2020 que
se propone estd orientada a promover la rentabilidad y ia
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos
sus t&rminos, los limites establecidos en el articulo 217.4 de la
LSC, en tantc en cuanto la misma guarda una proporciéon
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica de la misma en el momento de fijarse el nuevo
sistema retributivo y con los estandares de mercado con

empresas de similares caracteristicas.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020 cumple igualmente
con las exigencias establecidas en el articulo 529.1 septdecies
de la LSC consistentes en que se ajuste al sistema retributivo
fiiado en los Estatutos Sociales — se sometera a la aprobacidn
de la Junta General ordinaria la pertinente modificacion
estatutaria — y que se establezca un importe maximo de

retribucidén anual de todos los consejeros en su condicion de
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tales.

Es preciso sefialar que la Politica de Remuneraciones 2018-
2020 que se propone prevé la modificacion del sistema
retributivo vigente de los consejeros en su condicién de tales
en el sentido de que la refribucién esté formada, Unicamente,
por un componente fjjo y dietas de asistencia y se suprima la
retribucion variable para los consejeros en su condicién de
tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen
Gobiemno que recomienda que se circunscriban a los

consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al

rendimiento de la Sociedad en cuestion y al desempefio
personal, asi como la remuneracion mediante enfrega de
acciones, opciones o derechos sobre acciones ¢ instrumentos

referenciados al valor de la accion.

lgualmente es necesario sefialar que la Politica de
Remuneraciones 2018-2020 cumple la Recomendacion 56 del
Cdédigo de Buen Gobierno pues las retribuciones establecidas
son adecuadas para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad del cargo de consejero, pero sin que su

importe pueda comprometer la in%llependencia de criterio de los



consejeros no ejecutivos.

Por tanto, la Palitica de Remuneraciones 2018-2020 responde
al criterio del Consejo de Administracién de asumir las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobiemo asi como que
la remuneracion del Consejo sea moderada, pues en base a
las previsiones de resultados de los ejercicios 2018-2020 el
importe de la refribuciones establecidas es inferior al que se
hubiese devengado en esos ejercicios de haberse mantenido la
retribucién variables para los consejeros en su condicion de

tales.

Por ofro lado, la Politica de Remuneraciones 2018-2020, en lo
que respecta a la retribucion del Presidente del Consejo de
Administraciéon por sus funciones ejecutivas, que deberén
constar necesariamente de conformidad con lo previsto en el
articulo 249 de la LSC en el contrato suscrito por la Sociedad
con el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta: i) su
adecuacion a las retribuciones existentes en otras empresas
cotizadas del mismo sector y similares caracteristicas a la
Sociedad; ii) la complejidad, importancia y situacion econdmica
de la Sociedad; iii) su distribucidn en una parte fija y otra
variable, ésta ultima ligada al cumplimiento de objetivos vy
parametros tanto generales de la Sociedad como especificos
del cargo y los criterios para su valoracién; iv) su adecuacioén a

la Politica de Remuneraciones a someter a la Junta General
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Ordinaria de la Sociedad; v) contempla la cuantia de la
retribuciéon fija anual y su variaciéon en el periodo a que la
politica se refiere y los parametros y objetivos a que se vincula
la retribucion variable vi) el resto de condiciones del referido
contrato a suscribir son perfectamente homologables a la de
los cargos similares en ofras sociedades de tamano e

importancia parecidas a la Sociedad.

Sobre la base de todo o anterior, la propuesta de acuerdo que

el Consejo de Administracion somete a la consideracion de

esta Junta General ordinaria de accionistas es la siguiente: —--
“Aprobar la propuesta motivada de Ila Politica de

Remuneraciones de los miembros del Consejo de

Administracién de la Sociedad, consistente en:
. Respecto de la retribucion de los consejeros en su condicion
de tales, la Politica de Remuneraciones 2018-2020 supondria
la aplicacién conjunta y cumulativa de los siguientes conceptos

retributivos:

i) Fijar la retribucibn maxima global de los miembros del

Consejo de Administracidon en su condicion de tales en un

importe de 600.000 euros. i




i)

ii)

ii)

Una retribucion fija anual de 270.000 euros para la totalidad

de los consejeros.

Dieta o asignacién de 1.000 euros por asistencia a cada una
de las sesiones del Consejo de Administracion y de 800 euros

a cada una de las Comisiones de la Sociedad; y

Retribucioén fija anual para compensar el trabajo, dedicacion
y responsabilidad inherentes al desempefio de los siguientes

cargos:

Vicepresidente del Consejo de Administracién: 22.000 euros.
Presidente de la Comisién de Auditoria: 10.000 euros.

Presidente de Ila Comision de Nombramientos vy

Retribuciones: 10.000 euros.

Consejero Coordinador: 10.000 euros.

Respecto de la retribucion del Presidente del Consejo de
Administracibn por sus funciones ejecutivas, la Pclitica de

Remuneraciones 2018-2020 seria la siguiente:

Una cantidad fija anual de 205000 euros, revisable

anuaimente por el Consejo de Administracion.

Una retribucién variable anual no superior al 36,60% de la
retribucién fija, vinculada al cumplimiento de determinados

objetivos generales y especificos del cargo, y

Una retribucién variable a largo plazo sujeto al cumplimiento
de determinadas condiciones generales e individuales vy

vinculado, en todo caso, al cumplimiento del Plan Estratégico
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de la Sociedad, consistente en la entrega, una vez aprobadas
por la Junta General de Accionistas las cuenias anuales
consolidadas de 2020, como maximo, de 20.043 acciones de la
Sociedad, cuya valoraciéon a la fecha del Plan es un importe

total de 166.356,90 €.

Asimismo, aprobar que, la misma, se aplique a la retribucién de
los miembros del Consejo de Administracién y Presidente

Ejecutivo con efectos desde el dia 1 de enero de 2018”,

] Por Jdltimo, se debe indicar que esta Politica de
Remuneraciones es acorde a la modificacion estatutaria

propuesta en el punto 10° de orden del dia.

Seguidamente toma la palabra el Presidente antes de proceder
a la votacion de este punto del Orden del Dia, indicando si
algin accionista quiere hacer uso de la palabra en relacién al
mismo o sin algin accionista se opone a la propuesta de

acuerdo sin que ninguno Io hiciese.

Sometida a votacidn la propuesta, el resultade de la misma es

el siguiente:
Acciones que han emitido votes validos:............. 13.3756.210

Porcentaje de capital que represgr?tan .................. 78,81%



Votosafavor ............ccceeevn... 13.375.210

Votosencontra ...................... 0

Abstenciones .........ooeveeann.. 0

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a faver del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

10° Modificacioén del articulo 51 los Estatutos Sociales, de
la remuneracion del cargo, consistente en la modificacion
del régimen actual de retribucion del Consejo de

Administracion.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del décimo
punto del orden e indica el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en su sesidn celebrada el dia 27 de octubre de 2017,
acordd, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, someter a la aprobacién de la Junta General de
la Sociedad la modificaciéon del articulo 51 de los Estatutos
Sociales, en el sentido de: i) incluir un nuevo sistema retributivo
consistente en una retribucion fija anual de los consejeros en
su condicion de tales cuya concreta retribucién individual se
determinara en funcion de los cargos que desempeiien en su
seno 0 sus comisiones; y ii) suprimir la retribucidbn variable que
reciben los miembros del Consejo de Administracion en su
condicion de tales, consistente en una participacion del 3,5%

de los beneficios consolidados después de impuestos, la cual
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solo puede detraerse después de estar cubierta la reserva legal
y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo del 4%.
La finalidad de la referida modificacidon es, pringcipalmente,
asumir la Recomendacion 57 del Cdodigo de Buen Gobierno
Corporativo, que recomienda que se circunscriban a los
consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad en cuestion y al desempefio
personal, asi como la remuneracidén mediante entrega de
acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos

referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a

largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de

jubilacion y otros sistemas de prevision social.
La aprobacién de la referida modificacion estatutaria quedd
sometida, como no puede ser de otra manera, al cumplimiento
de la condicidbn suspensiva consistente en que la presente
Junta General de la Sociedad acuerde, por un lado, la
aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los miembros
del Consejo de Administracion para el periodo 2018, 2019 y
2020, y, por otro lado, la comespondiente modificacién

estatutaria. &




Tanto el informe del Consejo sobre la propuesta de
modificacion del articule 51 de los Estatutos Sociales como el
texto integro de la modificacidn del mismo han estado a
disposicion de los accionistas, de forma ininterrumpida desde la

convocatoria hasta la celebracion de esta Junta en la pagina

web de las sociedad.
Cede la palabra el Presidente al Secretario para indica que el
texto de la propuesta de acuerdo que se somete a la
consideracion y, en su caso, aprobacion de la Junta en relacion

a este punto del Orden dei Dia es el siguiente:

“1°.- Aprobar la modificacion del articulo 51 de los
Estatutos Sociales, de la remuneracién del cargo, que, con

derogacion expresa de su anterior redaccion, pasaria a tener el

siguiente tenor:

“ARTICULO 51.- Remuneracion del cargo.

El cargo de consejero sera retribuido conforme a lo establecido

en los apartados siguientes de aste articulo.
La remuneracion de los consejeros guardara proporcion con la
importancia de la Sociedad, la situacién econémica de la
misma en cada momenfo, los estandares de mercado de
empresas comparables y estara orientada a promover la
rentabifidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad. -—-—-—-
La remuneracion del Consejo de Administracion consistird en

una remuneracion fija que se compondré de: i) una refribucion
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fijia anual por su condicion de consejeros cuya concreta
retribucién individual se determinara en funcién de los cargos
que desempefien en su seno o sus comisiones y i) una dieta o
asignacion a los Consejeros por asistencia a las reuniones del

Consejo de Administracién de la Sociedad o sus Comisiones. —~

Asimismo, los conseferos ejecufivos, por sus especiales
funciones ejecutivas, percibiran (i) una remuneracion fija, (i)
una remuneracion variable y (iii) una remuneracién vanable
mediante enitrega de acciones de la Sociedad, que estaran

establecidas, todas eflas, en el pertinente contrato y se

ajustaran a la politica de remuneracién trianual fijada por la
Junta General a que se refiere ef articulo anterior. ———————-
El Consejo de Administracion acordara la distribucion de Ia

remuneracion de los Consejeros, dentro de o establecido por

acuerdo de la Junta General.
En todo caso, el importe méximo de la remuneracién anual del
njunto de los conssjeros serd el fijade por la Junta General
fa politica de remuneraciones trianual a que se refiere el

aiticulo anterior”

Antes de pasara la votacion dela modificacién del articulo



51 de los Estatutos Sociales, el Presidente pregunté si algan
accionista desea hacer uso de la palabra en relacién a este
punto o se opone la misma, sin que ninguno lo hiciese. -----------

Sometida a votacién la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

Acciones que han emitido votos validos: .......... 13.375.210
Porcentaje de capital que representan .................. 78,81%
Votosafavor .......ooooiiiiiiiiici e 13.375.210 -
Votosencontra ............ooeeiiiiniiniiiiceee e ememmememeeee
Abstenciones ... e l0

El Presidente, en c¢onsecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de modificacion del articulo 51 de
los Estatutos Sociales en los términos expresados.—--me=ese—smemm-

11°.- Informacién sobre la modificaciéon del Reglamento
del Consejo de Administracion de acuerdo con lo
establecido en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de

Capital.

Ei Presidente cede seguidamente la palabra al Secretario que
indica que el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital
dispone que en las sociedades andnimas cotizadas, el Consejo
de Administracion, con informe a la Junta General, aprobara un
Reglamento de normas de régimen interno o funcionamiento

del propio Consejo, de acuerdo con la Ley y los Estatutos, que
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contendra las medidas concretas tendentes a garantizar la

mejor administracion de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 529 de dicha Ley establece que el
Reglamento serd objeto de comunicacién a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y hecha ésta, se inscribira en
el Registro Mercantil con arreglo a las normas generales y, una
vez inscrita, se publicara por la Comision Nacional del Mercado

de Valores.

En su dia el Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur,
S.A. aprob6 dicho Reglamento, de lo que se informé a la Junta

y, previa comunicacion a la CNMV, fue inscrito en el Registro

Mercantil

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién de
27 de octubre de 2017, acordd, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, someter a la aprobacion de la
Junta General de la Sociedad la modificacion del articulo 51 de
los Estatutos Sociales, en el sentide de: §) incluir un nuevo
sistema retributivo consistente en una retribucién fija anual de
los consejeros en su condicibn de tales cuya concreta

tribucién individual se deiem\ir%ré en funcién de los cargos



que desempefien en su seno o sus comisiones; y ii) suprimir ia
retribucion variable que reciben los miembros del Consejo de
Administracién en su condicion de tales, consistente en una
participacion del 3,5% de los beneficios consolidados después
de impuestos, la cual solo puede detraerse después de estar

cubierta la reserva legal y de haberse reconocide a los

accionistas un dividendo del 4%.
La finalidad de la referida modificacion es, principaimente,
asumir la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen Gobiemo
Corporativo, que recomienda que se circunscriban a los
consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad en cuestibn y al desempeio
personal, asi como la remuneracion mediante entrega de
acciones, opciones 0 derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a
largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de

jubilacidn y otros sistemas de prevision social.

La aprobacién de la refetida modificacion estatutaria quedé
sometida, como no puede ser de ofra manera, al cumplimiento
de la condicidn suspensiva consistente en que la presente
Junta General de la Sociedad, acuerde, por un lado, la
aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los miembros
del Consejo de Administracion para el periodo 2018, 2019 y

2020, y, por otro lado, la comrespondiente modificacion
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estatutaria.

La referida propuesta de modificacién, en casc de
aprobarse por la Junta General de la Sociedad en los términos

referidos, conlleva igualmente, la necesaria modificacion del

articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion de la

Sociedad, relativo a la remuneracién de los consejeros.
Tanto el informe del Consejo sobre la propuesta de
modificacion del articulo 30 del Reglamento del Consejo como

el texto integro de la modificacién del mismo han estado a

disposicién de los accionistas, de forma ininterrumpida desde la

convocatonia hasta la celebracidn de esta Junta en la pagina

web de las sociedad.

Antes de pasar al siguiente punto del Orden del Dia el
Presidente pregunta si algin accionista desea hacer uso de la
palabra en relacibn a este punto del orden del dia sin que

ninguno lo hiciese.

El Presidente indica que la Junta se da por informada de la
modificacion del articulo 30 del Reglamento del Consejo de

dministracion.

12°%- Autorizacion para Iag 3adqulslclén derivativa de



acciones propias de acuerdo con lo previsto en el articulo

146 de 1a Ley de Sociedades de Capital.

Tras ser leido por el Presidente el enunciado del
duodécimo punto del orden del dia, el Secretario da lectura al
texto del acuerdo referente a la autorizacion para la
adquisicion de autocartera para el proximo afo que se somete

a aprobacion de la Junta y que es el siguiente:

“Autorizar al Consejo de Administracion de INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. y al Administrador Unico de las sociedades
filiales para la adquisicion derivativa de acciones propias de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 de la Ley de

Sociedades de Capital, en las siguientes condiciones:—————

Modelo de adquisicion............. Compraventa. ~—----=-mme---
Nimero maximo de acciones.... 1.250.000 acciones
Precio minimo ..........coooviiiiiinn. 2/€ por accién
Precio maximo...........occoevveennann.. 25/€ por accion

Esta autorizacion deja sin efecto la concedida en la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 1 de abril de

2017 en la parte no utilizada.”

El Secretario informa seguidamente que desde el gjercicio
2008 en el supuesto de haber hecho uso de la autorizacion, se
han llevado a cabo en el marco de un contrato de liquidez
adaptado a los requisitos y las prescripciones de la Comision

Nacional del Mercado de Valores.
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Toma la palabra el Presidente que solicita la intervencion
de algan accionista, sin que se produjera ninguna y pregunta si

algln accionista se opone a la propuesta, sin que se produjera

hinguna oposicion.

Sometida a votaci6n la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:
Acciones que emitieron votos validos... ... 13.376.210
Porcentaje del capital social que
representan.................... 78,81%
Votos a favor .................13.360.345
Votosencontra .._....._... 14.865
ADStenciones ........c.ccoooiiiiieiiciii s 0
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con ¢l volo a favor del 99,86% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de autorizacion para la adquisicién
derivativa de acciones propias en las condiciones expuestas.-—

13° Delegacién de facultades para cumplimentar,
desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos

adoptados por la Junta General.

Tras dar lectura el Presidéﬁte al enunciado del décimo



tercer punto del orden del dia, cede la palabra al Secretario,
quien procede a dar lectura al acuerdo que se somete a la
consideracion y, en su caso, aprobaciéon de la Junta y que es el

siguiente:

“Autorizar, con las mas amplias facultades, al Consejo de
Administracion para la interpretacion, subsanacion,
complemento y desarrollo de los acuerdos adoptados por la
Junta General y Facultar al Presidente del Consejo de
Administracidon D. Ricardo Pumar Lopez y al Secretario de
dicho érganc D. Ricardo Astorga Morano, indistintamente, para
depositar las Cuentas Anuales en ¢l Registro Mercantil, elevar
a puablicos los acuerdos adoptados por la Junta General, asi
como los adoptados para la subsanacién, complemento o
desarrollo de los mismos, si fuese necesario como

consecuencia de la calificacion registral.”

Toma la palabra el Presidente que solicita la intervencion
de algun accionista, sin que se produjera ninguna y pregunta si
algun accionista se opone a la propuesta, sin que se produjera

ninguna oposicién.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos...... 13.375.210
Porcentaje del capital social que

representan.................... 78,81%
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Votos afavor........ 13.375.210

Votosencontra .........coooeviniieii i 0
ADSIENCIONES ... it iee e ciiircie e i rr e b 0
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

14° Ruegos y preguntas.

Finalmente el Presidente pregunta si alguien quiere hacer
uso de la palabra para formular algan ruego o pregunta, sin que

nadie lo solicite.

A continuacion, el Presidente hace uso de la palabra para
resaltar ante los accionistas los acontecimientos mas
significativos que se han producido desde la Gltima Junta de
Accionistas, poniendo énfasis en las acciones implementadas
tras la aprobacién del Plan Estratégico 2016/2020 y mas
concretamente a la reorganizacién societaria del grupo que
culmina con la segregacion aprobada en la Junta de la
actividad patrimonial, terminando por transmitir un mensaje de
optimismo a todos los accionistas y agradeciendo a los

empleados de la compaifia su dgejdicacién y buen hacer, a los



proveedores y entidades financieras la confianza depositada en

la Sociedad, y, finalmente, a los socios su eficaz colaboracion y

esfuerzo en los proyectos comunes.

Asimismo el Presidente hace pablico el reconocimiento por
la labor desarrollada por el consejero Don Cayetano Benavent
Blanquet durante los afios en que ha ejercido su funcién y que

por razones legales no ha podido ser reelegido como

consejero.

Y sin mas puntos que tratar, el Presidente dio por
terminada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la

entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A."”, siendo las catorce

horas y veinticinco minutos.

Vuelto a mi despacho, y en vista de las notas tomadas en
el lugar de la reunidn, redacto esta Diligencia, DANDO FE de
todo su contenido y de quedar extendida a continuacién en
cuarenta y cuatro folios de uso notarial, serie DZ nimeros

6502793 y los anteriores en orden.

Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

Notaria.

SIGUEN DOCUMENTOS UNIDOS
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TU INMOBILIARIA CON MAS DE 70 ANGS DE EXPERIENCIA
Cotizacion en bolsa (http://www.bolsamadrid.es/esp/aspx/Empresas/FichaValor.aspx?
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ACCIONISTAS E INVERSORES
JUNTA GENERAL ACCIONISTAS

JUNTA GENERAL ACCIONISTAS 2018

El Consejo de Administracién de [nmobiliaria del Sur, $.A. en su reunién de fecha 15 de Marzo de

2018 decidio convacar Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrard en la sede social 4

de la Fundacion Cajasol, sita en Sevilla, Calle Chicarreros n°1, juto i‘la Plaia Sap Fraricisco,el dia
visos Legales

http://erupoinsur.com/accionistas-c-inversores/junta-gencral-accionistasAunta-general... 23/03/2018
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27 de abril de 2018, a las 12:00 horas, en primera convocatoria, o, en su caso, el 28 de abril de
2018, a lamisma hora, en segunda.
Se hace constar que por |a experiencia de afios anteriores, la celebracion de a funta se llevars a

cabo posiblemente en SEGUNDA CONVOCATORIA, es decir, el dia 28 de abril de 2018. De no
ser asf, se anunclarfa en fa prensa con la antelacién suficiente,

Convocatoria Junta General Accionistas 2018

Descargar <& (http://grupoinsur.comfwp-content/uploads/2018/03/1 -Convocatoria-Junta-
General-de-Accionistas-2018-2.pdf)}

Namero de acclenas y derechos de voto

Descargar & (http://grupoinsur.cam/wp-content/uploads/2018/03/2.-Nlimero-de-acciones-y-
derechos-de-voto.pdf)

Propuestas de acuerdos

Descargar & {htip://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/3.-Propuestas-de-
acuerdo.pdf)
s Anuales e Informe de Gestién Individuales del ejercicio 2017 & Informe de Auditoria
lescargar £ (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/4 -Cuentas-Anuales-e-
Informe-de-Gestién-Individuales-del-gjercicio-2017-e-Informe-de-Auditorfa..pdf}
Cuentas Anuales e Informe de Gestién Consolidados del ejercicio 2017 e Informe de Auditoria

Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-cantent/uploads/2018/03/5.-Cuentas-Anuales-e-
Informe-de-Gestidn-Consolidados-del-ejercicio-2017-e-Informe-de-Audtoria. pdf)

Informe de reeleccién de Consejercs Dominlcales

Descargar & (hitp://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/6.-Informe-reeleccién-
Consejeros-Dominicales.pdf}

rme de reeleccién de Consejeros Independientes

Descargar & (http://grupcinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/7.-Informe-reeleccién-
Consejeros-Independientes.pdf}

nombramlente Consejera Independiente

Descargar & (http://grupalnsur.com/wp-content/ forme-de- 7
nombramiento-EBAsefyBERIAE, lente.pdf)

http://grupoinsur . com/accionistas-e-inversores/junta-general-sceionistasjunta-general...  23/03/2018
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Cutriculums de los Conseferosa reelegir/nnmhtar

Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/9.-Curriculums-de-los-

Consejeros-a-reelegir-nombrar.pdf)

Informe Anuat de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2017

Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/10.-informe-Anuai-de-
Remuneraciones-de-los-Consejeros-gjercicio-2017-1.pdf)

Informe Politica de Remuneraciones

Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/11.-Informe-Palitica-de-
Remuneraciones-2017.pdf}

Propuesta motivada Politica de Remuneraciones

Descargar (http://grupainsur.com/wp-content/uploads/2018/03/12.-Propuest a-motivada-

Politica-de-Remuneraciones-1.pdf)

e modificacién de los Estatutos Sociales

rgar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/13.-Informe-modificacién-
Estatutos-Sociales.pdf)

Texto integro de la madificacién de los Estatutos Soctales

Descargar X (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/14.- Texto-integro-de-ia-
modificacion-de-Estatutos-Sociales.pdf)

Informe modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién

Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/upioads/2018/03/15.-Informe-madificacion-
Reglamento-del-Consejo-de-Administracién.pdf}

Texto integ;-o de la medificacidn dal Reglamento del Consejo de Administracion

Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/16.-Texto-integro-de-la-
modificacion-del-Reglamento-del-Consejo-de-Administracidn.pdf)

Informe evaluacion del Consejo de Administracifn

Descargar & {http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/17 -Informe-evaluacion-dei-
Copseio—l.pdf) A

Avisos Legales
1

htip://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistas/junta-general,.. 23/03/2018
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Informea sobre la actuacién de la Comisién de Auditoria

Descargar & (http://grupoinsur.comiwp-contant/uploads/2018/03/18 -Informe-actuacion-
Comision-de-Auditoria-1.pdf)

Informe sobre la actuacién de la Comisién de Nombramientos y Retribuclones
Descargar i (http://grupoinsur.com/wp-centent/uploacds/2018/03/19 -Informe-actuacion-
(\ Comision-de-Nombramientos-y-Retribucienes-1.pdf)

Informe sobre la actuaclén de la Comision de Estrategia e Inversiones

Descargar &a (hitp://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/20.- Informe-actuacidn-
Comision-de-Estrategia-e-Inversiones.pdf}

Informa sobre oparaciones vinculadas

‘ Descargar i (hitp://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/2 L-Informe-de-
operaciones-vinculadas- 1.pdt}

Memorila de Responsabilidad Social Corporativa 2017

Descargar & (http://grupocinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/22.-Memeria-
Responsabilidad-Social-Corporativa-Grupe-insur-2017 pdf)

Normativa de! Foro de Acclonistas
Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/23.-Normativa-Foro-de-
Accionista.pdf)
Acceso al Foro de acclonistas

Click aqud & (/foro)

Instrucclones pars Ia asistencia, delegacion y voto a distancia
Asistencia personal ala Junta

Para la asistencia a la Junts, el accionista deberd presentar |a tarjeta de asistencia que le
proporclone la entidad participante en IBERCLEAR en ia que tiene depositada las acciones. En el
so de gue no disponga de esa tarjeta rellenars los datos del modelo de la tarjeta de asistencia
ve se fncluye en esta pagina web, y acreditard la titularidad de las acciones mediante certificado
emitido por IBERCLEAR o por la entidad participante en IEERCLEAR donde tengs depositadas

as acciones.

Avlisos Legales

‘hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistas/junta-general... 23/03/2018
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i Delegacion

El actionista podrd delegar su representacién en la Junta General en otra persona. Para ello
debera rellenar el apartade de delegacién de la tarjeta de asistencia que le haya proporcionade la
entidad participante en IBERCLEAR donde tenga depositadas las acciones indicando el nombre
de |a persona en quien delega. En el caso de que no disponga de tarjeta o que en la misma no
figure un apartadoe para la delegacion, rellenara €l modelo de tarjeta de asistencia que se incluye

i
ﬂi

en estd pégina web y acreditaré asimismo la titularidad de las acciones mediante certificado bien
emitido por IBERCLEAR o de la entidad participante en IBERCLEAR donde tenga depositadas las
acciones, o mediante la tarjeta de asistencia emitida por la entldad participante en IBERCLEAR
que no incluya el apartado de la delegacién.

La defegacion podra efectuarse bien mediante entrega a la Sociedad el dia de la Junta General,
bien mediante correo postal o por medics teleméticos.

e ettt g TREES B L TET Y

Delegacion mediante correo postal:

El accionista debera remitir la documentaclén antes mencionada a l[a sede social en calle Angel
Gelén, n° 2, 41013 Sevilla, mediante carta certificada con acuse de recibo. Para que la delegacion
mediante este procedimiento se considere vilida debers recibirse por la entidad cinco dias antes

lebracién de la Junta en primera convocatoria,

cion mediante medios telemdticos:

®delegacion mediante correg electrénico el accionista debe solicitar mediante su presencia
en la sede social de Ia entidad una clave de identificacion que deberd incluir en el formulario de
taricta de asistencia que se incluye en esta pégina. Previo a que la sociedad le facllite la clave de
identificacich deberd acreditar |a titularidad de [as acciones bien mediante la tarjeta de asistencia
emitida por la sociedad participante en IBERCLEAR en la que tenga depositadas sus acciones,
bien medlante un certificado emitido por IBERCLEAR o la sociedad participante en el mismo.

El accionista rellenara la plantilla de |a tarjeta de asistencia de esta pagina web en los apartados
correspondientes Incluyendo en 1a misima la clave de identificacién, v enviaré la plantilla a la
direccidn accionistas@grupoinsur.com {mailto:accionistas@grupoinsur.com)

Voto a distancia

E! accionista podrd realizar el voto a distancia. Para elio deberi reflenar el apartado de voto a
distancia de la tarjeta de asistencla que le haya proporcionado la entidad participante en
IBERCLEAR donde tenga depositadas las acciones. En el caso de que no disponga de tarjeta o que
en la misma no figure un apartado para el voto a distancia, rellenard el modelo de tarjeta de

asistencia que se incluye en esta pagina web y acreditara asimi i i acciones A
: mediante certificado bien emitide por IBERCLEAR o de la entidadiyistitliegdesn [BERCLEAR
: |

hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistasjunta-general.., 23/03/2018
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donde tenga depasitadas las acciones, o mediante la tarjeta de asistencia emitida por la entidad
participante en IBERCLEAR que no incluya el referido apartado de voto a distancia.

El vato a distancia se remitirs a la Sociedad con cinco dias de antelacién a la celebracion de la
Junta en primera convocatoria mediante los siguientes medios:

Vato mediante correo postak:

| accionista debera remitir la documentacidn antes mencionada a la sede social en calle dngel
Gelan, n° 2,41013 Sevilla, medlante carta certificada con acuse de recibo.

Vota mediante medios teleméticos:

Para el voto a distancia mediante correo electrénico el accionista debe solicitar mediante su
presencia en la sede social de la entidad una clave de identificacién que debera incluir en la
plantillaincluida en esta pagina web. Previo a que la sociedad le facilite |a clave de identificacién
debers zcreditar la tiularidad de las acclones, bien mediante Ia tarjeta de asistencia emitida por
Iz sociedad participante en IBERCLEAR en la que tenga depositadas sus acciones, bien mediante
un certificado emitido por IBERCLEAR o |asociedad participante en el mismo.

El accionista rellenard la plantilla de |a tarjeta de asistencia de esta pagina web en los apartados
correspondientes incluyendo en la misma la clave de identificacion, y enviard la plantilla a 1a
bn accionistas@grupoinsur.com {mailto:acclonistas@grupoinsur.com)

) alvoto electrénleo -> Clic aqul (/junta-accionistas/)
Hario de voto imprimible - Descargar (http://grupoinsur.com/wp-
content/uploads/2018/03/Formularic-voto-imprimible-funta-General-2018-2.pdf)

INFORMACION GENERAL (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
general-2/}

La accién (hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-general-2/la-acclon/)

Cotizacion (http//grupoinsur.com/acclonistas-e-inversores/informaclon-general-2/la-
acclon/cotizacion/)

Capital Social {kttp://grupoinsur.com/accionistas-e~inversoresfinformacion-general-2/la-
accion/capital-social/)

Agenda del inversor {http://grupoinsur.com/accionistas-e-inverseres/informacion-
neral-2/agenda-del-inversor/}

Enmisianes {http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/infol maﬁqmtggeml}hnes))

hitp://grupeinsur. com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistas/junta-general...  23/03/2018
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Estatutos sociales (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
general-2/estatutos-sociales/)

Participaciones significativas y autocartera (http://grupoinstur.com/accionistas-e-
inversores/informacion-general-2/participaciones-significativas-y-autocartera/)

Hechos relevantes (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
general-2/hechos-relevantes/)

Pactos parasociales {hitp://grupoinsur.comfaccionistas-e-inversores/informacion-
general-2/pactos-parasoriales/)

INFORMACION ECONOMICA - FINANCIERA (http://gtupoinsur.com/accionistas-e-
inversores/informacion-economica-financiera/)

Informacidn Pablica Periddica (btip://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
economica-financlera/informacion-publica-periodicas)

Informe de Auditoria, Cuentas Anuales auditadas e Informe de Gestion
(http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-economica-
financiera/informacion-de-auditoria-cuentas-anuales-auditadas-e-informe-de-gestion/)

Cobertura de analistas {http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversoresfinformacion-
economica-fimanciera/cobertura-de-analistas/)

sentaclones corporativas (http://grupoinsur.com/accionistas-e-Inversores/informacion-
bnomica-financiera/presentacion-corporativa-insur/)

‘fodo medic de pago a proveedores (http://grupoinsur.com/accionistas-e-
inversores/Informacicn-economica-financiera/periodo-medio-de-pago-a-proveedores/)

GOBIERNO CORPORATIVO {http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/)

Estatutos sociales (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/estatutos-soclales/)

Reglamento Junta General de Accionistas (hitp//grupoinsur.com/accionistas—e-
inversores/gobierno-corporativo/reglamento-junta-general-de-accionistass)

Actas y acuerdos Junta General de Accionistas thttp://grupoinsur.com/accionistas-e-
inversores/gobiermo-corporativa/actas-y-acuerdos-|unta-general-de-accionistas/)

Consejo de Administracién {http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativa/consejo-de-administracion/)

Reglamento del Consejo {http://grupoinsur com/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/reglamento-del-consejo/)

Remuneraciones de ios Consejeros (http:!lgmpoinsur.comfacclhnistas-e-i nversores/gobierna-
corporativo/remuneracionas-de-los-consejeros/)
‘ Avisos Legales “

http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistas/junta-general... 23/03/2018
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Comisiones de! Consejo (ttp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
curporativo/comisiones-del-consejo/) ’

Reglamenta de [as Comisiones del Consejo (http://grupoinsur.com/accionistas-e-
Inversores/gobierno-corparativo/reglamento-de-las-comisiones-del-consejos}

Reglamento Interno de Conducta relativa a la operativa en el Mercado de Valores
{bttp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobiemo-corporativo/reglamento-i nternw-de-
conducta-relativo-a-la-operativa-en-el-mercado-de-valores/)

q Informe Anual de Gobierno Corporative (http://grupoinsur.com/acelonlstas-e-
inversores/gobierna-corporativo/informa-anual-de-gobierno-corporativay)

Palfticas de Gobierno Corporativo (http://grupoinsur.com/scchonistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/politicas-de-gobiermo-coporative/)

Cadlgo Etico de Conducta {hitp://grupoinsur.com/acdionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/codigo-etico-de-conducta/)

INFORME ANUAL {http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informe-znual/}

\‘ CAUCES DE COMUNICACISON (http://grupoinsur.com/accionistas-e-Inversores/cauces-
de—comunicacion/]

‘A GENERAL ACCIONISTAS (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-
ral-accionistas/)

ta General Acclonistas 2018 (hittp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-
general-accionistas/junta-gencral-accionistas-2018/)

Juntas anteriores (htip://grupoinsur.comsaccionistas-e-inversores/junta-general-
accionistas/juntas-anteriores/)

INFORMACIGN SEGREGACION (4° punto Junta General de Accionistas 2018)
{httpy//grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informe-segregacion-4-punto-junta-
neral-de-accionistas-2018/)

Avisos Legales

hitp:/grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistas/junta-general...  23/03/2018
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Desde aqui resolveremos cualquier
comentario o duda sobre nuestra organizacién
o, sllo deseas, te atenderemos personalmente
en nuestras oficinas. Consultaia més cercana.

Sevilla {/grupo-insur/concce-grupo-
insur/sede-social-y-direcciones-tarritoriales/}
Madrict (/grupo-insur/conoce-grupo-
insur/sede-social-y-direcciones-territorialas/)
Marbelia (/grupo-insur/conoce-grupa-
insur/sede-social-y-direcciones-territorialesy}
Mélaga (/grupo-insur/conoce-grupo-
insur/sede-social-y-direcciones-territoriales/)
Cérdoba (/grupo-insur/conoce-grupoe-

insur/sede-social-y-direcciones-territoriales/}

| ...
{https://es.Jinkedin.com/company/grupoinsur?
trk=extra_biz_viewers viewed)

ESCRIBENOS

Nombre *
Teléfono

Correp electronico ®
Selecciona drea de interés *
Ccp*

Mensaje ™

Pagina 9 de 10

Sede Inmohiliaria del Sur, SA
C/ Angel Getsn n°2
41013, Sevilla

Tif: 954 278 444 / Fax: 954 270549
Email: correc@grupoinsur.com

Horario

Atencién Comercial:

Lunes a Viernes:
09:30 - 14:00h
16:30- 20:00h

|
Servicios Generales:

Lunes a Jueves:
08:30 - 14:00h
15:00 - 18:30h
Viernes:

08:30 - 14:00h

Avisos Legales

hitp://gropoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistas/junta-general... 23/03/2018
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O He lefdo v acepto el Aviso Legal {/aviso-legal/) y la Politica de Privacidad (/poliitica-de-
privacidad/)

I § 1 Nosoyunrobot
s e reCAPTCHA

|
|
I Privacided - Condiclonas

i

Asociados a

ASPR&MA(htthwwasprimesn ﬁ

B E i Y Rl GAESCG

RS L

¥ vwwe gaescosevilla.es/) RS o oaciin Pravineiat .(http:/fwww.acpmalaga.com/)
% ﬁ “c?.n';;rmtms y Promatored
qa

{http://www.asepan.org/asepan/)

nforme a o establecido en el articulo 11 bis de la Ley de Sociedades de Capltal se informa que el
sejo de Administracién de Inmobiliariadel Sur, S.A. en su reunién de fecha 25 de noviembre de
11 acerdé el traslado de la pAgina web corporativa o sede electrénica de la sociedad desde gl
inio www.inmosur.com al dominio www.grupainsur.com

I infarmate de las Gitimas novedades dol sectar

£z

Sede Social y Serviclos Generales. C/ Angel Geldnn2 Sevllla 41013, Tel: 954 278 445, Fax: 954 270549
correo@grupolnsur.com (mailto:correo@grupoinsur.com}

Avisos Legales

htp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-accionistas/junta-general... 23/03/2018
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Junta General de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administracién adaptado en la sesién celebrada el dia 15 de marzo de
2018, se convoca a los sefiores accionistas a Junta General Ordinarla, que habré de celebrarse el
dia 27 de abril de 2018, a las 12:00 haras, en primera convocatoria, o, en su caso, el 28 de abril de
2018, a fa misma hora, en segunda, en la sede soctal de la FundaciSn Cajasol, sita en Sevilla, Calle
Chicarraros, Numero 4, junta a Ja Plaza San Francisco, con arreglo al siguiente

ORDEN DEL DiA

Primero.~ Examen y, en Su caso, aprobacidn de las Cuentas Anuaies e Informes de
Gestl6n, asi como de la-gestion del Consejo de Administracidn, todo ello correspondiente al

eferciclo cerrado el 31 de diclembre de 2017 de INMOBIUARIA DEL SUR, S.A. ¥ su grupo
consolidade.

Segundo.- Exaren y, en su caso, aprobacién de la propuesta del Consejo de
Administracion sobre aplicacién del Resultado de la Sociedad correspondienite al ejercicio cerrado
€l 31 de diciembre de 2017,

Tercero.- Informe a la Junta General dal desarrollo dei Plan Estratégico 2016/2020,
aprobado por el Consejo de Administracién de 25 de septiembre de 2015,

Cuarto.- Aprobacion, en su caso, de la segregacion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. con
traspaso en blogue, por sucesion universal, de parte de su patrimonio {una unidad econémica) a
favor de una sociedad beneficiarta, de nueva creaclén, participada integramente por [a misma,
denominada INSUR PATRIMONIAL, S.L.U. '

Cuarto A.- Examen y aprobacién, en su caso, del Balance de Segregacldén,

Cuarto B.- Examen y aprobacién, en su caso, del Proyecto de Segregacién.

Cuarto C.- Examen y aprobacidn, en su caso, del Informe de Administradores.

Cuarto D-. Aprobacion, en su caso, de fa segregaciSn de INMOBILIARIA DEL SUR,
5.A. con traspaso en blogue, por sucesion universal, de parte de su
patrimonio (una unidad econdmica) a favor de upna sociedad

Pégina 1de 12
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beneficiaria, de nueva creacldn, participada integramente por la misma,
denomada INSUR PATRIMONIAL, 5.LU.

Cuarto E.~ Aprobacién, en su caso, del sometimiento de la operacidn de

- segragacién al régimen espadial de las fusiones, escisiones, aportacienes

\ de activos, canje de valores y cambio de domicllio social de una Socledad

Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a

otro de la Union Europea, regulado en el Capltulo Vil del Titulo VIl de la
Ley 27/2014, de 27 de noviambre, del impuesto sobre Sociedaces,

Quinto.- Nombramients o reelecclén de auditor para b revision de las Cuentas Anuales
e Informe de Gestién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo consolidade para el ejercicio
2018.

$exta.- Reeleccién de consejeros dominicales por el plazo previsto estatutariamente de

cuatro afios:

Saxto A.- Reeleccién de INVERFASUR, 5.L., representada por D. Antonio RomdEn
Lozano.

Sexto B.- Reeleccién de BON MATURA, 5.A., representada por D. Luis Alarcdn de
Francisco.

Sexto C.- Reeleccldn de D. Prudencio Hoyos-Limdn Pumar.

Séptimo.- Reeleccidn y nombramiento de consejeros independientes por el plaze
previsto estatutariamente de cuatro albos:

Séptimo A.-  Reeleccibn de D, losé Luls Galdn Gonzdlez.
SéptimoB.-  Reeleccidn de D. Jorge Segura Rodriguer.
SéptimoC.-  Nombramiento de Diia. Brita Hektoen Wergeland.

O«ctavo.- Informe Anual de Remuneraclones de los consajeros cowespondienta al
ercicio 2017, Votacidn con cardcter consultivo.

Nowveno.- Polltica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018, 2019 y
2020. Fijaclén del importe méximo de las retribuciones anvales a satisfacer al conjunto de las
administradores en su condicién de tales.

Pégina 2de 12
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Décime.- Modificacion del artfcule 51 los Estatutos Soclales, de la remuneracién del
cargo, cohsistente en la modificackin del régimen actual de retribucién del Consejo de
Administracion.

Undécime.- Informacién sobre fa modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracién de acuerdo con lo establecido en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Decimosegundo.- Autorizacién para la adguisicién derivativa de accipnes propias de
acuerdo con ko previsto en el articulo 146 de la Ley de Socledades de Capital.

Decimotercero.- Delegacidn de facultades para cumplimentar, desarrollar, ejecutar,
subsanar y formallzar os acuardos adoptados por la Junta General,

Ruegos y preguntas.

Intervenclén en la Junta General: El Consejo de Administracién ha acordado, de
conformidad con lo previste en al articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 30
del Reglamento de la lunta General, requerir la presencia de un Notarlo del {lustre Colegio de
Andaiucla para que levante el Acta de la Junta.

Derecho de Informacién: Los acclonistas que lo deseen pueden examinar y obtener an
et domicilio social o solicitar a la socledad- que les remita de forma gratuita copia de toda la
documentacitin relativa a los asuntos gue formen parte del orden del dia de la Junta, incluidos los
informes preceptivos sobre kos mismos.

Asimismp, se haoe constar gue los docurnentos relativos a la Junta General de
Acclonistas y as propuestas de acuerdos que se van a someter a examen y aprobacion de Iz Junta,
se pueden consultar en la pagina web de la Sociedad www.gtupolhsur.com en el apartado
denominade  “Informoacidn pare accionistas e inversores”. La expresada documentacién
comprende los informes de los érganos competentes de la sociedad sobre los asuntos
comprendidos en los puntos Sexto, Séptimo, Octavo, Noveno, Décimo y Undécdmo,
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En cuanto al derecho de Informacidn previo a la celebracién de la Junta, se estard a lo

dispuesto an los articulos 197 y 518 de la Ley de Socledades de Capitaly a los articulos 12 y 13 del

{ Reglamento de fa lunta General, cuye contenido puede examinarse en la pégina web de |a

Saciedad. tas solicitudes de informaciones o aclaraciones o la formulacidn por escritc de

preguntas se podrén realizar hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la
junta.

Derecho-de informacion relative al punto Cuarto def Orden del dla: De conformidad

] con el articulo 40 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de modlificaciones estructurales de las
socladades mercantiles (en adalante también sard denominada como “LME"}, se hace constar qua
todos los socios, obligacionistas, titubwres de derechos especiales y representantes de los
trabajadores pueden consultar en la pagina web de la Sociedad www.grupoinsur.com, €n el
apartado denominado “Informacidn para occionistas e Inversores”, los siguientes documentos:

1) El Proyecto de Segregacion.
\ 2} El informe de Administradores sobre el Proyacto de Sagregacidn,

3} Las cuentas anuales y log infarmes de gestion de los tres iitimos ejercicios, asi como

los correspondientes informes de auditorfa de cuentas,
4} Los Estatutos Soclales vigentes de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A.

5] El proyecto de escritura de constitucién de la sociedad de nueva creacidn que se
denominard INSUR PATRIMORIAL, 5.1.1).

&) Identidad de los miembros del Consejo de Adminlstracién de INMORBILIARIA DEL SUR,
S.A., la fecha desde la que desempefian sus cargos y, en sis caso, las mismas indicaciones
de quienes vayan a ser propuestos como administradores oome consecuencia de la
sepregaclén en INSUR PATRIMONIAL, S.LL.

Asimismo, e jgualmente conforme al articulo 40 UME, se indican, a continuacidn, las
menciones minimas del Prayecto de Segregacién legalmente exigibles:

1) IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA SEGREGACION (Articulo
31.18 de la LME})

Sacledad Segregada: INMOBIUARIA DEL SUR, 5.A., entidad de nacionalidad espahola,
domiclliada en Sevilla, calle Angel Geldn, mimero 2, inscrita en el Registro Mercantil de
sevilla, al Tomo 598, Follo 47, Hoja SE-813 y provista da C.\.F. A-41.002.205.
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Socledad Beneficlaria: INSUR PATRIMONIAL, SLU., que serd constitulda

simultdneamente a la formalizacién de la escritura piiblica de la operacién de
segregacion.

2) DESIGNACION Y REPARTO PRECISOS DE LOS ELEMENTOS DEL ACTIVO Y DEL PASIVO

QUE HAN DE TRANSMITIRSE A LA SOCIEDAD BENEFICIARIA (Articulo 74.1° de la LME)

2.1 Perimetro de la Segregacién

Los elementos patrimoniales -blenes, derechos y deudas- de INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A. que se segregan son una parte del patrimonio de la misma que constituyen,
conjuntamente, una unidad econdmica —actividad patrimonial-, a favor de una sociedad
de nueva creaclén denominada INSUR PATRIMONIAL, S.LL., para que esta fitima pueda
continuar y desarrollar sin solucidn de continuidad dicha actividad de forma auténoma e
independiente, Junte con los bienes vy derechos integrantes de la unidad econdmica
objeto de sagragacion se traspasan y/o atribuyen a la Sociedad Beneficlaria las deudas
contraidas por la Sociedad Segregada para la organizacién y funcionamiento de la
actividad patrimonial objeto de segregacidn, en la forma que se especificard a
continuacion,

En concreto, como se ha referido previaments, s segraga la unidad econdmica relativa
a la actividad patrimonial, consistente en el arrendamlento de actlvos terclarios —locales,
oficinas y plazas de aparcamiento-, previamente desarrollados por el grupo da empresas
de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Dentro de esta actividad patrimonial, se incluye también
la actividad de venta o rotacién de los activas afectos a la misma, una vez alcanzado su
grado de madurez.

La dasignactén precisa de los elementos patrimoniales de la Sociedad Segregada que se
atribuyen a Ia Sociedad Beneficiaria son los qua se detallan en el Anexo 1 del Proyecto
de Segregacién.

2.2 Valoracién del perimetro segregato

A los efectos del articulo 31.9 de la LME en relacién con el articulo 74 del mismo cuerpo
legal, el vator neto contable del patrimonlo segregado aselends a CUARENTA ¥ CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA ¥ NUEVE MIL QCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS
EUROS (44.889.856 €).
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En adelante, a los efectos del Froyecio, la totalidad de los elementos pattimoniales
referidos en el Anexo 1 del Proyecto de Segregacién serdn denominados de forma
conjunta como la “Unidad Econdmica™

Como consecuencia de |3 segregacidn de |la Unidad Econdmica de la Socledad

Segregada, se protucid la sucesién unlversal y traspaso en bloque a la Socledad
q seneficlaria de todas las relaciones juridicas afectes a los elementos patrimoniales que
configura dicha Unidad Econdimica, con lo consigulente asuncién, por parte de fa
Socledad Beneficlaria, de todos los derechos y obligaclones dimanantes da la Unidad
Econdmica segregada.

2.3 Balances de |a Segregaclon

El Consejo de Administracion da INMOBIUARIA DEL SUR, 5.A., de conformidad con I
previsto en el artfcule 36.1 de la LME, ha adoptadc como Balance de Segregacidn el
cerrado a 31 de diclembre de 2017, correspondiente al dltimo balance del ejercicio. Se
adiunta al Proyecto de Segregackon, como Anexo 2, el Balance de Segragacién.

El Balance de Segregaciéh ha sido veriflcado por el auditor de cuentas de |2 Sociedad
Segregada en los témminos exigides por el articulo 37 de la LME.

Asimisme, el Balance de Segregacién sers sometido a la aprobacidn de I Junta General
Ordinaria de IWMOBILIARIA DEL SUR, 5.A,

El reparto del active y del pasive para la Sociedad Beneficiaria de la segregacidn se
realiza de conformidad con lo estableckdo en el apartado 2 de la norma de registro v
valoracdién n? 21 (Operaciones entre empresas del grupo) incluida en la segunda parte
del Plan General de Contabilidad, &n la redacclén dada por el Real Dacreto 1159/2010,
de 17 de septiernbre, por ¢l cual los elementos traspasados a la socledad beneficlaria se
valorardn en ésta por los importes gue corresponderfa a los mismos, uns vez realizada la
operacin, en les cuentas anuales consolldadas del grupo encabezado por la socledad
segregada, segun las nommas para |a Formulackdn de @ Cuentas Anuales Consolidadas
qua desarrallan €l Codige de Comerclo, importes éstos que colnciden con los gue figuran
reglstrados en el Balance de Segregacién,

3) REPARTO ENTRE LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD SEGREGADA DE LAS ACCIONES
CORRESPONDEN EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD BENEFICIARIA. (Acticulo 74.22
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3.1 Reparto entre los acclonlstas de la Sociedad Segregada de las acciones que les
comresponden an afeaphital social de la Socledad Beneficiaria

De conformidad con lo establecido en el inclss final del articule 74.22 de la LME, no
procede esta mencifn n los supuestos de segregacion.

3.2 Capital social de |a Sociedad Beneflciaria de la segregacién

Como ya ha quedado referido en la descripcién de la operacién de segregacion, la
Sociedad Segregada traspasard en blogue, y por sucesion universal, la Unidad
Econdmica, reclblendo a cambio la totalidad de las participaciones sociales de la
Sociedad Beneficiaria que se creen, equivalentes al valor neto contable en cuentas

consclidadas de {a Unidad Econémica efectivamente segregada, en el acto constitutive
de la misma.

Come consecuencia de la operacién de segregacién, INSUR PATRIMONIAL, S.LU. se
constituird con un capital social de CUARENTA ¥ CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS EURDS (44.889.856 €),
representado y dividido en cuarenta y cuatro millones ochocientas ochenta y nueve mil
ochoclentas cincuenta y sels participaciones soclales de un euro (1,00 €} de valor
nominal cada una de ellas, que estard numeradas correlativamente de la 1 a la
44, 889,850, ambas inclusive,

No se prevé compensacidn complementaria en dinero.
4) PROCEDIMIENTO DE CANIE {Articulo 31.2¢ de la LME)

Al no preducirse amortizacidn de participaciones soclales no procede el canje de titulos,
La aslgnacion de las participaciones soclales se realizara en una cliusula especifica de Ja
escritura publica en la que se formalice la segregacion recoglda en el presente Proyecto.

5) iINCIDENCIA DE LA SEGREGACION SOBRE LAS APORTACIONES DE INDUSTRIA O EN LAS

PRESTACIONES ACCESORIAS DE LAS SOCIEDADES QUE SE EXTINGUEN Y COMPENSACIONES A
OTORGAR [Articulo 31.32 de la LME),

La segregacidn descrita en el presente Proyecto no genera incidencia alguna ni en fas
aportaciones de [ndustria ni en las prestaciones accesorias de las sociedades que se
extinguen por cuanto. {i) en la Sociedad Segregada no existen aportaciones de industria
ni prestacionas accesorlas; y (Il) esta oparacién de segregacidn no supone la extincién de
sacledad alguna.
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Asimismo, no van a otorgarsa compensaciones de ninguna naturaleza.
6) DERECHOS ESPECIALES EN LA SEGREGACION (Articulo 31.42 de la LME)

No se otorga ningdn derecho nl opcién a bos que se refiere &l apartado 42 del articule 31
de la LME en la segregacién objetc del presente Proyecto.

7) VENTAJAS DE ADMINISTRADORES Y EXPERTC INDEPENDIENTE EN LA SEGREGACION
Articulo 31,5¢ de la LME)

No se atribulrd ventaja de ningldn tipo a los administradores de las Socledades
participantes en la segregacion.

Tampooo se atribuird ventaja alguna a ningin experto independiente, dado que la
presente operacidn de segregacién no necesita de la intervencién de estos expertos de
acuerdo con lo establecido en la kegislacién aplicable.

R} FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS PARTICIPACIONES SOCIALES DE LA SOCIEDAD
BENEFICIARIA DE LA SEGREGACION DAN DERECHO A PARTICIPAR EN LAS GAMANCIAS SOCIALES
{Articulo 31,62 de Ja LME)

las participaciones sociales de la Sociedad Beneficlaria que asumird lz Socledad
Segregada daran derecho a participar en los beneficios soclales de la primera a partir del
1 de enero de 2018.

O} FECHA A PARTIR DE LA CUAL LA SEGREGACION TENDRA EFECTOS CONTABLES DE
ACUERDO CON LO DISPUESTO EN EL PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD {Articulo 31,72 de Ja LME).

La fecha a partir de la cual la pperacién relativa a la Unidad Econdmica segregada de la
Socieded Segregada se entenderd reallzads, a efectos contables, por cuenta de b
Sociedad Beneficiaria, serd el dia 1 de enaro de 2018,

10) MODIFICACION DE ESTATUTOS COMOC CONSECUENCIA DE LA SEGREGACION
{Articulo 31.82 de la LME)

Los Estatutos Sociales de la Sociedad Beneficiaria se incorporan zl Proyecto de
Segregacion como Anexo 3. La presente operacidn de segregaclén no implica
modificacién estatutarla alguna.

11) INFORMACION SOBRE LA VALORACKSN DEL ACFIVO Y PASIVO DEL PATRIMONIO DE
CADA SOCIEDAD SEGREGADA {Articuio 31.9% de |a LME)
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En este sentido, se hace constar que el valor patrimanial de la Sociedad Segregada es el
reflejado en el Balance de la Sociedad Segregada.cerrade a 31 de diciembre de 2017,

12} FECHAS DE LAS CUENTAS ANUALES DE LAS SOCIEDADES SEGREGADA Y BENEFICIARIA
UTILIZADOS PARA ESTABLECER LAS CONDICIONES EN QUE SE REALIZA LA SEGREGACION (Articulo
31,102 de la LME)

El Balance que se ha considerado para establecer las condiciones en que se realiza la
segregacion de la Sociedad Segregada ha sido el de fecha 31 de diciembre de 2017,

13) CONSECUENCIAS SOBRE Ei. EMPLEO, IMPACTO DE GENERO EN LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y LA INCIDENCIA, EN. SU CASO, EN LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA
SEGREGACION (Articulo 31.112 de la LME)

Pe acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Estatuto de los Trabajadores, el
personal de la Unidad Econdmica de la Sociedad Segregada serd adscrito a la Sociedad
Beneficiaria, la cual se subrogard, integramentse, en los derechos y obligaciones labarales
y de Seguridad Social de la Sociedad Segregada y, an general, en cuantas obligaciones en
materia de proteccién social complementarla hublera contraido la citada sociedad,

Asimismo, se hace constar que no se han producide variaciones que impliquen ningtin
tipo de impacto de género sobre los drgancs de administracién de las Socledades.
Tampoco se produce Incidencia alguna en ta responsabilidad social de la empresa,

14) REGIMEN FISCAL

La operacién de segregacion proyectada se someterd al “Régimen especial de las
fuslones, escisiones, aportaciones de activos, canje de valares y cambio de domicilio
social de una Sociedad Furopea o uno Socieded Cooperative Europea de un Estado
miembro o otro de la Unidn Europea”, regulado en el Capitula Vi1 del Titulo VIl de la US,

Asistencia: Tendrin derecho de asistencia y voto a la Junta, conforme a lo previsto en el
articulo 14 del Reglamento de la Junta General, las acrionistas que, con clneo dias de antelacién a
la fecha prevista para la celebracién de la Junta, sean titulares de actiones inscritas a su nombre
en el Reglstro de anotaciones en cuenta correspondiente, o hayan efectuado el depésito de Jas
mismas en el demicilio social o en una entidad autorizada, obteniendo en este caso al
correspondiente certificado. Acreditade lo anterior, se expedird la correspondiente tarjeta de
asistencia,
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Delegacitn: Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento de la Junta
General, todo acclonista que tenga derecho de asistencla podri delegar su representacién en
cualquier perscna, aungue ésta no sea acclonista.
la representacitn deberd sev especial para cada Junta y podré conferirse por los
siguientes medios:

a).- Mediante la remisién en soporte papel del escrito firmado en que se conflera ta
representacién o de 1a tarjera de asistencia a la Junta debidamente cumplimentacda al efecto y
firmada por &l acclonista. La remisién de esta documentacién se podré realizar mediante carta
con acuse de recibo enviada al domicllio sociat de la entidad en la calle Ange! Gelan, n% 2, 41013~
Sevilla.

b).- Por medios electrénloos: El procedimiento para poder delegar la representacién
mediante este sistema te encusntra recogida en la pigina web de la Sociedad
{www.grapolnsur.com) dentro del apartade "Jurte General 2018 Incluida dentro de los
apartados *Informacion para gecionistas e inversores™.

La dalegacién de la representacién es slempre revocable. La asistencla del accionists,
fisicamente o a través de medios de comunicacion a distancia, asi como la que se derive del volo
emitido por dichos medios, supone 1a revacaciSn de cualquier delegacidn, cualguiera que sea la

fecha de ésta.

Voto o través ¢da medine de comunicacidn a distanela: tos accionistas con derecho da
asistencla podrdn emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos correspondientes al

Orden del Dfa, a través de los siguientes medios de comunicacién a distancia:

a).- Medlante correspondencia postal (carta certificada con acuse de reclbo enviada al
domidlio social de la entidad en Ia calle Angel Geldn, n® 2, 41013-Sevilla), remitiendo Junto con la
tarjeta de asistencla emitida pot la propis Socledad o por |a entidad participante de IBERCLEAR,
sdlo para el caso de que &sta no incorpore un apartade dedicado al "Vato a distancla por correo
postal’, el formulario que podré descargar de la pagina web de 12 Sociedad www.grupoinsur.com,

b).- Medlante medlos electrénicos: El pracedimlento para poder emltir el voto mediante
te sistama se encuentra recogido en la pégina web de la Socledad {www.grupoinsur.com}
to del apartado “Junta Generof 2018" Incluida dentro de los apartadns “Informacién para
s g Inversores”,
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El voto emitide por los sistemas anteriores ne sera valido si no se recibe por la Sociedad,

al menos, cinco dias antes de la fecha prevista para fa celebracién de la. Junta en primera
convacatoria.

El voto emitido a distancla sélo pedrd defarse sin efecto en los siguientes casos: 1) por
revocaci6n posterior y expresa efectuada por el mismo medio emplaado para fa emisién, y dentro
del plazo establecido para esta; 2} por asistencia a la reunidn del accionista que los hubiera
emitido; y 3) por venta de las acciones cuya titularidad conflere e} derecho ai voto, de que tenga

conocimlento la Sociedad ai menos cince dias antes de la fecha prevista para celebracion de la
lunta,

Complemento de convocatolia v presentacién de propuestas de acuerdo: los

accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podrén solicitar que se publique un
complemento a la eonvocatoria de la Junta General, incluyendo uno o m4s puntos en el Orden del
Dfa siempre que los nueves puntos vayan acompafiades de una justificacion, o en su caso, de
propuesta justificada. El ejercicio de estos derachos deberd efectuarse mediante notificacién
fehaciente gue habrd de recibirse en el demicllio social dentro de los cinco dlas siguientes a la
publicacién da la convocatoria. £l complements de convocatoria se difundird con quince dfas de
antelacién, como minimo, a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

Asimismo, los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran, en
el mismo plazo anterlor, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dia de la Junta General convocada. Las propuestas
de acuerde también se difundirdn con quince dias de antelacidn, como minimo, a la fecha
astablecida para la reunidn de ta junta.

Eoro Electrdnico de Accionistas: En cumplimiento de lo dispuesto en ef articule 539.2 de
la Ley de Socledades de Capital, se ha habilitado en Ia pégina web de la Sociedad un Foro
Electronico de Acclonlstas, cuyo objeto v normas de uso v funcionamiento figuran en la Narmativa
aprobada per el Consejo de Administracién que se publica en dicha pagina web.
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Se hace constar que, de acuendo con la axperiencia de aftos anteriores, la celebracion
da la Junta se llevard a cabo posiblemente en 2! convocatoria, o5 declr, &l dia 2B da abril da
2018. De no sar asf, se anunciaria en la prensa con la antelacikin suficiente,

f\ Sevilla, a 15 de marzo de 2018.

El Secretario del Consejo de Administracién.

Fdo.: Rlgarde Astorga Morano.
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NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE LA
CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

A la fecha de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrar en primera
convocatoria el 27 de abril de 2018 y en segunda convocatoria el 28 de abril de 2018, el capital
social de INMOBILIARIA DEL SUR, 5,A, asciende a 33,943.694 euros y esta dividido en 16.971.847
acciones, representadas por anotaciones en cuenta, de 2 euros de valor neminal cada una de
ellas. Todas las acciones son de la misma clase y serle.

Cada accidn presente o representada en la Junta General de Accionistas tiene derecho a un voto.

A la fecha de la convacatoria de la Junta, INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. o sociedades de su Grupo
mantienen en autocartera un total de 132.411 acciones, que conforme a lo establecldo en el
articulo 148 apartado a} de la Ley de Socledades de Capital tienen suspendido su derecho de voto,

Por tanto el nliimero de derechos de voio a la fecha de la convocatoria de Junta General de
Accionistas asciende a 16.835.436.
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PROPUESTAS DE ACLERDDS QUE EL CONSEICQ DE ADMINISTRACION DE “INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A.” SOMETERA A DELIBERACION ¥ APROBACION DE LA JUNTA GEMERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS A CELERRAR EL DIA 27 DE ABRIL DE 2018, A LAS 12:00
HORAS, EN 17 CONVOCATORIA, O, EN SU-CASO, EN-22 CONVOCATORIA, EL DA 28 DE

q ABRIL DEL MISMO ANQ, A LA MISMA HORA, EN RELACION CON LOS PUNTOS QUE
COMPONEN EL ORDEN DEL DIA DE LA REUNION.-

. Pdmero.- Aprobar las Cuentas Anuvales {Balance de Shuacidn, Cuenta de Pérdidas y
i Ganancias, Estado de Camblos en el Patdmonio Neto, Estado de Flujos de Efective y Memotria) e
{ Informe de Gastién indivkiuales de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., y consolidadas .del grupo de
‘ socisdades da la que ésta ac Sociedad dominante, correspondientes todas ellas al ejercicio
| cerrade el 31 de diciembre de 2017, asl como ia gestién del Consejo de Administracién de la
, Socieded en el referido ejerciclo.

| Segundo.- Aprobar la siguiente propuesta de aplicacién del Resultado de INMOBILIARIA
) DEL 5UR, S.A. correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diclembre de 2017:

{Resultados después de impuestos)...3.987.832,30 €

Aplicaclén:
A dividendos 1.866.903,17 €
, = Areserva de capltalizaclén 152017  237.763,81€
' = A reservas voluntarias 1.883.166,32 €
, Total aplicacién 3.987.833,30 €

! Se propone a la Junta General, sohre la base de esta aplicacién del Resultado, aprobar el
page de un dividendoe de once céntimos (0,11 €) por acclén con derecho a percibirlo.

En fecha 15 de enero de 2018 se ha satisfecho un dividendo a cuenta a razdén de 5
céntlmos (0,05 €) por accién con derecho a perclbirle, por lo que corresponder(a satisfacer un
ividendo complementaric al dividendo a cuenta, a razén de sels céntimos {0,086 €] por accidn con
erecho a percibirlo, que se haréd efectivo el dia 2 de lullo de 2018,

Tercero.- Informacisn sobre el desarrofo del Plan Estratégico aprobado por el Consejo de
ministracién de 25 de septlembre de 2018,

Luprto.- Aprobar la segregacion de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. con traspaso en blogue,
porisucesién untversal, de parte de su patrimenie {una unidad econdmica) a favor de una
tieneficlarla, de nueva creacién, participada integramente por la misma, denominada
INSUR PATRIMONIAL, 5.1

Cuarto A.~- Examinar y aprobar el Balance deSegregaclén.
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Aprobar integramente y sin reservas de clase alguna el Balance de Segregacidén unido
como Anexo 2 al Proyecto de Segregacion,

De conformidad con lo indicado en el apartado 5.3 del indicado Proyecto de Segregaclén,
atendiendo a la posibilidad prevista en el articulo 36.1 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modWicacianes estructurales de socledades mercantiles -en adelante, “LME"-, el Balance de
Segregacion es el ltimo balance de ejerciclo social aprobado y ha sido cerrado dentro de los seis
meses anterlores a la facha de! Proyecto de Segregacion, tal como determina dicho precepto.

El Balance de Segregacidn ha sido verificado por ¢l auditor de cuentas de la sociedad.
Cuarto B,- Examinar y aprobar el Proyecto de Segregacifn.

Aprobar integramente y sin resarvas de clase alguna el Proyecto de Segregacién
redactado y suscrito con fecha 15 de marzo de 2013 por el Consejo de Administracién de
INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A, -en adelante, en este punte del orden del dia, tamblén podré ser
denominada como la “Socledad Segregada”-,

Dicho proyecto contiene todas y cada una de las menclones obligatorias previstas en el
articulo 31 de la LME,

Se hace constar expresamente que, desde la fecha del Proyecto de Segregacién, no se ha
producido ninguna alteracién patrimonial en la Sociedad Segregada fuera del curso habitual de
sus actividades comerclales.

lgualmente, se hace constar que dicho Proyecto se encuentra debidamente depositado en
el Reglstro Mercantil de Sevilla.

Cuartn €.- Examinar y aprobar el Informe de Administradores.

Aprobar integramente y sin reservas de clase alguna el Informe del Consejo de
Administracidn de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., redactado y suscrito con fecha 15 de marzo de
2018.

Cuarto D-. Aprobar la segregactén de INMOBILIARIA DEL SUR, S.4. con traspaso en blogue,
por sucesidn universal, de parte de su patrimonio [una unidad econdmica} a favor de una
sociedad beneficiaria, de nueva creacidn, participada Integramente pot la misma, denominada
INSUR PATRIMONIAL, S.LU. (en adelante, serd también denominada como la “Sociedad
Beneficiaria”).

Aprobar, de conformidad con lo establecido en los articulos 160. fy y g) v 511. Bis, 1, a} de
la Ley de Sociedades de Capital, la operacion de segregacidn de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. v la
atribucién de una parte dz su patrimonio, consistente en una rama de actividad -actividad
patrimonial-, a favor de una sociedad de nueva creacién denominada “INSUR PATRIMONIAL,
5.L.U.", todo elie de conformidad con lo previste en ¢l Proyecto de Segregacién y con base en el
Batance de Segregacidn,
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Dicha rama de actividad constituye una- unidad econdémica Independiente. y auténoma
determinante da una explotacién econbimica, s declr, un conjunto capez de funclonar por sus
propios medios.

Como consecuencia de [a segregacién de la referida unidad econdmica de la Socledad
Segregada, se produclrd la suceslén universal y traspaso en blogque a la Socledad Beneficiaria de
das las refaciones juridicas afectas a los elementos patrimoniales gue configuran dicha unidad
condmica, con kB consigulente asuncidén, por parte de Is Sociedad Beneficiaria, de todos los
erechos y obligeciones dimanantes de la Unidad Econdmica Segregada.

A los efectos de ka LME y del Reglamanto del Registro Merncantll sobre las clrcunstancias a
expresar en el acuerdo de segregaclon, se deja constancla de [as siguientes, todo allo ajustade al
Proyecto de Segregacidn, también aprobedo por esta junta General:

1) IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA SEGREGACION (Articulo
31.1¢ de la LME)

Sociedad Segregada: INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., entldad de nacionalidad espaficla,
domiciliada en Sevilla, calle Angel Geldn, nGmero 2, Inscrita en-el Registro Mercantll de
Savilla, al Tomo 598, Folio 47, Hola SE-B13 y provista de C.LF. A-41.002.205.

Sociedad Beneficiaria: INSUR PATRIMONIAL, 5.LYU., gue serd constituida
simultineamenta a la formalizacién de la escritura peblica de la operacidn de
segregaclon.

2) DESIGNACION Y REPARTO PRECISOS DE LOS ELEMENTOS DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
QUE HAN DE TRANSMITIRSE A LA SOCIEDAD BENEFICIARIA (Articulo 74.12 de ia LME)

2.1 Perimetro de la Segregacidn

Los elementos pattimoniales -hienes, derechos y deudas- de INMOBILIARIA DEL SUR,
£.A, que se segregan son una parte del patrimonio de [a misma gque constituyen,
conjuntamente, una unldad econdmica —actividad patrimonlzl-, a favor de una socledad
de nueva creacitn danaminada INSUR PATRIMONIAL, S.L L., para que esta iitima puada
continuar y desarrallar sin solucidn de continuidad dicha actvidad de forma suténoma e
independlente. Junto con los bienes y derechos integrantes de la unidad econbémice
objeto de segregacién se traspasan y/o atrlhluven a la Socledad Beneficlaria las deudas
\ contrafdas por la Socledad Segregada para la organftacién y funclonamlanto de la
\ actividad patrimonial objeto de segregaclén, en la forma que se especiicars a
continuaciin.
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En concrete, como se ha referido previamente, se segrega la unidad econdmica relativa
a la actividad patrimonial, consistente 2n el arrendamiento de activos terclarios =locales,
oficinas y plazas de aparcamiento-, previamente desarrollados por el grupo de empresas
de IKMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Dentro de esta actividad patrimoniai, se incluye también
la actividad de venta o rotacién de los actlvos afectos a la misma, una vez alcanzado su
grado de madurez.

La designacidén precisa de los elermentos patrimeniales de la Seciedad Segregada que se
atribuyen a la Socledad Beneficiaria son fos gue se detallan en el Anexo 1 del Proyecto
de Segregacidn.

2.2 Valoracidn del perimetro segregado

A los efectos del articulo 31.9 de la LME en relaclén con el artfculo 74 del mismo cuerpo
legal, el valor neto contable del patrimonio segregado asciende a CUARENTA ¥ CUATRO
MILLONES QCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTDS CINCUENTA Y SEIS
EURDS (44.889.856 €).

En adelante, a los efectos del Proyecto, la totalidad de los elementos patrimoniales
referidos en el Anexo 1 del Proyecto de Segregacidn serdm denominados de forma
conjunta como la “Unidad Econdmica”.

Como consecuencia de la segregacidn de la Unidad Econdmica de la Sociedad
Segregada, se producird la sucesidn universal y traspaso en blogue a la Sediedad
Beneficiaria de todas {as relaclones Juridicas afectas a los eiementos patrimonlales que
configura dicha Unidad Econdmica, con la consiguiente asuncidn, por parte de la
Sociedad Beneficiaria, de todos los derechos y obligaciones dimanantes de [a Unidad
Econdmica segregada.

2.3 Balances de la Segregacitn
El Conse|o de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., de conformidad con lo
previsto en el articulo 36.1 de la LME, ha adoptado como Balance de Segregacidn ef

cetrado a 31 de diciembre de 2027, corvespondiente al iltimo balance del ejercicio. Se
adjunta al Proyecto de Segregacién, como Anexo 2, el Balance de Segregaclén,
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El Balance de Segregacién ha sido verificado por el auditor de cuentas de la Sodedad
Segregada en los términos exigidos por el artfculo 37 de 1a LME.

Aslmismo, el Balance de Segregacidn serd sometido a la aprobacién de 1a Junta General
Ordinaria de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A.

El reparto del activo y del pasivo para la Socladad Beneficiaria de la segregacion se
realize de conformidad coen lo eslﬁblecido en el apartado 2 de la norma devregistro ¥
valoracién n® 21 {Operaciones entre empresas del grupo) incluida en la segunda parte
del Plan General de Contabllidad, en la radaceidn dada por ef Real Decreto 1158/2010,
de 17 de septiembre, por el cual los elernentos traspasados a la sociedad beneficiaria se
valorardn en ésta por los importes que corresponderia a los mismos, una vez realizada lka
aperacidén, en las cuentas anuales consolidadas del grupo encabezado por la sociedad
segregada, segin las normas para la Formulaclén de |2 Cuentas Anuales Consolldadas
gue desarrollan el Cdigo de Comercio, importes éstos que colnciden con los que figuran
registrados en al Balance de Segregacién.

3} REPARTO ENTRE LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD SEGREGADA DE LAS ACCIONES
QUE LES CORRESPONDEN EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD BENEFICIARIA. {Articule 74.2¢
de la LME)

3.1 Reparto entre los accionistas de la Socledad Segregada de las acciones que les
corresponden en &l capital social de la Sociedad Beneficiaria

Da conformidad con lo establecldo en el Inciso final del articulo 74.2R de la LME, no
procede esta mencidn an los supuestos de segregackin,

3.2 Capital soclal de ka Socled ad Beneficlaria de la segregacion

Como ya ha guedado referido en la descripcion de la operacién de segregacion, la
Sociedad Segregada traspasard en bloque, y por sucesidn universal, la Unidad
Econdmica, reclblendo a cambio la totalidad de las participaclones sociales de
Sociedad Beneficiaria que se ¢reen, equivalentes al valor neto contable en cuentas
consolidadas de la Unidad Econdmica efectivamente segregada, en el acto constitutivo
de la misma,
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Como consecuencia de la operacién de segrepacién, INSUR PATRIMONIAL, S.L.U. se
constitulrd con un capltal social de CUARENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA ¥ NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS EUROS (44.829.856 €),
representado y dividido en cuarenta y cuatro millones ochocientas ochenta y nueve mil
ochocientas cincuenta y seis participaciones sociales de un euro {1,000 €) de valor
nominal cada una de ellas, que estard numeradas correlativamente de la 1 a la
44.289.856, ambas inclusive.

Np se prevé compensacion complementaria en dinero.

4) PROCEDIMIENTO DE CANJE {Articulo 31.22 de la LME)

Al no producirse amortizacion de participaciones sociales no procede el canje de titulos.
La asignacién de las participaciones sociales se reallzard en una cldusula especifica de fa

escritura pibiica en la que se formalice la segregacidn recogida en el presente Proyecto.

5) INCIDENCIA DE LA SEGREGACION SOBRE LAS APORTACIONES DE INDUSTRIA O EN 1AS

PRESTACIONES ACCESORIAS DE LAS SCCIEDADES QUE SE EXTINGUEN Y COMPENSACIONES A
OTORGAR (Articulo 31.32 de la LME).

La segregacion descrita en ol presente Proyecto no genera incidencia alguna ni en las
aportaciones de industria nf en las prestaciones accesorias de las sociedades que se
extinguen por cuanto (i) en la Sociedad Segregada no existen aportaciones de industria
nl prestaciones accesorias; y (i) esta operacién de segregacién no supone ia extincion de
sociedad alguna.

Asimismo, ne van a otorgarse contpersaciones de ninguna naturaleza,

6) DERECHOS ESPECIALES EN LA SEGREGACION (Articulo 31.42 de Ja LME)

Mo se otorga ninguin derecho ni opcidn a los que se refiere el apartado 42 del articuio 31
de la LME en |2 segregacidn objeto del presente Proyecto.

7) VENTAJAS DE ADMINISTRADORES Y EXPERTC INDEPENDIENTE EN LA SEGREGACION

{Articulo 31.52 de la LME)
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No se atdbuird ventaja de pinglin tipe a los administradores de las Sociedadaes
participantes en la segregaclén.

Tampoco se atrbuird ventaja alguna a ninglin experto independiente, dado que la
presente operacién de segregacién no necesita de la intervenclén de estos expertos de
acuerdo con o establacido en la fegklaciin aplicable.

8} FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS PARTICIPACIONES SOCIALES DE LA SOCIEDAD
BENEFICIARIA DE LA SEGREGACION DAN DERECHO A PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES
{Articulo 31.52 de la LME)

Las participaciones soclales de la Socledad Beneficiaria que asumird ka Sociedad
Segregada darédn derecho a participar en los beneficios soclales de [a primera a partir del
1 de enero de 2018,

o e

9) FECHA A PARTIR DE LA CUAL LA SEGREGACION TENDRA EFECTOS CONTABLES DE
ACUERDO CON LO DISPUESTO EN EL PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD {Articulo 31.72 de la LME).

ta fecha a partir de la cual la operacidn ralativa a la Unldad Econdinica segregada de la
Sociedad Segragada se sntenderd realizada, a efactos contables, por cuenta de la
Sociedad Beneficiaria, serd el dia 1 de enero de 2018,

10} MODIFICACION DE ESTATUTOS COMO CONSECUENCIA DE LA SEGREGACION
Articulo 31.82 de Ja LME)

Los Estatutos Soclales de la Socledad Beneficiarla se Incorporan al Proyecto de
Segregacion como Anexo 3. la presente operacibn de segregacion no implica
modificacitn estatutaria alguna.

11} INFORMACION SOBRE LA VALORACION DEL ACTIVO Y PASIVO DEL PATRIMONIO DE
CADA SDCIEDAD SEGREGADA {Articulo 31,52 de la LME)

En este sentida, se hace constar que el valor patrimonial de |a Socledad Segregada es el
reflejado en el Balance de fa Sociedad Segregada cerrade a 31 de diclembre de 2017,
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12) FECHAS DE LAS CUENTAS ANUALES DE LAS SOCIEDADES SEGREGADA Y BENEFICIARIA
UTILIZADOS PARA ESTABLECER LAS CONDICIONES EN QUE SE REALIZA LA SEGREGACION (Articulo
31.102 de la LME)

E} Balance que se ha considerado para establecer las condiciones en que se tealiza la
segregacion de la Sociedad Segragada ha sido el de fecha 31 de diciernbre da 2017.

13) CONSECUENCIAS SOBRE EL EMPLED, IMPACTO DE GENERO EN LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y LA INCIDENCIA, EN SU CASO, EN LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA
SEGREGACION (Articulo 31.112 de [a LME)

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Estatuto de los Trabajadores, el
personai de ia Unidad Econdmica de la Sociedad Segregada serd adscrito a la Sociedad
Beneficiaria, la cual se subrogard, integramente, en los derechos y obligaciones laborales
y de Seguridad Social de la Sociedad Segregaday, en general, en cuantas obligaciones en
materia de proteccién social complementaria hubiera contraido la citada sociedad.

Asimismo, se hace constar que no se han producido variaciones que Impliquen ningtn
tipo de impacto de género sobre los 6rganos de administracién de las Sociedades.
Tampoco se produce incidencia alguna en [a responsabilidad social de la empresa.

14) REGIMEN FISCAL

La operacién de segregacidn proyectada se someterd al “Régiman especiol de las
fusfones, ascislones, aportaciones de actives, confe de valores y cambio de domicilio
sociol de une Sociedad Europes o ung Socledad Cooperntiva Europea de un Estodo
miembro o otro de j¢ Unién Eurepea”, regulado en el Capftule VIl del Tlulo Wil de la LIS,

Como consecuencla de la operackdn de segregacién que se propone adoptar en Junta
General de Actionistas, aprobar ls constituclén de la Sociedad Beneficlaria de la segregacion.

Los datos de la nueva sociedad son los siguientes:
1.- Denominacidn social.
“INSUR PATRIMONIAL, S.L.”

2.- Identidad del socio.
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#INM OBILIARIA DEL SUR, $.A.", de naclonalidad espaficla, domiclliada en Sevilla, Calle Angel
Geldn, Nimere 2, CP. 41013, Exts inscrita en el Reglstro Mercantil de Sevilla al folio 47, tomo
598, hoja nlimere SE-813. Estd provista de C.I.F. A-41.002.205.

3.~ Administraclén.

Administrador Unico: “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.", representada por D. Francisco Pumar
Lopez, con D.N.L 27.315.488-K.

4.- Capital Social.

Su capital soclal es de CUARENTA Y CUATRC MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE
MIL QCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS EURDS (44.BB9.B56 €), Integramente asumido ¥y
desembokado, dividido v representado por cuarsnta y cuatro millenes ochaclentas ochenta y
nueve mil ochocientas cincuenta y seks participaciones sodales de un ewro [1,00 £) de valor
nominal cada una de elias, y numeradas correlathzamente de la 1 a la 44.889.856, ambas inclusive.

5.- Domiicilio social.
Et domicilic soclal se establece en Sevilla, CaBe Angel Geldn, nimero 2.
6.- Objeto sodial.

a) ka compra, construccién, venta, arrendamiento y cualquler otra forma de explotacién
admitida en derecho, de toda clase de bienes inmuehles, especialmente tervenos, viviendas,
locales, oficinas, aparcamiantos, naves industriales y complejos turisticos, hoteleros y deportivos.

b) La redaccidn, tramitacidn y ejecucidn de proyectos y planes de ordenackén urbana de
terrenos susceptibles de ellg, de conformlidad con lo previste en las disposiciones de la Ley de!
Suelo y sus Reglamentos de aplicacién y demés disposiciones vigentes en la materia, ya sea pars
uso residencial, industrial o terclario.

c) La constitucién y promocién de comunidades v coopearatives para la adquisicién de
tarrenos, construccién o terminaclén de edificios, ya sean de viviendas, oficinas, locales o
aparcamientos, asi como naves industrisles, su divisién y adjudicacién a los comuneros o

participes.

d) La prestacidn a terceros de toda clase de serviclos de asesoramlento, representacion,
administracidn, promocidn, compra, venta y arrendamiento, referidos a negocios de cardcter
inmohlliaric, incluldos los relativos a confeccidn de proyectos de ordenacikén urbana, su ejecucién
y direcclén.

e) La fabricacion industrial de materiales para Ja construccién, prefabricados, estructuras v
demds con destino a obras proplas o para su venta a terceros.

f} La compra, venta y uso de cualquler titule juridico de toda clase de maquinaria y
materiales relacionados con la construccidn,
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Codigo C.N.AE. de la actividad principal: 6820.- Alquiler de bienes inmoebiliarios por cuenta
propia.

7.- Estatutos Sociales.
Su texto, coincidente con el contenido en el Anexo 3 del Proyecto de Segregacién,

Cuarto E.- Aprobar al sometimiento de I3 operacion de segregacién al régimen especial de
las fusiones, escislones, aportaciones de actlvos, canje de valores y cambio de domicilio social de
una Sociedad Europea o una Sociedad Coaperativa Europea de un Estado mlembro a otrn de la
Unién Europea, regulado en el Capftulo VIi del Titulo Vil de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades.

Aprobar el sometimiento de la operacibn de segregacién al régimen especial de las
fusiones, escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de una
Socciedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otre de la Unidn
Europea, regulado en el Capitule VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
impuesto sobre Saciedades, procediéndose a comunicar a la Delegacion de la Agencia Estatal de
la Administracidn Tributaria, en el plazo de los tres meses sigulentes a la fecha de inscripcién de la
escritura pidbiica en que se documente la operacién de segregacién, la aplicacién de dicho
régimen especial a la citada operacidn.

Quinto.- Reeleglr & la firma DELOITTE, S.L., inscrita en el R.O.AC, con el n2. S0692, con
domicllio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Pcasso 1, Torre Picasso, para la realizacion de la
auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2018 de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y consolidadas
del grupo formade por dicha Spciedad y las entldades dependientes.

Sexto.- Reelaglr, por un nuevo periodo de cuatro {4) akios, eontado desde la fechade la
Junta General, a los consejeros domlnicales siguientes:

Sexto A.- Reelegir a INVERFASUR, 5.1, representada por D. Antonlc Romén Lozano.
Sexto B.- Reelegir a BON NATURA, 5.A., representada por D. Luis Alarcén de Francisco.
Sexto C.- Reelegir a D. Prudenclo Hoyos-Limén Pumatr.

Séptime-, Reelegir © nombrar, segin corresponda, por un periode de cuatro (4) afios,
contado desde Ia fecha de Ia Junta General, a los consejeros independientes sigulentes:

Séptimo A.- Reelegir a D, José Luis Galdn Gonzilez.
Séptimo B.- Reelegir a D. Jorge Segura Rodriguez.
Séptimo C.- Nombrar a Dfia, Brita Hektoen Wergeland.

Octavo.- Aprobar, con cardcter consultivo, el informe Anual de Remuneraclones de los
consejeros correspondientes al ejercicio 2017.
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_Noveng.- Aprobar la propuesta motlvada de la Polftica de Remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracién para los ejercicios 2018, 2019 y 2020, formulada por el
Consejo de Administracién de la Sociedad, consistente en:

=  Respecto la retribucién de los Conseferos en su condicidn de tales, la Politice de
Remuneraciones 2018-2020 supondria la aplicacién copjunta y cumulathra de los
sigulentes conceptos retributivos:

M

(ii)
(iii)

(w)

Fijar la retribucion maxima global de las miambros del Consejo de Administracién
en su condicién de tales enun importe de 600.00D €;

Una retribucin fija anual de 270.000 £ para 1a totalidad de los consejeros;

Dieta o asignacion de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Consejo de Administracién y de 800 € a cada una de’ las comisiones de la
Sociedad; v

Retribucién fija anual pare compensar el trabajo, dedicacién v responsabilidac
inherentes al desempefio de los sigulentes cargos:

Vicepresidente del Consejo de Adminlstracidn: 22.000 €.

Presidente de la Comisién de Anditoria; 10.000 €.

- Presidente de la Comkién de Nombramiantos y Retribuciones: 10.000 €.

- Consejero Coordinador: 10.000 €,

®  Respecto a la retribucibn del Presidente del Consalo de Administracién por sus funciones
elacutivas, la Poiftica de Remuneraciones 20:18-2020 serfa la siguiente:

B

(i)

(i)

Una cantidad anuaf fija de 205.000 £, revisable anualmente por el Consejo de
Administraclén;

Una retribucién variable anual no superior al 36,60 % de la_retrdbucién fija,
vinculada al cumplimiente de determinades objetivos generales y espetificos del
cargo; y

Unra retribucién variable a fargo plazo sujeto al cumplimlento de determinadas
condiclones genersles & individuales y vinculado, en todo caso, 2l cumplimiento
del Plan Estratégico de ke Sociedad, consistente en la entrega, una vez aprobadas
por 18 Juma General de Accionistas de la Socledad las cuentas anuales
consolidadas de 2020, como méximo, de 20.043 acciones de la Socledad, cuya
valoracidn a la fecha del Plan &5 un importe total de 166.356,90 €,

Y\ Asimismo, aprobar que, la misma, se aplique a la retribuclén de los miembros del Consejo
de Administracién v presidente Ejecutivo con efectos desde el dia 1 de enero de 2018.
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Décimo.- Aprobar la modificacion del articulo 51 de los Estatutos Sociales, de la
remuneracién del cargo, que, con derogacién expresa de su anterior redaccidn, pasaria a tener el
siguiente tenor:

*ARTICULO 519- Remuneracidn del cargo.

£f porgo de consejero serd retribuido conforme a lo establecido en los
apartadas sigulentes de este articulo.

la remuneracién de los consejeros guarderd proporcion con la
importancla de la Sociedod, la situacidn econdmica de la misma en
cadt momento, los estdnderes de mercado de empresas comparables
y estard orientade @ promover la rentabilidod y sostenibilidad  largo
plazo de fo Sociedad.

La remuneracidn del Consefo de Administrocién consistird en una
remuneracion flic que se compeondrd de: (i) une retribucion fifa anual
por su condicidn de conseferos cuya concrety retribucion individual se
determinard en funcién de los cargos que desempefien en su seno o
sus comisiones y (if) una dicta o osignacion a los Consejeros por
asistencia a las reuniones def Consejo de Administracidn de la
Socledod o sus Comisiones.

Asimismo, los consejeros ejecutlvos, por sus especiales funciones
gfecutivas, perciblrdn () uno remuneracin fija, (if) una remuneracién
vaniabie y (iif} una remuneracidn varigble mediante lo entrego de
acciones de ia Sociedud, que estardn establecidys, todos elfos, en ef
pertinente contrato y se afustardn o la politice de remuneracidn
trianuaf filoda por la Junta General ¢ la que se reflere el articulo
onterior.

El Consefo de Administracidn acordard la distribucion de la
remuneracion de los Consejeros, dentro de io esteblecide por acuerdo
de o junta Generul,

En todo case, el importe mdximo de fa remuneracion onual del
conjunte de fos conseferos serd el fijado por la Junta Generof en io
polftica de remuneraciones irianuol o o que se refiere el articulo
anterior.”

Undécimo.- Informacién scbre la medificacién del Reglamente del Consejo de
Adminlistracion de acuerdo con lo establecido en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Decimosegunida.- Avtorizar al Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
y al Administrador Unico de las sociedades fillales para la adquisicién derivativa de acciones
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propias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 de la Ley da Socledades de Capital, en

las siguientes condiciones:
Modelo de adquisitiin,......c.onsmeens Compraventa

ﬂ Nimero méximo de geclones............... 1.250.000 accicnes

Precio minimo 2,00 £f por accldn
Preclo miximo 25,00 por acelén

Esta autorizacion defa sin efecto la concedida en la Junta General Drdinaria de Accionistas
celebrada el dia 1 de abril de 2017 en la parte no uiilizada.

Decimotertero.- Autarizar, con las mas ampllas facuitades, al Consejo de Administracidn
para la imerpretacién, subsanacién, complemento v desarrollo de los acuerdos adoptados por la
Junta General y facultar al Presidente del Conse]o de Administracién D. Ricardo Purar Lopez y al
| Secretario de dicho érgano D. Ricardo Astorga Morano, indistintamente, para deposttar las
i Cuentas Anuales en &l Reglstro Mercantll, elevar a pdblicos los acuerdos adoptados por la unta
General, asi como los adoptados para la subsanacién, complermnento o desarrollo de los mismos, sl
fuese necesarlo como consecuencia de la calificacldn registral.

Péagina 13 de 13




@
insur

GRUPO

INFORME PROPUESTA DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA MISMA EN
RELACION A LA REELECCION DE
CONSEJEROS DOMINICALES.




PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

DZ6503830

01/2018

INFORME PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEIO DE ADMINISTRACION DE LA MISMA EN
RELACION A LA REELECCION DE CONSEJEROS DOMINICALES.

r \ 1. Competéncia para la formulacién del Informe.-

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de INMORBILARIA DEL SUR, S.A. -en adelante,
TINSUR” o |a "Sodedad”-, de conformidad con lo establecido an e! articulo 529 decies.6 del Real
Decrato Leglslativo 1/2010, de Z de julio, por &) que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital —en adelante, |a “Ley de Sociedades de Capital-, a soficitud del Consejo de
Administracién de INSUR, formula el presente Informe sobre la reeleccién de consejerocs
dominicales.

De conformidad con lo anterfor, la Comisién de Nombramientos y Retribucicnes de JNSUR, eleva
el presente Informe favorable al Conselo de Administracidn de la Sociedad para que someta, a la
Junta General Ordinarla de la Socledad, la resleccén, por el periodo estatutario da cuatre (4}
afos, contados a partir del dfa de celebracién de la referida lunta, de los consejeros dominicales
INVERFASUR, S.L, representada por D. Antonlo Romdn Lozano, BON NATURA, SA,
representada por D. Luls Alarcdn de Frandsco, v D. Prudendio Hoyas-Limén Pumar -en adelante,
conjuntamente, s “Candidatos”-, cuyos mandatos expiran 2l proximo 27 de abril de 2018;

I. Datos personales de los candidatos {curriculos).-

A} INVERFASUR, 5.L., domiciliade en Sevilla, Plaza de Cuba, Ndmero 4, Planta 52, C.P. 41.011,
con CIf B-91.417.386, inscrita en el Registro Mercantil da Sevilla, al tomo 4.090, folio 102,
hoja SE-80.772, representada por su consejero y secretario del Comsejo de
Administracién, D. Antonio Roman Lozano, mayor de edad, casado, de nacionalidad
espafiola, con domidlio a estos efectos en Sevilla, Plaza de Cuba, Nimero 4, Planta 52,
C.P. 41.011, y provisto de DNI 27.294,922-V,

D. Antenio Romdn Lozano es empresario del sector de serviclos, marketing y publicidad, y
licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales,

Actualmante, INVERFASUR, 5.L., representada por D. Antonio Roman Lozano, ocupa el
carge de vocal en el Consejo de Adminkstraciin y es miembro de la Comision de
Estrategias e Inversiones.

BON NATURA, 5.A., domliciliada en Sevilla, Paseo de Ja Palmera, Ndmero 35, C.P. 41.013,
con CIF A-41.57.062, inscrita en el -Registro Mercantll de Sevifla, al tomo 1.632, folio 1,
ofs SE-10.410, representada por su Adminkstrador Unico, D. Luls Alarcén de Francisco,
1ayor de adad, casado, de nacionalidad espalfiola. con domicillo a estos sfectos en Savilla,
Paio de la Falmera, Ndmero 35, C.P. 41.013, y provisto de DNI 28.519.052-H.
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D. luis Alarcén de Frandisco es empresario, licenciado en Derecho por la Universidad de
Deusto y en Ciencias Empresariales por [CADE.

Actualmente, BON NATURA, S.A,, representada por D, Luis Alarcén de Francisco, ocupa el
cargo de vocal en el Consejo de Administracién v &5 miembro de la Comisién de
Estrategias e Inversiones,

D. Prudencio Hoyes-Limén Pumar, mayor de edad, casado, de nacionalidad espaiiola, con
domicillo a estos efectos en Sevilla, Avenida Republica Argentina, Nimero 14, C.P, 41011,
¥y provisto de DNI 28.350.028-K,

D. Prudencio Hoyos-Limdn es empresario del sector servicios.

Actualmente, ocupa el cargo de vocal en el Consejo de Administracién y es miembro de la
Comisitn de Estrategias e Inversiones.

Se adjuntan al presente Informe, como Anexa 1, los curricelos de los Candidatos.

li).- Valoracion de los candidatos.-

La Comistén de Nombramientos y Retribuciones, para formular-e! presente Informe, ha tenido en
cuenta, por un lado, las propuestas de los acclonistas significativos a los cuales se les ha dirlgldo
una comunicacidn para gue efectiaran una propuesta atendiendo a las recomendaciones del
Cddigo de Buen Gobierna de las Sociedades Cotizadas —en adelante, "CBGC*-y, por otro lado, ha
valorade en los Candldatos su competencia, experientla y méritos,

A)

B

Competencia.

los Candidatos han acreditade, durante el tiempo que vienen elerciendo el cargo de
consejero, su competencia personal y profesioral para desempefiario con eficacia,

Ademds, se trata de personas que, por su formacidn académica y profesional, tienen los
conoclimientos precisos para ejercer el cargo de consejero de INSUR, sociedad cotlzada en
Bolsa, ya que poseen conocimientos del sector en que opera y de las exigencias, legales y
de todo orden, que comporta la condicién de sociedad cotizada -mercado de valores,
goblerno corporativo, atc.-,

Experiencia.
Los Candidatos, cuyas reelecciones se proponen, poseen |a experiencia necesaria para el
desempefio del cargo, lo gue han acreditado en los afios que vienen elerciéndolo. Ei

trabajo desempefiado en el Consejo de Administraclén les hacer ser conacedores del
sector inmohbiliario, de las exigencias que comporta la condicidén de sociedad cotizada, asi
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como el funcionamiente de la propla empresa. Todo cllo supone, por tanto, una
experiencia valiosa.

Asimismo, debido a sus actividades profesionakes, los Candidatos poseen una experiencia
en temas empresariales que resulta muy Gtil para el ejercicio de sus funciones de
consejero.

C) Méritos.

Los Candidatos han hecho méritos suficientes para contlnuar en el cargo, esencialmente,
su dedicackn al cumplimiento de sus funclones, su Identificaclén con los objetives y
estrategias de la Socledad y, en definithea, su compromiso con la misma, por cuyos
intereses velan, comae lo haria un ordenado empresario.

En lo que se refiere a su calificacion como conseleros dominlcales, [a cual han venide
ostentando hasta la fecha, at producirse la reelecclén, no sufrirfa variaclén alguna, ya que
los Candidatos contindan representando a accionlstas con participaciones accionariales
Igual © superior -al 3% del capital social, porcentaje gque fue fllado por el Consejo de
Administracldn a estos efectos, de conformidad con el articulo 529 duodecies.3 de la Ley
de Sociedades de Capital.

Por todo lo expuesto previamente, fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones acuerda
aprobar el prasente Informe favorable s la reeleccion, como consejerns, de 1os Candidatos para el
desempefio del carge durante un nuevo periodo, va que entienda que los Candidatos cuentan con
las aptitudes v cualldades necesarlas, en estos momentos, pare ser miembros del Consefo de
Administracién de INSUR. En definitiva, os Candidatos poseen un conocimiento profundoe de la
Sodedad, det sector inmobiliario y de la normativa legal que le es aplicable por su condicién de
sociedad cotizada y, desde que ejercen el cargo de eonsejero, han demostrado plana dedicacién al
cumplimiente de sus fundlones, cumplizndo, en todo mements, con sus deberes de lealtad,
fidelidad, diligencia y demds que les corresponden.

Sevilla, a 18 de enero de 2018.

El Presidente de la Comisidh de Nombramientos vy Retribuciones

D. Jorge Segura Rodriguez

El Corsejo de Administracién de INSUR, en su sesién celebrada el 26 de enero de 2017, da
conformidad con lo establecido en los articulos 529 decies.4 v 5 de la Ley de Socledades de
Capital, acordasde hacer suyo, en todos sus términos, el presente Informe formulado por la
Comisidn de Nombramientos y Retribudiones.

Pdginad de5



kil ]
i

|

e g s il L

St . AR R

%
insur

GRUPO

Sevllla, a 26 de enero de 2017,

El Presidente del Consejo de Administracién

D. Ricardg Pumar Lopez
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PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA MISMA EN
RELACION A LA REELECCION DE CONSEJEROS INGEPENDIENTES.

I. Competencia para la formulacitn de la propuesta.-

La Comlsién de Mombramientosy Retribuciones de INMOBILIARIA DEL SUR, $.A. -en adelante,
“INSUR” ¢ la “Sociedad”-, de conformidad con o establecido en el articulo 529 decles.4 del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de Julio, por el que se apruebz el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Cagpital —en adelante, la "Ley de Sociedades de Capital-, formula [a presente
Propuesta sobre la reeleccidn de consejeros independlentes.

De conformidad con o anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de INSUR, eleva
la presente Propuesta al Consejo de Administracién de Ja Sociedad para que someta, a la Junta
General Ordinarla de la Socledad, 1a reeleccidn, por el periodo estatutario de cuatro (4) afios,
contados a partir del dia de celebracidn de la referida Junta, de los consejeros independientes D.
D. José Luls Galdn Gonzdlez y D. forge Segura Rodriguez -en adelante, conjuntamente, los
"Candidatos”-, cuyos mandatos expiran el proxime 7 de junio de 2018 y 27 de abril de 2018,
respectivamente:

Il. Datas personales de los candidatos {curricuios}.-

A) D. José Luis Galdn Gonzdlez , mayor de edad, casado, de nacionalidad espafiola, con
domicilic a estos efectos en Sevifla, Calle Virgen del Valle, Numero 3, C.P. 41.011, y
provisto de DNI 08.783.357-W.

D. José Luis Galén es Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por Ia Universidad de
Sevilla y, desde 1995, Catedritico de dicha Universidad adscrito al Departamente de
Administracién de Empresas y Comercializacion e [nvestizgacién de Mercados,

De 2003 a 2010, fue Presidente del Consejo de Adminlstracién de la sociedad Isia Méagica,
S.A. ¥ de 2009 a 2013 fue miembro del Consejo de Administracion de Alestis Aeroespace,
5.L, Presidente del Comité de Estrategia y miembro de los Comités de Auditoria y Control
y de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo ha sldo miembro del Consejo de
Administracién de la sociedad pobilca EMASESA y Prasidente del Comité de Auditoria y
Control y miembro del Comité de Sostenibliidad

Actualmente, D, José Luis Galin ocupa el cargo de vocal del Conzejo de Administracion y

es miembro de la Comisién de Nembramientos y Retrlbucienes y de la Comisién de
Auditoria. ¥, asimismo, desempeiia el cargo de Consejere Coordinador.
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4 B) D. Jorge Segura Rodriguez, mayor de edad, casado, de nacionalidad espaficla, con
b domicilio a estos efectos en Dos Hermanas {Sevilla), Urbanizacidn La Motilla, Avenida del
; Sol, Nmero 4, C.P. 41.703, y provisto de DNI 50-935.856-X.

D. Jorge Segura es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresarales, miembro del
Reglstro Oficial de Auditores de Cuentas {ROAC] y miembro del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas y miemnbro del Registmo de feonomistas Auditores {REA). Ejercld su
carrera profesional en Deloltte {antes Arthur Andersen) durante 33 afios, hablendo side
sacio-director de Deloltte en Andalucia, desde 1596 a 2009. Ademds de su labor como
auditor, ha desarrollado actividades de consultoria para empresas de los sectores
industrial, construccién, ingenierfa, inmobillario y de servicios.

Tamblén ha side profesor colaborador de las Facultades de Cienclas Econdmicas y
Empresariales de las Universidades de Sevllla y Cérdoba.

Actualmente, D. Jorge Segura ocupa el cargo de vocat an el Consejo de Administracion, de
Presidente de la Comisién de Nombramlentos y Retrlbuciones, ¥ es miembro de la
Comisién de Auditarfa.

Agimismo, fuera del perimetro del Grupo INSUR, desde el mes dé& marzo de 2017, es
mizmbro del Conseje de Administracién de la entidad AYESA INVERSIONES, 5.L., socledad
cabecera del Grupo AYESA.

Se adjuntan a la presente Propuests, como Ansxo 1, los curriculos de los Candidatos.

0. Valoracién de los candidatos.-

La Comision de Mombramlentos y Retribuciones, para formular la presente Propuesta, ha
valorade en los Candidatos su competencia, experiencia y méritos.

A) Competenda.

Los Candidatos han acreditads, durante el tiermpo que vienen eferciendo el cargo de
consejern, su competencla personal y profesional para desampefario con eficacla.

Ademds, se trata de personas que, por su formacién académica y profesional, tienen los
conocimientos precisos para ejercer el cargo de consejere de INSUR, sociedad cotizada en
Bolsa, ya gue possen conocimlentos del sector en gue opera y de las exigendlas, legales y
de todo orden, que comporta la condicldn de socledad cotlzada -mercado de valores,
gobierno corporativo, pte.-,

Expariencia.
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tos Candidates, cuyas reelecciones se proponen, poseen la experiencia necesaria para el
desempefio del cargo, lo que han acreditado en los afios que vienen ejerciéndolo. El
trabajo desempefiado en el Consejo de Administracion les ha permitido un conocimiento
del sector inmaobiliario, de las exigencias que comporta la condiclon de sociedad cotizada,
asi como el funcionamiento de la propia empresa. Todo ello supone, por tanto, una
experiencia valiosa.

Asimismo, dabido & sus actividades profestonales, tos Candidatos poseen una experiencia
en temas empresariales gue resulta muy dtil para el ejercicio de sus funclones de
consejero,

C) Méritos,

Los Candidatos han heche méritos suficlentes para continuar en el cargo, esencialmente,
su piena dedicacidn ai cumplimiento de sus funciones, su identificacidn con los objetivos y
estrategias de la Sociedad vy, en definitiva, su compromise con la misma, por cuyos
intereses velan, como le harfa un ordenado empresario.

En lo que se reflere a su callficacion como consejeros independientes, la cual han venido
ostentando hasta la fecha, al producirse la reeleccidn, no sufriria variacion alguna, ya que
Ips Candidatos son propuestos para su reeleccidn en atencion a sus condicones
personales y profesionales y pueden desempefiar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con el grupo INSUR, cumpliendo asi los requisitos relativos a la condicién
de consejero independiente establaecidos en el articulo 529 duodeties.4 de 1a Ley de
Sociedades Capital v en el articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién.

Por todo lo expuesto praviamente, la Comisién de Nombramlentos y Retribuciones acuerda
aprobar la presente Propuasta de reeleccién, come consejeros, de los Candidatos para el
desempefio dal cargo durante un nuevo periodo, ya gue entiende que los Candidatos cuentan con
las aptitudes y cualidades necesarias, en estos momentos, pars ser miembros del Consejo de
Administracién de INSUR. En definitiva, los Candidatos poseen un conocimiento profundo de la
Sociedad, del sector inmobillario y de la normativa legal que le es aplicable por su condicldn de
sociedad cotizada y, desde que ejercen el cargo de consejero, han demostrado plena dedicacién al
curnplimiente de sus funclones, cumpliendo, en tode momento, con sus deberes de lealtad,
fidelidad, diligencia y deméas que les corresponden,

Sevilla, a 18 de enero de 2018.

El Secratario de la Comislén de Nombramientos vy Retribuciones

D. Ricardo Astorga Morano
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PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA MISMA EN
RELACION AL NOMBRAMIENTO DE DNA. BRITA HEKTOEN WERGELAND COMO
CONSEJERA INDEPENDIENTE.

l. Competencia para la formulacién de la propuesta.-

Lz Comisién de Nombramientos y Retrlbuciones de INMORBILIARIA DEL SUR, 5.A. -en adelante,
“INSUR” o la "Socledad®-, de conformidad con lo establecido en el articule 529 decies.4 del Real
Decreto Legislative 1/2010, de Z de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital —en adefante, la “Ley de Sociedades de Capital- , formula la presente
Propuesta sobre el nombramlento de Dfia. Brita Hektoen Wergeland como consejera
independiente.

De confermidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones da INSUR, eleva
la presente Propuesta al Consejo de Administracidn de la Sociedad para que someta, a la Junta
General Crdinaria de la Sociedad, el nombramiento, por el periodo estatutario de cuatro {4) afios,
contados a partir del dia de celebracidn de la referida Junta, de Diia, Brita Hektoen Wergeland
come consejera independiente-en adelante, la “Candidata”-:

li. Datos personales de la candldata {curriculo).-

D. Brita Hektoen Wergeland es mayor de edad, casada, de naclonalidad noruega con residencia
en Espaiia desde el afio 1989, cor domicilio a estos efectos en Mairena del Aliarafe {Sevilla), Calle
Ciaurriz, Ndmero 108, y provista de NIE X0830774F.

La referida candidata es Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de
Sevilla y, desde el afio 2002, es la Directora de la Catedra Mujer, Empresa y Socledad en el
Instituto Internacional San Telmo, asi como profesorz de Direccién de personas en el referldo
Instituto. Del afio 1998 a 2002 fue Diractora Ejecutiva del MBA Program del IESE Business School,
Universidad de Navarra, en Barcelona, y de 1992 a 1998 fue Directora de los Programas Madster en
{a Escue!a de Alta Direccion y Adminlstracién de Barcelona (EADA).

{Luenta, también, con experiencia en el dmbito inernacional, habiendo trabajado en empresas
internacionales situadas en palses como Colombila, Noruega v Estados Unidos, v domina seis
idiomas diferentes {espafiol, inglés, aleman, danés, noruego y sueco). Actuaimente, es, también,
cofundadora y Administradora general de Bodega y Vifiedos Santa Petronila {(Marco DiVino).

Asimismao,

Se adjunta a la presente Propuesta, como Anexo 1, el curticuio de la Candidata.
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1l Valoracidn de la candidata.-

La Comision de Nembramlentos v Retribuciones, para formular la presente Propuesta de
nombramiento, efectuado un proceso- de seleccidn. La Comiskén ha definido un perfll de
onscjera atendiendoe a las necesidades existentes por fa actual conformacién del consejo, v ha.
nalizade una multiplicidad de posibles candidatas, considerando que entre las que reunfan el
rfil que esta es la mejor candidata atendiendo, entre otros factores, a su formactén (ademds
cardcter internaclonal), experiencia profesional, dispanibilidad para el ejercicio del cargo.

A) Competencia.

La Candidata se ajusta al perfil inklsimente establecido por la Comisién de
Mombramientos y Retribuckones para el presente nombramiento par, entre otros
motives, disponer de upa formacién, tante national como internacional, en el dmbito de
Is gestidn emprasarial y los recursos humanos, gozar de Ia suficianta dispontbilidad pars
1a dedicacién que requierzn tanta el cargo de consejera come el de miembro de fas
Comisiones de Nombramiento y Retribuciones v de Auditorfa.

Ademds, se trata de una persona gue, por su formacién académica y profesional, tlene los
conocimientos precisos para ejercer el carge de consefera de INSUR, sociedad cotizada en
Bolsa, com los conocimientos del sector en que opera y de las exigencias, legales y de
todo orden, de la condicidn de sociedad cotizada -mercado de valores, gobierno
corporativo, ate.-.

Experiendia.

La Candidata cuyo nombramianto se propone posee la experiencla necesaria para el
desempefio del cargo, va que ha trabajade en empresas, tante nacionales como
internacionales, desarrollando labores de gestiGn empresarial y recurses humanos.
Asimisro, &l desarrollo su labor como Directora de la Citedra Mujer, Empresa y Socleded
del Instiuto Internacional San Telmo le proporclona contacto constante con empresas de
todo tipo ¥ ke perrnite astar al dia de la actualidad del mundo empresarial.

Méritos.

La Candidata goza de kos mérites suficientes para desarrollar ¢ carge de consejera,
comprometerse con [a Sociedad y su grupo v, en definitiva, velar por sus intereses como
lo harfa un ordenado empresario,

En lo que se refiere a su calificaclén como consejera independiente, cabe destacar que 1a
Candidata-carece de relaciones con el Grupo INSUR por fas que pueda verse condiclonada,
\por lo que su nombramiento se propone exclusivamente en atenclén a sus condliciones
personales y profesionales, tras un amplio y cbjetivo proceso de seleccién, cumpliendo
asf los requisitos relativos a fa condicién de consejero independiente establecidos en el
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articule 529 duodaciesd de la Ley de Sociedadas Capital v en el articule 10 del
Reglamento del Consejo de Admlnistracion.

Por todo lo expuesto previamente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones acuerda
aprobar |a presente Propuesta de nombramiento de la Candidata para el desempeiio del cargo de
consefera independiente, ya que entiende que la Candidata cuenta con las aptitudes y cualidades
necesarias, en €510 momentos, para ser miembro del Consejo de Admtinistracién de INSUR. En
definltiva, la Candidata posee un conocimiento de la Sociedad, del sector inmobiliarlo vy de la
normativa legal que fe es aplicable por su condicién de secledad cotizada.

Sevilla, a 18 de enaro de 2018.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuclones

D. Jorge Segura Rodriguez
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D. ANTONIO ROMAN LOZANO, PERSONA FiSICA REPRESENTANTE DEL
CONSEJERO INVERFASUR, S.L.

FORMACION ACADEMICA.

Licenciado en empresarlales por Saint Louis University MO.

OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD.
Consejero y secretario de INVERFASUR, 5.1,

Consefero de SODAGILL962, 5.1,

ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD.

Profesional libre de marketing v publicidad.

EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARLO,

Deasde Septiembra 1994 hasta 2010 ha trabajado en al departamento comercial del grupo DTM
{revista y partal inmobillario tucasa.com).

Miembro dei consejo de administracion de Inmoblliasia del Sur desde febrero de 2010.

Socio fundador QUINTAPLANTA, 5.L. Septiembre 2017,

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES.

Trahajé en la Caja de ahorros de Granada durante los afios 1993 y 1934,
Sacio fundador en 1997 de la empresa de servicios IMASUR, S.L.

Socie fundador en 2007 la de ta sociedad FIGURASUR, 5.L.
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D. LUIS ALARCON DE FRANCISCO, PERSONA FISICA REPRESENTANTE DEL
CONSEJERO BON NATURA, 5.A.

| FORMACION ACADEMICA

Licendiado en ICADE E3 [Derecho por la Universidad de Deusto y Ciencias Ecomdmicas y
Emgpresariales por la Universidad Pontificla de Comillas),

OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD

Administrador Unico de Bon Natura, 5.A.
Consejere Delegado de PLN Distribucién, S.A.

Vocal de IDS Los Monteros, S.A, vocal de DS Madrid Manzanares, 5.A. y vicepresidente de IDS

Boadilla Garden Residencial, 5.A., sociedades participadas indIrectamente por Inmobiliaria del Sur,
S.A.

ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

Empresarlales en el sector de la alimentacién y distribuclén.

EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO

Miembre del Consejo de Administracidn de inmobiltaria del Sur desde 2014,

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES

Empresario del sector de la distribucién alimentaria.
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D. PRUDENCIO HOYOS-LIMON PUMAR

EORMACION ACADEMICA

Bachiller Superior y Director de Seguridad,

OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD

Ninguno.

ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

Ninguna. Jubilado.

EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO

Miembro del Consejo de Administracién de Inmobillaria del Sur desde junio de 1388.

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES

Directivo en empresa del sector textll y posteriormente empresarie en el mismo sector y
empresario del sector servicios.
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D. JORGE SEGURA RODRIGUEZ

FORMACIGON ACADEMICA

Licenciedo en Tiencias Econdmicas y Empeesariales, Rama de Empresa por la Universidad
Compiutense de Madrid,

Auditor de Cuentas: Mlembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas- R.0.A.C., Miembro del
Instituto de Censores lurados de Cuentas de Espafia, Miembrn del Reglstrn de. Ecanomistas
Audltores- R.E.A.

Diplomadc en los Prograrmas de Ata Direcclién AD 1 y Alta Direcclén de Empresas Lidenes ADEL dal
Instituto Internacional San Telmo de Sevilla. Ha realizado numercsos cursos de especializacion en
diversas instituciones como INSEAD, etc.

OTROS CARGOS QUE OCUFPA EN LA ACTUALIDAD

t Miembro del Consejo de Administraclén de Ayesa inversiones, S.A, socledad cabecera del Grupo
Ayesa,

Miembro del consejo de administracién de IDS Residencial Los Monteros, 5.L, sociedad participada
indirectamente por Inmohiliaria del Sur, 5.A.

Presidente del Consejo de Administrackdn de Seghersa Proyectos, 5L y Administrador
mancomunada de Pesarrolios Jorjucar, 5.C., socledades famillares de tenencla de kienes,

ACTIVIDADES PROFESIONALES OUE DESARROLLA EN-LA ACTUALIDAD

Asesor del Consajo de Administracién de Martin Casillas, S.L., socledad que opera en'el sector de
tonstrucxion vy de concesiones.

PERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILLARIO
Miembro del Consealo de Administracién de Inmobiliaria del Sur, S.A. desde noviembre de 2012.

Especializacién en el Sector Inmobiliaric en su ejerciclo profeslonal como auditor y consultor
3 afios.
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EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES
Ejercid su carrera profesional en Deloitte [antes Arthur Andersen) durante 33 afios, siendo

nombrado Gerente de la Firma en 1982, y Socio en 1988, habiendo sido Socio-Director de Arthur
Andarsen y Deloitte en Andalucia y Extremadura desde 1996 a 2009, ambos inclusive.
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D. JOSE LUIS GALAN GONZALEZ

FORMACION ACADEMICA
{ Ucenchade en Clencias Econdmicas y Empresarlales por la Universidad de Sevilla.

Soctor en Clenclas Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilta.

OTROS CARGOS QUE OCUPA EN 1A ACTUALIDAD
fatrono de la Fundacién Cajasol.
Presidente de la Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento de EMASESA.

Mlembro del Consejo de Administracién de 1DS Boadifla Garden Reskdencial, S.A., sociedad
’ participada indirectamente por Inmobiliaria del Sur, 5.A.

/ ACTIVIDADES PROFESIDNALES QUE DESARROLLA EN EA ACTUALIDAD

Catedritico de la Universidad de Sevilla

EMPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBIUARIO
Miembro del Consejo de Administracién de tnmobiliaria del Sur desde actubre de 2014.

Fue consejero de la empress Alcald Innova, S.A., que entre otras actividades realizaba la promocién
y vanta de naves industriales.

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES

Presidente de Pargue Isla Migica, 5.A., dedicada al sector de los parques teméticos, desde 2003 a
010.

nsejero de Alestis, empresa del sector asrondutico, desde 2009 a 2013,
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DNA. BRITA HEKTOEN WERGELAND

Casada y madre de 3 hijos

Naclonalidad: Noruega con residencia en Espalia, actualmente en Sevilla, desde 1989

FORMACION ACADEMICA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA, SEVILLA, ESPANA

Doctora an Clencias Econdmicas y Empresariales {con mencién internacional)

Tesis: “Women on Boards and Firm Financial Performance; Faultiines and Cultural Contest Effects”
Evalvacidn; Sobresallente Curm Laude.

IESE BUSINESS SCHOOL, UNIVERSIDAD DE NAVARRA, BARCELONA, ESPANA
MBA — Master of Business Administration {2 afios & tlempo completo)

Bl - THE NORWEGIAN BISINESS SCHOOL, OSLO, NORWAY
BBEA - Diploma an Marketing Internacional de la Escuela Alemana de Comercio Internacional en
Bremen

NTNU UNIVERSITY, TRONDHEM, NORWAY
8BA — Bachelor of Business Administration - TOH Trondhaim Business School

Formacidn especlallzada

INSTITUTO INTERNACIONAL SAN TELMO, SEVILLA, ESPARA
PDA - Programa de Desarrolio Académico {18 meses)

IMSTITUTO INTERMACIONAL SAN TELMO, SEVILLA, ESPANA
ADECA—Programa de Alta Direccién de Empresas de la Cadena Agre-Allmentaria (4 meses)

EXPERIENCIA EJECUTIVA

INSTITUTO INTERNACIONAL SAN TELMD, SEVILLA, ESPANA {2002 — Actualmente}

Directora Ejecutiva del Programa MBA {2002-2007}

Responsable de Proyectos Internacionales con [a Direccién de Personal Cientifico (2006 —
Actualmente)

Directora de la Cétedra Mujer, Empresa y Sociedad {2016 — Actualmente)

IESE BUSINESS SCHOOL, UNIVERSIDAD DE NAVARRA, BARCELONA, ESPARA {1998-2002)
Directora del Departamente del Master en Direccidén de Empresas, MBA, reportando al Vocal del
Consejo de Direccidn de los Programas Masters del IESE
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El Departamento del Master, con diez parsonas, &5 responsable de la gestidn académica y los
servicios a los 450 alumnos de 50 paises diferentes que forman parte del Programa MBA. Engloba
la planificacion académica y la evaluacién, los programas de intercambio y las relaciones con las
escuelas de negocio, Ia Escuela de Idiomas del IESE, los servicios a los alumnos y el housing, la
gestiGn informdtica ¥ la intranet y el control econdmico y presupuestaric del departamento

EADA, ESCUELA DE ALTA DIRECCION ¥ ADMINISTACION, BARCELONA, ESPANA {1992-1998)
Directara de los Programas Master v Direcclén General reportando al Divector General de la escuela
Disefio v direccidn académica (los objetivos del programa, el plan de estudlos, los contenldos, los
materlales, el profesorado y ka metodologia), control presupuestatio, alaboracién del Plan de
Marketing y selaccén de alumnos

COOR92 [COMITE ORGANIZADOR OLIMPIOD BCN 92), BARCELONA, ESPARNA [1951-1992)
Responsable de Acogida, Alojamiento y Protocolo (Famllia Paralimpica)

FUNDACION CARVALIAL (ONG), CALIL, COLOMBIA [1990)

Investigacién sobre 40 microempresas, beneficlarias de programas de formaddn y crédito. El )
estudlo fue financlado por ¢l Banco Iberoamericano de Desarrolflo ¥ se hizo un estudio de viabilidad %
¥ resultados econdmicos y financieros de cuarenta micreempresas que se habla beneficlado del !
programa de la Fundacion. La Investigacidn culmind con un informe presentando los resultados de
las 10 empresas de mayor éxito

THE NORWEGIAN TOURIST BOARD NEW. YORK {[ORGANIZACION ESTATAL), EE. UU {1988}
Responsable del desarmllo del departamento dedicado a la captaclén de empresas del mercado de
EEULU

SCANDINAVIAN TRAVEL GALLERY [Ernpresa de turismo)} NORUEGA (1935-1989) '
Directora de Marketing )

COLABORACIONES Y REPRESENTACIONES

LA RUTA DEL VINO Y EL BRANDY DE JEREZ {2014-Actualmente)
vocal en el Consejo de la Ruta dal Vino

™MD = EUROPEAN FOUNDATION FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT, BELGICA (2012-
Attuzlmente)
Miembro del Steering Committee for Executive Education

EiP { EXCELENCE IN PRACTICE AWARDS, BELGICA {2012-2016}
Miernbro del Jurado dal Concurso de Escritura de Casos EIF

GMAC— GRADUATE MANAGEMENT ADMISSION COUNCIL, EEUV {2000-2002)
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Representante de EADA, IESE y I5T durante diferentes periodos

CODESPA, BARCELONA; ESPARA (1992-2000)
Miembro del Consejo de la Fundacién, Co-responsable de dirigir su Programa “MBA PARA EL
DESARROLLO”

EXPERIENCIA DOCENTE

INSTITUTC INTERNACIONAL SAN TELMO, SEVILLA, ESPARA {2002-actualmente}
Directora Académica y Ejecutiva
Cétedra de Mujer, Empresa v Sociedad

Profesora a tiempo completo en:

Direccién de Personas en las Organizaciones
Direccién de sistemas y politicas de RRHH
Productividad personal y gestion del tiempo
Mujer, Empresa y Sociedad

TIMONEY LEADERSHIP iNSTITUTE, DUBLIN, \RELAND {2013 - actualmente)
Profesora invitada

ELIS CORPORATE SCHOOL, ROMA, ITALIA (2014 — actualmente}
PFrofesora invitada

EADA — ESCUELA DE ALTA DIRECCION Y ADMINISTRACICN, BARCELONA, ESPANA (1992-1998)
Profesora a tiempo completo en:
Direccidn de Personas en las Ovganizaciones

UNIVERSIDAD DE GIRONA, GIRONA, ESPANA (1995-1998)
Profesora a tiempo parcial

EMPRENDIMIENTO ¥ ACTIVIDADES EMPRESARIALES

FORMAKTIVA {1595-2002}
Co-fundadora y administradora general de FORMAKTIVA

HAMA IBERIA {2003-2008)
Co-fundadera y administradora general de HAMA IBERIA.

MARCO DIVING (2006 — Actualmente)
Co-fundadora y administradora general de Bodega v Vifledos Santa Petronifa

IDIOMAS
Neruego {lengua materna), espaficl {Segunda lengua} y dominio de Ingles, Sueco, Danés y Alemén.
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MODELQ DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

{11 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique |a politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentre de este eplgrafe se incluird
informacion sobre:

- Principios y fundamentos genarales de la politica de remunéraciones.

- Cambics mds significativos realizados en la politica de remuneracicnes respecto a
ia aplicada durante el ajerciclo anterlor, asl como las modificaciones que se hayan
realizado durante al afic de las condiclones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios ufilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
polfticas de remuneracidn se hayan examinade para establecer la polltica de
remuneracién de la sociedad,

- Importancia relative de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentas del paquete retributivo de los
consejeros {mix retributivo).

t Explique |8 politica te remuneraciones |

La politica de remunaraciones oo ks mismbros del Consejo de Adminisiracién de Inmoblliana dal Sur, $.A. 52 basg on los
giguientss principics fundamentales:

1. Principio de moderacién: B Conselo de Adminkstracion ha de procurar que su netribuciin ses moderada ¥ esté allneada
caon las précficas da! maycado,

2. Principio de adecuacidn al cargo: La retribuclén &6 adecuard a la dedicacidn y responsabilidad asumidas,

3. Principio de independsricla: En ningOn ¢as0 [a retrincidn podnd comprometer ia ndeperxdencia de oz consejems,

4. Principios da conasponaabilidand y snatendidad: La retibuddn varnable se vinculand a los rendimientos de In Bociadad.
§. Principlo de transparencia: La aplicacion de aste prindipio afacta no solo al conjunte de lea retribuciones, sino tamblén a
iag percibidas da forma individual.

De conformidad con to dispussto en o art. 28 del Reglamento del Conssjo de Administracidn, la politica de
remuneraciones de los consejaros, gus sari motivade y debard acompafiarss de ur informe especifico de la Comigidn de
Nombramiantos y Retibucienes, e aprobard por fa Junia General cada fres afios como punte serarade del orden del dia
y mantendrd su vigencia durante log trea elercicics sigulontes a aquel anque haya gido aprobada. En este sentida Ja Junta
Ganeral da Acclonietas celabrada ol 9 de mayo de 2015 aprobé la polftica de remuneracionas de los consejeros para o
periodo 2015, 2016 ¥ 2017 y 0 el Importe méximo de las retribucicnes anuales a salistacer al conjunto de (06 conseleros
en su condicidn de talea. La Junta Genemi de Accionistas colebrada o 9 de abiil de 2018 aprobs una modiicacion

da la Politica de ramunaraciones de los conse|eres, junto con la correspondierts modificacién oatatutania, para que

la retribucidn variable te| Coreajo, conaislante an una participacidn del 3,5% del beneficio después da Impuestos, se
daterminasa sobra al banafido deepuds de Impuastes consolidads en lugar del beneficio deapués da impuesios Indiidusl.
La Junta Gensml de Accionistas de la Sodeded, en su sesién del 1 de abril de 2017, acordé 'a modificacidn de la Polltica
da Remuneraciones de los Consajeros para e patiodo 2015-2017 asl somo |a comespondiente modificackin astatutaria,
en lo qua respecta a la retribucién del Coneejero Ejecutivo, Presidente y Primes Ejecttlve de (a Sodiedad, para Incorporar
la retribucidn variable & kargo plazo en acckones.

H Conaglo de Administracidn an sesién celebrada ol 24 de noviemibre de 2016, pravio Inforne de 1a Comisldn de
Nxnbramientos y Retribuciones, apiobt un sisterna da retribuciin excaprionsl, de cardetor variable y a lano plazm,
medianta entregs de acciches de la Socledad para e Pregidente del Consajo de Administrarién y primer efacutivo
determinadios directivos de la Compalila. Este slztema da retfoucian veriable a lsrgo plazo medlante entrega da acciones
Hane como Gnalidad la incentivacion de 1a consetucidn de los objefivos marcados en of Plan Extratégico 2018-2020 de
Grupo Irsur y [a incorporacidy de un alemente da fidalizacidn. Bl imparte méxima de las acclones de asta ratribucisn

que serén entregadas al Presidents y primar ejecuiive, en sy cago, tras 1a aprobacion por parte de la Junta General do
Arzionistan da las Cuenias Anualas del sercicio 2020, es da 20.043 artlones. La cbligacin de eatisfacer agta ralrbucidn
axcepcional quedd sometida a la condiciin da qus e beneficlaric permanezea en ef cargoe de Presidents del Consejo v
primer ejeculivo desde la fecha deal acuards hasla of 26 de febrar de 2021, a alearzar unos rasudtados consolidardes
acumuladoe de los sjarcicles 2016 a 2020, ambos inclusive, superiorss a un determinade porsentaje dsl previsto en o
Plan Estratégico 2016-2020 v a alcanzar ojros objetives vinculados 2l oitado Pian. Como se ha indicado anteronmente,

la Junfa General de Acclonistas de la Socladad, an 21 2esin dal 1 de abril de 2017, acords la modiieacdén da la Polttlea
de Remuneraciones de jos Conseleres para i parieda 2015-201 7 y la correspondients modificacién estatutaria, en ko que
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reapecia a la refribucion del Conzajenc Ejecutivo, Presidente y Primer Elacutivo do la Sociodid, para incorporar b citada
rehibucion variable a large plazo en acciones.

Hanla k& focha de la redaccién de este Informe de Remuneraciones la Polfiice de emunemalcies ce (08 00NSe{eas viee
establecida on bz arfoulos 50 ¥ 51 de 106 Extalutos Socinles, Segin of art 51 i remunaracion del Gonsejo consisird en;
{)) una remuneracién fila conslsterts on dista o asignaciin a lne Contsjicos por salstendn a kas reunionas dal Consejo
dammah-aﬁéndela&odadudnmGonﬁduwsyunammﬂ&ﬂapamaquahumm“desmpm .
eapadciales cargos an o Coneejo de Adminisirecion y sus Comisiones; () una rermunoruciin variatle, igualitaria para ,
consistante en una pariicipacion del 3.5% de jos beneficios consolidados despuds de Impuestos | lnu.nl
] podrs datrasrse daspusa de eatar cublerta la resarva logal y de habarse reconockio a [os aecionistas un Svidendo del
j oy
,bsmmﬂmosqemﬂm,pmsmmmmqﬁ.ﬁm,mbﬁranm uesa remunerackon fija, {0) una
s varfable v () una rmunersciin vesiahle a lugo plazo madianta |a‘entrega de &colones de la Sooledad,

mﬂﬁandWMyn&MlhpﬂhhmMﬂmﬁMthm
ostablece al art. 50 do loa Eatatutos S

Eniodo caso, ol imporie méximo dela remuneraciin anual del conjonto de los consajarcs sedd el fjado por la Junta
Generd an la palfica da ramunemalones rianuel a ta que se refiers o art. 50 do fos Eatdutos Socinlea,

El art. 54 da lua Estakulos Soclales satablece que el Conssjo de Adminkstracidn slabomns y publicard anuaimesnts un
informe sobre remuneracionas oe los consslenss, induysndo las qus perciben o deban perciblr en su condicln de lales y,
an s cazo, por of desempaio 03 uncionos ajeculivas.

Bl Zoneeio e Adminlstraciin an s sesitn do 27 de febrero de 2018, ha aprobado la poilica de temunarasiones da

los coneelerca paum o pevioda 20 18-2020 propuesia por la Comisldn de Nombremientos ¥ Retribucionss w1 au reunidn
del 15 de fwbrero de 2018, para sometend & 14 igobacién de i proxima Junts Geneml de Acalonieias. La nueva

politica mantiene las distas por asistencia y suprime 1a reiibucidn varable pam koe conseleme on eu condicidn de tales,
setableciéndoss una retribucién Mia on funcién de In dadicadidn al carge. En To qus respacta al Consejero Elecutivo,
Praskients dal Condaje ¥ Primar Electivo de la Socledad, la nueva polfiica trianual establece por eus funclonas

una retibucion Ga anual de 205,000 sUrod, L retribucidn varkible anual mdxima del 38,6% de la retribucidn fila anusd, ¥
sa mantiens la mhblckin axcapalonal, da cantater varabla y a largo plazo mediants i ahirege de soclones.

A2 Informacién scbre los trabajos preparaiorios y el procaso de toma de decisiones que se haya
seguido para delarminar la paolitica de remuneracidn vy papel desempefiado, en su caso, por
la Comislén de Retribuciones y otros érganos de control en la conflguracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicidn de
la Comisién da Retribuclones v |a identidad de los asesores externas cuyos servicios se
hayan utiizado para definir la politica refributiva. Igualmente se expresara el carécter de los
conse{eros que, en su caso, hayan intervenldo en la definlclén de la polltica relibutiva,

[ Explique ¢ process para determingr |a politica de remunenmiones |

Loa trabajos preparatonion y ol proosss de foma de declalones para detenminer la poliica de refribusionas y ol papel
desampaiiado por la Comision de Nombramisntos ¥ Retribuciones e & sigulents:

Conslderande los objetivos del Plan Estratéplco y del Presupussic da cara ajercicio, la Comtalén prepana, antes de

comanzar ol ejenckic o a principios del mismo, con intervenalin da todes aus miembros, €l Plan de Retribucién para of

Prasidente ejecuivo y Director General an baee a los chjstives a medio ¥ lergo plazo estabilacidos an e Plan Ealnatégico

de la compafiia ¥ ol Presupuesic del harcicio, pam asomodar gchea reinbuciones a loe objetivos del Plan Estatégico

y ol Preeupussto, todo allo con dﬂndﬁalwlulcmulin dantro dal primer tdmeetre de cada afic, la propussia de

ratdbuciones, caracierlzada por la prud ¥ Ia moderacin, alinadndoas con los objetivas de ka compalifa a medio y
plazo.

propuaatas da la Comizldn son alavadas al Conssje on planc para su andisls v aprobaciin, siendo posteriormente
alicas 8 volackdn conauiive da la Junia General.

Gomisidn esid compuesta por;
i Presidonts: Don Jorge Segura Reodrigue {conasfer indapandiarte)

Don Gregoric Al Pusmar {consejaro dominical)
Manazpia, 8.1 (consejero dominloal), repraseniada por Don Esteban Jiménaz Planss

En folal tres consejams indeganciantss v dos dominicalas.

En ofeceicio da sua funciones, ka Comisiin de Nombramienos ¥ Retribucionsa, an ou raunkin de 26 do febrero da 2015,
awmpmponaralcomapelMmamemmthumﬁﬁmﬂmﬁdemm

los ajarciclos 2015, 2018 y 2017, Este Informe y propussta Malivada fusron aprobades por 8l Gonsejo en su reunidn da
Hhmmdum‘ls.mwwmiemahdum@MﬂMMsbﬂmmmmmhm
volaeda favaratisments sn ia Junka Genenl de Accionistas oelebrads el # de mayo da 2015, En lo ralatho & ia base de



calcuo de la retribuclén vadiable del Consajo, segiin to indicado en ol apartado A.1 anterior, la Polftica do ramuneraclcnes
de ks conse|sros para log gercicloa 2016, 2016 ¥ 2017 fue modificata por acuerdo adoptado en la Junta Geneml de
Ascionistas celebsada ot 9§ da abifl de 2016, En 1o ralativo a la retibucidn variable mediants entrega de acciones al
Consejarg Ejecutivo, Prasidents del Consejo y Primer Ejecutivo de la Soclerdad, sagon lo indicado en e apartado A1
anterlor, 1a Polffica de ramuneracionas da los consejaros para 10s ejerciclos 2015.2018 y 20167 fue modificada por
acuardo adoptado en la Junta Gaeneral de Acclenistas celabrada ol 1 de abdil de 2017,

En U reunidn de 14 da febvaro de 2017, (a Comision de Nembramientos y Retribucionea deteminé les pardmetros y
objetives a los que deberfa sujetarsa la netribucidn variable del Prasidente por sus funclones ejecutivas, corespondlente al
ejercicio 2017, propusesta e e aprobada lguaimerte por & Conseja de Adminisiracidn en su reunion de 24 de fabrero
de 2017,

En el marco el 2lstema de relribucion excepciona, de cardcier varable y a largo piazo, madlante entrega da accdones
par ka Comielén da Nombramientos y Retituciones an su reunidn de feche 24 de octubra do 2016, se fild

dl Imporie y se astablaciemon las condiciones para sy cohgscusidn por el Presldente y primear gjecwtivo, que fueron

aprobadas por el Congejo de Adminkiracidn en su reuniin de facha 24 de noviembre de 2016. La Junta General ¢8

Accionlstas de la Socledad, en su sasidn del 1 de abdl de 2017, acordd, por un lado, 1a medificacidn da ka Pollica

de Remuneracionss de los Conzseleros para € periodo 2015-2017, ¥, por otro ledo, [ correspondiente modificacion

sstatutamia, an lo qua raspesta a ki raribucitn del Consejars Eleaufivo, Prasldents y Primer Ejecutivo de la Sociedad, para

incorporar Ja citada retribucidn vaisble a largo plazo an accionee.

B Consalo de Adminlsirackén en su sesidn de 27 ds febrera de 2018, ha apmbado la politica de remunamdanes de los
consejeras para € periodo 2016-2020 propuesta por la Gomislon de Nombramiestcs y Refribuciones en su reunién del
16 de febrenc do 2018, para semater'a a la aprobacién de la prévdma Junte Generel de Actlonistas. En dicha polftica

86 guprime |a retibucicn vasriable pars los conselerns en su condicién do falea, establecléndosa una retribucién fija en
funckin de la dedicacksn al cargo, ademds de las distas de aslstencia que ya 5o recogen en la polftica 20152017, Ef
consajars aacutivo, por sus fiimcionas sjesuthvas sl manians una relibucién varable de saretar anual y una refribucidn
excepcional, de cardcter varlable v a farge plazo medianta \a entraga da acciones,

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desgloss, en su casa,
de las retribuciones por el desempefio de funciones ds la alta direccidn de los conseleros
sjecutivos, dala remuneracidn adicional como prasidanta o miembro de alguna comisién del
consejo, de las dietas por participacidn en ef congejo ¥ sus comisiones u otras retribuciones
filas como consejera, asl como una estimacion de la retrbucidn fija anual a la que den
origen. |dentifique otros beneficios gue no sean salisfechos en efectlvo v los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

l Explique Jos componeniea fjos de k2 remuneracidn

La Comisin do Nombramisntos y Retrbuciones, en su reunién de 28 de febirerg de 2015 alabord la prapugsta motivada
de polftica de ramuneracicnaes de toa consejencs para ol periedn 2015, 2016 ¥ 2017 v ol informa & que se refiere o
apartach 2 dal articuls 529 novodecies, polfica que fus aprobada por of Consejo de Administracidn en su reuniénde 27
de marzo de 2015 y, posterormenite, aprobada por ia Juma General de Acclonisias cefelwada ol 9 de mayo de 2015 v,
finalmante, modificada por las Junias Generales de Acclonistas colebratas el 9 de abril de 2016 y al 1 de abril da 2017,
suponiendo, {2 misma la apiicacién conjunta y cumulativa de los slgulentes conceptoa retributivos fes:

18- Alog conse|eros por sus condiclon de tales, una asignacién por esistencia a cada una de (as reunionas del Consejo
de 1.000 € y uwna aslanecitn de 800 € por asistencia a cada una de lag reuniones de las Comislones del Consalo.

24~ A delorminados consselaros por su mayor dedcacikin y responsabllidies] y ostentar algrin cargo en ei seno dsl Gonsajo
© en algung de sus Comisiones:

~ Vicepresidante: 20.000 € anuales,

- Congejaro Indapand enta Coarfinadoe: 9.000 & anualas.

- Precldente de tn Comisién do Nombramlentos y Retribuciones: 8.000 € anuales,
- Prasidante de la Comisidn de Auditorfa: 8.000 € anuales,

3.~ Al Presidente, por sus funciones sjecutivas, una retrlbucién Me da 1£0.000 € anuales.

En su reunién del 24 de fobwvero do 2017 ol Consojo de Admintstracitn aprobd |2 propuesia elaborada por la Comisién de
MNombramiantos y Retribuclonses de mantsner la retibucion fila de 190,000 € anuales para el Presidenta poy sus funcionas
ajazutivas duranta el ejercicio 2017,

El Congeio de Administracién celebvado o 27 de febrara da 2018, ha apmbado |a potitica de ramuneraciones de los
cotegjeron para &l perdodo 2018-2020 propuesta per la Comislsn de Nombramlentos v Reiribucionas en au reunidn del

15 de febrero de 2018, pam somelteria a la aprobaciin de la prdxima Juria General de Acsionistas. En dicha poifica se
suprime la retribucidn variabla para loa conzejors en g1 condicldn de tales, estableckdndase una redribusitn fija an funcidn
de la dedicacin al cargo, ademds de las distas de asistencia que ya ss racogen en la politica 2095-2017.
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A4 BExplique s! importe, la nafuraleza y las principales caracterfsticas de loa componantas
variables ds los sistemas retributivas.

En particular:

T e B

- Identifique cada uno de las planes retibutivos de los que [os conseleros sean
beneliclarios, su alcance, su facha de aprobacldn, fecha de implantacién, pericdo de
vigencia asl como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opcionas
sobre scciones y obros Instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn Informacién sobre las condicionss de ejerclcie de dichas opcicnes o

' Instrumentos finenciaros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracién en concepio de parficipacion en beneficios o primas, y
la razdn por la que se otorgaron.

- Explique los pardmetros fundamentales y fundamanio de cualquier.sistema de primas
anuies (bonus).

- Las clases de consejeros [consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejercs externos independlentes u oiros consejeros extemos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes gue incorporan una retribucién variable.

- B fundamento de dichos sistermnas de relribucion variable o planes, los criterios
de evaluacién del desempefio elegides, asi como los componentes y métodos de
evaluacidn para determinar sl &2 han cumplido 0 no dichos criterlos de evaluacidn y una i
estimaciin del importe absoluto de fas refrbuclones variables a las que darfa origen sl
plan retributivo vigente, en funcidén del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objelives
que tome como refarencla.

- Ensu caso, se informard sobre los pariodos de diferimiento o aplazamiento de pego que
se hayan establacido yfo los periodos de retanclén de acciones u otras Instrumentos
financieros si existiaran.

[ Expligue fon componantes varisbles de los slxiamaes ratributivoe |

19.- Retribucién vertable del Preskierds, por sus funclones sjacultvas: '

Elcuudodemmummhmadad,anaumﬁndﬂdh%demdeam? aprebé loa parimelros ¥ i
objetivos de la retiibucion variable del Presidenta, por'sus funcionas cjecutives, para o eferoicio 201 7, netribucion vatanie .
que para dicho ejerdielo no puade superar of 25% de la ratribucidn fla, aatblaciands como parsmetios los slylentos: :

- For cotregponsabiitad: E| eritario cuantitaiivo del EBITDA de opermcionsa y de rotecidn de activos consalidado del
[

Joreicio.
Ewhnddndulaeuﬁncidnylh.idozdolvalw asl coma por e enajenacion ds fa aubocariara

- Pueata en valor de la totalikiad de s mymmdolnauﬂvlltﬂddﬁrummh priximoy ejevcicion.
- Procmo de mejora det Sobisims Corporative da la compalifa.

24, Retribucksn variable del Consojo de Adminlstrackin.

La Comialén de Nombramisnioa ¥ Refribucionas, an s reunién de 28 de febrero de 2018 elabord la propuseta motivade
de polftica de remusrerasiones de ks consajeras pam, el periodo 2016, 2018 ¥ 2017 ¥ of Informe a gue sa refiero el
apatak 2 del avticulo 529 novodacisa, polftica que fue aprobada por el Goneeio de Adminisimcion sn sy munidin

de 27 da marzo de 2015 y posterionmants por k Junta Genaral de Acclonielas celabrada o B de mayO de 2015y
modificada por las Juntas Goenarales de Acclonistas calabradas ol 9 de abwll do 2018 v &l 1 da abiil de 20M7, ¥ qua supona
una participagicn del 9,6% de los bansfiolos nonsclicacdos daepuds de impuestes, una vez oublenas (e sencicnes



da la resorvs legal y oetatitaria y do habarse raconocido a los acclonlstas un dividendo dal 4% dal valor nominal de
las acciones. La modificacin aprobada con fecha 9 de abd de 2016, supuso, considerando loa servicios prestados
por k& sociadad matriz a las diferentes scoladades dél Gitupo, que e Consejo parclbird la participaciin on banaficiaa
comespondicnies a saos servidos cuanda ks mismos hayan sido facturados a terceras extemas al Grupo.

El Consejo de Administraciin calsbrado ol 27 de febrero de 2018, ha aprobado la palitica de remuneraciones de los
consajeros para of periote 2018-2020 propuesta por la Comiskin de Nombrarnientes y Rebrfucionas an su reunidn del
15 da fabrars de 2018, pafa scmetora a la aprobacién da la prédima Junta Ganeral demelcnlsflas. En dicha polfiica

se auprime la retribucién varlable para los corselercs on su eondicidn da lales, establaciéndesa una ratribucidn fija en
funcion da ka dadicacion 8! cango, ademds de las dietas de asistanda que ya 5o recogen en la polltica 2015-2017. B
consajaro ajacutivo, por slis fundones ejecutivas sl mantisne uha ralibucién varable de catdcter anus! y wha ratribucian
axcepcional, de cardcter varlable y a farge plazo mediante 2 entrega de accionas.

3 Ratrlbucién varlabie a targo plazo madiante la entregea de acciones al Presidente y primer ejoecutiva,

La Comisién da Nombramleatos ¥ Retibusiones, en su reunidn de 11 de snero de 2617 elabors la propuesta motivada de
modificacion dz la politica de remunaeraciones de log conseloros para ol periodo 2015, 2016 v 2017 ¥ ol informe a que se
refiere &l apariado 2 dal arfado 529 novodecles, medificacldn que fue aprobarda por el Consojo en su reunién de facha 27
de eriero oe 2017, y por la Junta Qeneral Ordinana celsbrada of 1 de abril de 2017,

La modificaclon de la citada politica consiete an la Inclesidn en la misma de wna refribucion axcepeional de candoter
vafable y & largn piazo para & Presidente del Consejo de Administracion y primer elecutivo de la Socindad, medlante

la entraga de ascionas de Iz Socledad: Esta netribucldn variable a largo plaze en acciones Hene come finalidad la
Incentivacion de la consecucitn da ks objelives matcados en & Plan Estratégico 2016-2020 da Grupo Insur y la
Incorporacién de un slamesto de ficellzacion. El importe méximo da las acciones de esta refibuckdin qua sersn antregadas
al Prasidente ejecutivo. en su caso, tras |a apmbaclén por parte de ks Junta Ganaral de Accionlstas de lag Cuentas
Anuales dei ejerciclo 2020, es de 2D.043 acciones. La obigaciin de sallskacer esta relribucidn excapcional queda
somatica a la condickdn de que ol benaficiara permanazia en al cango da Prastdante dal Conasio ¥ primer ejecttivo
deade le facha dal acuendo hagta 9] 28 de febraro de 2021, a alcanzar unos resultades consolidados acumados de

Ioa sjercicios 2016 & 2020, amboes inclusive, Supenones 4 un detorminads porcentale del prevista en el Plan Egxtratdgico
2{48-2020 y a alcanzar ofros objetivos vinculados al citade Plan. La Junta Gaeneral do Accionistas de la Sociadad, a0 su
sasiin dal 1 de abril de 2017, acordd, por un jado, [a modiicackin de 'a Politica de Remuneraciones da kos Gonsejeros
para o patods 2015-2017, y, por otta lado, la corraspondisnta modificacktn estatitarda, an ko que raspecta 2 la tetriblicion
el Consajers Ejecltivo, Pregidonta y Primer Ejocutive do la Sociodad, pam incorporar a citada retribucién varkable a
largo plazo en acciones, Las principales pardmetros que sa astablacan como abjativos a cumplir para el davengo do esta
retribucidn san ko siguisntes:

- Dbjstivos econdmicos: ventas acupuiadss del pariodo, resutiadas acumulados del periodo, rentabilidades.
- Objetivoe relzthvos a 'a accién: colizacién, liquidez y distibucicn de dividendos.
- Objstivos fiancdarss: nivel de douda financiara neta, solvencia y ratimg.

Ml les sonsejeros nl of Presiderts, como primer eiewtivb de la compafifa, perciben ninguna otra retribucidn distinta de las
anteriormerte cifadas, ni en afeclivo ni 670 espaie.

A5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo piazo, incluyendo
jubilacion y cualguier ofra prestacion de supervivencia, financiades parciat o fotalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacién de su importe o
coste anual equivalente, Indicando el tipe de plan, si es de aportacion o prestacidn definida,
las condiciones de ¢onsclidacion de los derechos econdmicos a faver de los consejeros y su
compatibiiidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticlpada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejera.

Indiqus también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacién definida,

| Explique lca sistemas de shorre a large plazo

Mo existan en [g soclecad sistemas de ahairo a largo plazo (ubliackdn, plan de supardvencla, etc.) 4108 Que akxde esie
apartado.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en casa de terminacion de las
funciones como consejero.

[ Expliqui [a8 [ndetinizacionss ]
La poliltica da remunaraciones ne tlena astableddas Indemnizaciones oara ¢l caso de feminacldn de las funclones como
CONSTBN0,
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A7 Indique las condiciones que debardn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones

de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracicn,

Ios limites & las cuantias de indemnizacién, las clausulas de permanencia, los plazos de
iy preaviso, asi como el pago como sustitucidn del cltado plazo de preaviso, y cualesqulora
otras cldusulas relativas a pimas de contratacién, asl some indemnizaciones o biindajes
por resolucidn anticipada o tarminacién de Ia relacién coniractual entre la sociedad y
el consejero elecutivo. Incluir, entra otros, kos pacitos o acuerdos de no concumrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

Expilque as condicionan s ios contraiog do ks consajeroa ejecutivos _}

El Conseio de Administracién de l socleciad, en su reunidn del dia 25 da abril de 2014, previo iforme de la Comisidn
da Nombramiantos ¥ Retribucionas, aprobd lag condiciones bisicas a qus habela &6 sustame of sonteaio del Prosidenta,
mmﬂﬂmdﬂlhﬂypﬂm*ﬁtﬂmdﬁhmmﬁh

« Sobra la base de e3as conciciones previame e aprobadaa, el Consalo de Adminlstracién, an au reunidn de 28 da

], novembre de 2014 aprobd finalmente ol contrelo entve la Compafiia v e Pregidente, por sus lunciones ejeciutivas, qua
fueraﬂﬂmdoenamdodalﬁomajndemwamamsdeabrﬂdemm donda se efectus la nelaccitin del
Prowidonte y ratficaron las faculiades delegadas y ol referido condreto. Con focha 2 de abvil de 2017 ke ha novado aste
uurlmbpm & Incluslin de una rebifoucion axcapoional, de carkcter varfable ¥ & lango plazo, mediants n entroga de
actones asl come de una clsuauta que permite B la sociodad meciamar of reamboiso de oS componantes variabls de

la remunerackin cuando al pago no haya estado ajustado a las condicionsa de rendimiento o cuando ae hayan abonado
aMQmmmmmmqwdeawmepmmm.mwmmahWM$m
Gddigo de buen gobiemo da las socedades cotizadan

R e At M DB T

Diohas condialonan son las shyukantes:

~ Nahuraloza del contrate; Mercantil,

- Duracidn: Hagta, que cumpla ia eded de 70 afos o la que los Esiatuios Sociales o e Aagiamento del Consejo da
Administracidn eatablezcan como Nmite parma ser nombmado o dassmpafiar d cargo dé conssaro.

- Remunarackén: una parte fija, una variable & cono pezo y una varfable 2 largo plazo mediante ks entrege de acclonea.

Lag reimumeraciones aerdn fjadas ceda afia por el Consejo de Administrackin, previo informe de la Comitsidn de
mmmmyndﬂhuﬁmaamwanﬂaqumlﬁenmmﬂacmhwﬁbuﬁndnbswmdqumdn
empreans oolizadar en of sector y dmensionss similares y la shuackin econdmica de la wodedad. *

- Pagto de exciusivided: El Conssjen Elecutive na padra . mmmﬁmdmlodsmmrmdumﬂmd cange
de coneejaro afegulhv an mmmsaaminmmem!u oompaliine de cardctar familar vo mem
tanenda do blonas_

Nomeﬁendn.ﬂuanhshsdoaaﬂosalgﬂmaaucmwmpﬁmerehodwdelaww:aﬂla. ne podrd ocupar
carngos da consejon ejecutivo en ninguna obmpafiia det secior que sea compatenca de

- Indamnizackdn an oaso de axtincitn del comreto: s--mumn«ummmm al upuesto 46
mnuldnnovokmﬂlywﬂowdal coniraio, que no axcadenin mMWmdsdﬂsaﬂudﬂMaﬂm
dal lempo de permanencia como Prosidonte en dicha fecha,

- Arbilraje: Las conioversias sungkias en la inkerpratackin o aplicaciin dal conlrato serdn esuslkos mediants arbilreje de
[T

—Mmmhkﬂmmwmqwdm encuadmdo an la Segutidad Boclal, como asimado al Réginen
eanan]
w;uwp:mmmdemmwmwmnmumm

mmhlldaﬂes chvilea an que pudiera NoLiTic o Coneejero Ejecutivo on of dasampalio de sus funoiones oleculivas,
segim la prédctics comdn en Compalilas similanss.

A8 | Explique cuakjuier remuneracidn suplementaria devengada a Jes conseieres como
niraprastacion por los servicios prestados distintos de s Inherentes a su cargo.

[\ Expligus lss remuneracionss suplomontarian ]
da remunaraciones o conbempla esios conceptos relibutivos.. )

A9 Indique cualquisr retribucién en forma de anticipos; créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y ios importes aventualmente
devueltys, asi como las obligaclones asumidas por cuenta de elles a titulo de garantia.

e




| Explique los anticipos, créditos y garaniias concadidos |
La poitica de remuneracionea no contempla estos concoplos retsibutivos.

A10 Bxplique [as principales caracter(sticas de las remuneraciones en especie.

| Explique las remunerecionss en sspecle [

Como sa ha expusste previamente, of Conseje da Adminlsiraciin, on su sesiSn celobrada el 24 de noviembre de 2016,
phavio inform de la Comision de Mombramientoa y Ratribuclonas, aprobé un sistema de retribucidn excepcional, de
cardcter vaiable v a largo plazo, madianta 12 entrega de acciores de ia Saciedad, para el Presidente del Consejo do
Agministracian y primar sjecutivo y determinadoe dirertives de la sompaia. Este sistema fue aprobado por fa Junta
General ta Accionistes celebrada e 1 de abedl do 2017,

Esta rabibuclin variabie a large plazo en acclones tiens come finaidad ia incanlivasion de la consecucion de los objstivoa
marcados en el Pian Estratégica 2016-2020 de Grupo Insur ¥ ta Incerporackin de un elemento de fidelizacidn,

En concrete, para o Presidante ejecttive, e importe maxima de 1as accionss de asla relribucion que le serdn enfregadas,
an su caso, tras la aprobaclén por parte de la Junta Generel de Acclonistas de las Cuentas Anuales del ejercicin 2020,

B9 46 20,043 acgones. Le obligackin da satiafacer esta retribuckin excepsional queda sopsdida 1 1a condiclén de que

al banaficlarie pamansata en el carga de Presidente dal Conasjo v prisner ejscutivo Jeade |a facha dal acuerda hasta

el 28 de febrere da 2021, g alcanzar unos resulfados consalldades acumulados da los ejerciclos 2016 4 2020, ambos
Inclusive, superiores a un determinado porcantaje def previste en el Pian Estratéghco 2016-2020 y a alcanzar oes
objstivos vinculades al sitado Plan.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por al congsjero en virud de los pagos que realice
la socisdad cotlzada a una lercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuandoe
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la socledad.

Explicue [as remunerackin devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la socledad colbada a una tarcera antided an ka cual prostes sorvicios el consejerc

No axisten remunarackonss 4 davengar por ningln conseieno en vitud de pagos a una tensers entidad.

A.12 Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naluraleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracidn de operacién vinculada o su emisién distorslone la imagen fiel de las
remunearaciones totales devengadas per el consejero.

| Explique los otros conceptos relributivos ]
La polltica, te remunaragionsas no cantempla otros conceptos retributivos.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
ramunaracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustaro a los objetivos,
valores & intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resuitados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equllibdo
adecuado entre los componentes fijos v variabies de la remuneracidn, medidas adoptadas
en relaclén con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una reperciisidn material en el perfi de riesgos de la entidad, formulas o cléusulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de ta remuneracion
basadas en los resultados cuanda tales componentes ss hayan pagado atendlendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar condlietos de intereses, en su caso.

| Explicuie |os accionos adoptadas pars reduclt [o3 rleagos |

Habsda cuenta de gue (a politica de rermunevacionas de los conzgjeros es le aprobada por la Junta Qanatal de Ascionistas
en su reurién de 9 de maya da 2015 - modificada por acuendos do las Juntas Generates de Acsionistas en sy reuniones
da 9 da abril de 2016 y 1 do abri de 2017-, gue se adecua 8 los CABios QUe Fara 1a remuncmciin de loa consalaros
establece |a actual LSC, después de la reclante reforma, aprobada, ¥ que ha supuesto la modifizackin da los Estafutos
Sodales, a julclo del Gonsefo, no supone una exposickin a Nesgos axcesives, dado los controles kntermos (depariamentn
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ca contred inbamo y Comialdn de Audibxfa) y sxdemos (auditoria de cuentas), qua coniraian la tiabilidad y transparencia
oo loe estados finandseroe da la comparfiis y sua Resulados, y, an cuante al consalero gecutivo, que los parimetros

y cibjeiivos de su retribucidn variable, asf camo ke fllndos para los Altos Direciivos, estin aineados con ks objetivos
amedia v largo plazt do 1n compalila flados an su Plan Extraidgies v Prasuplisstos, of Conesio ha coralideads qus
14 e frecasario astablacer cautelas aspaciales adcionales, ssivo al conirol peymanants y continuo por las Comisiones
Awdiiares (Comislonas do Auditorfa, FRetribuciones y Nombramienios, y do Estrategla @ Imverslence) v e Conselo de las
Cuantas Ancales y el seguimiento do los Planes y Presupuesios, a ko que sa afiade la polllica do gestidn y control de
riesgos que lieva a cabo la citads Comisicn de Auditoria como Srgano sepaclalizads.,

aMdomdedﬂmwm&mﬁlnpﬂﬂndpw 4 oo loa o }
para ol peviodo 2018-2020 propuesta por la Comisldn de Nombeamientos ¥ Ristibuciones en su reunion del 15 de
fabrern de 2018, para, gomatana a k spobacion o @ proxina Junts, General de Accionistas. En dicha potitica se
mmmﬁhﬂﬁnmnahlemmwnmmmwﬂdﬂnd.hlnmﬂml&ﬂmmmmam
Tuncidn de la dedicaciin al carga, ademis de Iae digtas de acistancla que ya se recogan on b polltice 2015-2017. B
consajero ejecutivo, por sus funalonoes sjecutivas of maniens una reiribucion vardable de cardetar anual y una retibucin
excepcional, de cardctar varabls y & largo plazn mextiaris la entroga de acclones,

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Darcgado.,

RESUMEN GLOBAL. DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

1 Explique de formea resumide les principales caracterfsticas de la estruciura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el sjercicio cermado, que da
lugar at detalle de las retribuiciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccién D del prasente informe, asi como un resumen de las decisiones

tomadas por el consejo para |a aplicacidn de dichos conceptos.

I Explkjue la asiructur y conceptos retribulives de poliica do retribucionss splicada durande & eferclcic |

Retdbucidn por la funclén de coneejero no ejeculive: El'clrgo de conssjera es retribuide segdin o exableckde en el artioule
&1 do los Estatutos Soclales, cuyo fenor [Reial ao o siguients:

"La rebibiLién dol Consejo de Adminkstracidn conslstint en: (I) una remuneracitn ffa conalstants en dista o asignacin

4 tes Consajaros por Aslatencls & Lt réunionss dél Consejo da Adminisirackin de la Socledad o sus Comisbones ¥y une
remunetacion fija para aquelics consejercs que desempefion sapeciales cargoee on o Conaejo de Adminleracidn y sus
Comisiones; () e remuneracikin variable, igualliaria para fodos los coneajeros, constmonta an una particlpaciin det
mmmmm-mm mpuastos , uwwmmmmdammmm

IawydalﬂsmmmnluamMmu

El mwhmﬁnmmdaﬁﬁdemmmmmammmw
0.2 de esta [nforma) se disttibuya por partes iguales entna cade ino de los miembros del Coneejo.

En &l gleroloio 2017 se han devengado 145.628,48 euroe_por aate concepto, of haberse chienicio un beneliclo consclidada
deapués de Impuestos de 4,168 miles de surce ¥ ol mﬁ;rdemu]olnlu reunidn de 27 de febrero de 2010 propones
& la Junia General de Agcionistas un eparte de dividendos con cargo & los resultados de 2017 de 0,11 euros por acsidn,
superior al 4% dal valor nominal da [as acclones, miniro sxigido on ol cifado art. 51 para la participacién en benaficios del
Coneeip de Adminigiracidn. El Conssja on su retmidn de 26 de dicleriire de 2017 aprobd un dividendo a cuenta da los
reaultados del olemicie 2017 de 0,05 eurds qua ha sido pagade & 15 'de enero de 2318,

El imiorba cle L cdiela por asistoncim Bn e sjercicio 2017 ha sido de 1.000 auros por cade reunitn dal Conseio v de 800
por cada retnidn de las comigionos do Audiiorfa, Esirategla & inveralonas y Nombramlentes y Ratribuciones.

anmuneraciones por e desempeiio de funciones an la Scoladad distintas a ke de conzejero: Incuyen la meinbucidn de)
orte por sus Amcionss ajecutivas.

El'Corsalo de Adminkelracidn, en su reuniin de 22 de novismbre de 2014, y pravio Informs de & ComleiSn de
Nombmanmdentos y Rebibueicnes, eoordd aprobar e contrato a suscrid con ol Presldants, por aus funcionsa ejecutivas,
gue 88 Bjusia a las condiciones béeicas previamante aprobadas pos 8l Coneejo. El contralo contempla pars e Presitdents
dal Consejo de Adminlatracitn por sus funclones ejecutivas una ratribucidn ija, ¥ una retribucidn vafiable, igual que
sn ajsrcicion precedentes, oon un méximo del 26% de la retribucién 8ja, vinculada su cbtenalén al cumplimianto de
determninadas parfmatros y ohiotivos que, pam, ol gjercido 201 7ee fiR con (o3 sigulantes criterics de svalumcitn:

4. Porcomesponsablidad : 4,5% te la rebibutidn fija, referenciado al obistivo ds EBITDA del Grupo.

b. Por svolucion da Ja cotizacion ¥ Rquides del valor : 4,5% de la retribucidn M.

<. Por reprasontacidn nstiiucional : 2% da la retrfbucion fa.

d. Por podenciacitn do ka actividad del Grupo en les priximoa ejerciclon: 8 5% de e ratibucdn ffa,

&, Por potendlacicn vy mejors, dal procsso de goblarmo conporativo: 2,5% de s netribockn fja.




B Gonaejo de Adminisiracian en su reunién de 28 de diciembre de 2014 acordd aprobar !a retribucidn fija pera ol ejercicio
2015, estableciéndoia en 190.000 eurcs. E! Consejo de Administrachén en sas reunlanes celebradas of 26 de febrerc do
S016 v el 24 de fabrera da 2017 acondd mantaner a retribucion fila do 190.020 aUres pare. o8 ejercicios 2016 ¥ 2017,
reapectivaments,

En aste sontido, la Comisién do Nombramleatss y Hetribucionss y &l propic Gonselo de Adminlsiracion han evaluado

&l grado da cumplimianio de los objetivos estableridos para la retribuciin variable dal Prosidante del Consoje de
Administracion por sus fundonss ojecutivas, correspandlente al sjercicio 2317, constafande un grado de cumplimiento, en
su conjunto, del 57% de kos objetivas establecidos y aprobanda une reiribucién varable del 14,25%,

10
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D.2 Informe scbre la relaciin entre la refribucisn abtenida por los consejeros v log resultados u
otras medidas de rendimiento de Ia entidad, expiicando, an su caso, como las varlacionas

en el rendimiento de la socledad han paodido influir en la variacion de las remuneraciones
de los consejeros.

El cargn de consajem os retribuido 2opdn ko esiablecide en ol adiculc 51 de los Estatutes Socieles, cuyo tenor iteral s ol

sguienie;

*La retribucion dal Conzajo da Administiacion consistird on; () una revunarackon: fija consistanta oh dieta o asignackin
aIu&mehmwm:hmuﬁmddOomqoda!&nldwaddndehsodmdommym
mnmﬁnﬁnmmdhmﬂqmmmﬁmmmWapdcmpdaWnym
Comisiones; () una remuneraciin variable, iguaitaria para todos los consajens, conalslants en una participactin del
3.5% do Ins bonalicios consolidados deepuse de MpUGEDs , Iawalsolommamdqmdemuubhnah
mlemlydehberssmmddoammmunmdﬂ

El importe de la relribuckin consistenie an ol 3,56% da 08 benelicics despuss di IMpusscs se AETUYR Por parted ipusies
entre cada tno da 108 Mambma del Consajo.

En al ajercicio 2017 s han devengado 145.925,43eurce por aste concapto, al habarsa abtenldo tn benaficlo despuda de
impuostes da 4,189 milos de ewrog ¥ al acondar el conseje an su reunidn de 27 de fabroro de 2018 proponer a la Justa
General de Acclonistas un reparto de dividendos con Gargo a koo resuiiados da 2017 de 0,11 euros por accion, supanor al
49, dal valor nominel da lae acclones, minimo exdgido an ¢l citado art, 51 pam ia. participacién sn benalicios dal

da Adminletracitn. Bl Conselo on st reunisn da 28 da delasmibvs da 2077 aprobd un dividendo a cuanta de loa resultados
del sjercicio 2017 da 0,06 euros que ha sido pagado e 15 de encra da 2018.

D.3 Informa dsl resultado de la votacldn consultiva de la junta gensral al Informe anual sobre

remuneraciones del gjercicio anterior, indicando el'nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Himarm % solwe
of total
| Votos emitidos 12987086 | | r7.70%
Niimarc % sobre
ol total
Volos nepativos 177.906 1,08%"
Yotoa a favor 13.009.088 76,65%
Absistiolones /] 0,005

[E] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe alylin aspecto relevante en matetia de remuneracion de los conssjeros que no ce
haya podido recoger en el resto de apartados de) presents Informe, psro que sea necssario
inciulr para recoger una informacién méds cormpleta y razonada sobre la estructura y practicas
ratributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detdllalos brevemenie.

Este Informe anual de remuneracionss ha sldo aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesidn de fecha 27/02/2018,

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hdyan ebstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

st [ No [X]
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GRUPO

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES DE INMOBILIARIA
DEL SUR, 5.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LOS EIERCICIOS 2018, 2019 ¥ 2020,

}. Competencia para la formulacién del informe.-

La Comlisién de Nombramientos y Retribuciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante
*INSUR” o la "Socledad”- emite el presente informe en virtud de las competencias gue tlene
irrogadas de eonformidad con lo establacido &n el artfculo 34 del Reglamento del Consejo de
Adm nistracién, con la finalidad de eievar al mismo las propuestas fque en &l se contienen.

IL.~- Mareo legal.-

La remuneracién de los consejeros, per su condicién de tales, se encuentra regulada, con carécter
general, en los artfculos 217, 218 y 219 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de Julio, por et
gque se aprueba el Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades de Capital -en adelante, "LSC"-, vy, en
los articulos 529 sexdecies, septdecies y novodecles, todos ellos tambkén de {a ISC, para |as
soriadades cotlzadas.

Por otro lado, la remuneracidn de los consejeros, per sus funciones ejecutivas, se encuentra
regulada, para toda clase de sociedades, incluidas las cotizadas, en el articulo 245 LSC, vy, en el
artfcule 529 octodecies v novodecies iltimo inclso-, ambos de la LSC, para las socledades
cotizadas,

Los citados articulos de la LSC, que resultan de aplicacién al presente Informe, establecen lo
sigulente:

“Artfculo 217. Remuneracion de los administradores.
1 fe)

2, El sistemo de remuneracidn establecido determinard el concepto o conceptos retributivos
a percibir por los administradores en su condicidn de tales y que podrdn consishr, entre
ofros, en uno o varios de lag sigulentes:

a) una asignacion fila,

b) dietas de asistencia,

¢} participacién en beneficios,

) retribuctén varfable con indicodores o pardmetros generales de referencia,

remuneracién en acclanes o vinculadus o su evoiucién,
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f) indemnizaciones por cese, siempre v cuande el cese ne estuviese motivado por el
incumplimiento de los funciones de administrador y

g} los sistemas de ahorro o prevision gue se consideren oportunos.

8. £l Importe mdximo de lo remunerocidn onuol del conjunio de los odministradores en su
condicidn de tajes deberd ser aprobado por lo junto general y permanecerd vigente en tanto
no se agpruebe su modificaclon. Salve gue lo junmta general determine otro cosa, lo
distribuciin de fa retribucién entre ips distintos administradores se establecerd por acuerdo
de estos y, en el coso dei consejo de administrocidn, por decision del mismo, que deberd
tomar en consideracior lus funciones y responsabilidades atribuldus o codo consejero.

4. La remuneracion de los administradores deberd en todo cuso guardar ung proporcion
razonable con e importancia de lo socledad, lo situocién econdmice gue tuviera en coda
moments y los estdndores de mercado de empresas comparobies. El sistemoa de
remuneracidn establecido deberd estor orfentado o promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e Incorporar los coutelos necesarias para evitar la
asuncidn de excesivos rlesgos y o recompensa de resultados desfovorables.”

“Articwlo 219. Remuneracién vinawlado o Jos occiones de fo sociedod.

1. En la sociedad endnima, cugndo el sistema de remuneracion de fos administradores
incluya lo entrego de occiones o de opciones sobre acciones, o retribuciones referenclodas al
violor de los acclones deberd preverse expresemente en los estatutos soclales y su oplicacion
requerird un acuerds de lo junto general de accionistas.

2. E! gcverde de i junto general de accionistas deberd incluir el niimero mdximo de
acclones que se podrdn asignar en cada efercicio a este sistema de remuneracidn, ef precio
de efercicio o el sistema de edlculo del precio de ejercicio de los opciones sobre dcciones, el
valor de las acciones que, en si caso, se tome como refe{encla v el plazo de duracién del
plan.” '

“Articulo 529, Sexdecles. Cardeter necesariamente remunerado.

Sulvo disposicidn contraria de los estatutos, el cargo de consejero de sociedad cotizada serd
necesariomente reiribuido.

Articulo 529, Septdecies. Remuneracitn de fos conseferos por su condicién de tal.

1. Lo politice de remuneraclones de los conseferos determinard lo remuneracicn de los
conseferas en su condiclén de toles, dentro del sistema de remuneracidn previsto
estotutariamente y deberd Inclufr necesariamente el importe mdximo de la remuneracidn
anual o satisfacer al confunto de los conseferos en aquella condicidn,

2. lo determinaclén de lo remuneracidn de cade consefero en su condicidn de tal
corresponderd af consejo de adminfstracidn, que tendrd en cuenta a tal efecto fas funciones
y responsabilidades atribuldas o coda consefero, l pertenencla a comisiones del consejo y
las demds clrcunstanclas objetivas gue cansidere relevames,
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Articula 529, Octodecies. Remuneracién de fos conseferos por el desempeiio de funciones
efecutivas,

1. La remuneracion de fos conseferos por el desempefio de las fundiones elecutivas previstas
en los contratos aprobados conforme a lo dispueste en ef artfedo 248 se gfustard o lo
politica de remunerociones de fos conseferas, que necesariamente deberd contemplar la
cuantfo de lo retribucidn filo anval v su varfacidn en & periods ol gue lo politica se rafiara,
lns distintos parémetros para la filacién de lbs componentes varlobles y las términos ¥
condiciones principales de sus controtos comprendiendo, en pariicular, sy duracion,
indemnizociones por cese anticipado o terminucion de ko relocidn contractual y pactos de
exciusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.

2. Corresponde ol consejo de administracidn fijar o retribucion de los conseferos por ef
desempefio de funciones efecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la
socledad de conformidad con lo dispuesio en el articulo 249.3 y con lo polftica de
remuneraciones de fos conseferos aprobada por la junto generol.

Artieuio 529. Novodecies. Aprobacitn de o polftica de remuneradiones de los consejeros

1. Lo polfitlea de remuneraciones de los conseferos se ajustard en lo que corresponda af
sistema de remuneracién estatutaricmente previsto y se aprobard por lo junta generof de
accionisias of menos coda tres afics coma punto separado del orden del dia.

2. ia propuesta de fa polftica de remuneraciones del consefo de odministrocidn serd
motivada y deberd acormpafiarse de un Informe especifice de la comisicn de nombramientos
y retribuciones. Ambas documentos se pondrdn o disposicién de los accionistos en la pdging
web de lo socledad desde la convocororia de lo junta generol, quienes podrdn solicitar
ademtis su entrega o envio grotufie. Ef onuncio de fa canvocatoria die la junta general hard
mencion de este derecho.

3. Lo polten de remuneraciones de los conseleros asf aprobada mantendrd su vigencio
durante los tres gjercicfos siguientes a aquel en que hayo sido aproboda por lo junto
general,

Cualquler modificacidn o sustftuclbn de lo misma durante dicho plazo requarird fa pravia
dprobocidn de g junto general de cccionistos conforme al procedimiento estoblecido pare
s oprobocidn.

4. En cose de que el Informe anual sobre remuneraciones de los conseferos fuera rechazado
en lo votockn consultive de lg junto general ordinario, fo polftico de remuneraciones
aplicable paro el ejercicio siguiente deberd someterse o fo aprobacisn de la junta general
con curdcter previe o su uplicacidh, aungue no hubiese transcurrido el plazo de tres ofios
nteriormente mencionado, Se exception los supuestos en que lo politice de
munerdaciones se hubiera aprobado en esa misma junte general ordinaria.

5.\ Cualquier remuneracion que perciban los conseferos por el ejercicio o terminocidn de su
0 ¥y por e desempefio de funciones ejecutivas serd ocorde con lo poiftico de
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remuneraciones de los conseferos vigente en cada momento, saive las remuneraciones que
expresamente haya aprobado la funta genera! de ceclonistas.”

El presente informe se emite de conformidad con lo establecido en el articule 529.2 novodecies
15C.

El Consejo de Administracién, con caricter posterior a-la emislén- del presente informe, debers
formular una Propuesta Motlvada sobre la Polftica de Remuneraciones de los Miembros del
Consejo de Administracidn para los ejercicios 2018, 2019.y 2020 —en adelante,-la “Poiftica de
Remuneraciones 2018-2020"-.

Se adjunta al presente informe, como Anexo |, un borrador de la referida propuesta motivada
para que, el Consejo de Administracién, si lo estima convenlente, la haga suya y, posteriormente,
1a someta a la junta general de la Sociedad,

Ambos docurmmentos -tanto el presente Informe como la referida propuesta motivada-, de
conformidad con lo previsto en el articule 529.2 novedecies LSC, también transcrite previamente,
se pondrén a disposicién de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria
de la junta general, qulenes podrén soficitar, ademas, su entrega o envlo gratulto. En este sentida,
el anuncio de la convocatoria de la junta general deberd hacer menclén & este derecho.

lll.- Sistema de Gobierno Corporativo. Proceso de toma de decisiones.-

El Consejo de Adminlstracién de INSUR cuenta con tres comisiones auxiliares cuya composkcién y
competencias se encuentran reguladas en sus Estatutes Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracidn, Las referidas comisiones auxiiares son (i) la. Comisién de Auditorla, (li) la
Comisién de Nombramientos y Retribuctones y {ifl) la Comisidn de Estrategia e Inversiones -esta
viltima, de cardcter voluntario-.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos v retribuciones, al momento de la emisién de
este informe, son los siguientes:

Presidente: D, Jorge Segura Rodriguez [Consejero independlente),

Secretario no miembros D. Ricardo Astorga Morano.

Vocales:

- D. Gregorlo Arranz Pumar (Consejero Dominical).

- MENEZPLA, S.L., representada por D, Esteban Jimenez Planas {Consejero Dominical),
- D. Cayetano Benavent Blanquet {Consejero Independiente).

- D. José Luls Galén Gonzélez {Consejero Lndependiente).
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo previsto en el articulo 529

novodecies LSC y el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracidn, tiene atribuida la

competencla de proponer al Consejo de Administracién {i} la politica de retribuclones de los

consejeros y de los directores generales o de quienes desarrellén funciones de alta direccidn bajo

la dependencia directa del Conselo, {Il} la retribucién Indivdual ¥ las demds condiclones
[ contractuales de los conseleros ejecutivos, velando por su observancia, v (i) cualquier
maodificacion de las mismas,

El Consejo de Administracidn deberd someter posteriormente a la junta general de la Sociedad la
aprobaclén de la politica de remuneraciones an cuestion, la cual habrs de ajustarse, en lo gue
corresponda, at sistema de remuneraciones previsto estatutariaments.

El referido articulo 529 novodecies LSC establece que la junts general aprobara, al menos cada
tres (3] afios, come punto separado del orden dal dfa, la polftica de Remuneraciones. En este
sentido, la Junta general de Ia Sociedad, en su sesién calebrada el 9 de mayo de 2015, aprobd la
] referida politica para los ejercicios 2015, 2016 y 2017, Dicha politice de remuneraciones fue

objeto de dos modificaciones aprobadas, igualmente, por la junta general da la Socledad, en sus
/ sesiones celebradas los dias 9 de abril de 2016 y 1 de abrii de 2017.

Consecoentemants, de canformidad con lo establecido en ¢l ya repetido articulo 529 novodecies
LSC, procede que, en la junta general crdinaria de I3 Socledad correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diclembre de 2017, una vez finalizada !a vigencia temporal de la politica de
remuneraciones aprobada para los ejerciclos 2015, 2816 y 2017, se someta a la aprobacién de fa
veferida junta general, como punto separado del orden del dia, la aprobacién de la Polftica de
Remuneraciones 2013-2020,

E! proceso seguido por Iz Comlsidn de Nombramientos y Retribuclones para proponer al Consejo
de Administracién la Politica de Remumneraclones 2018-2020, en o que respecta a la retribucién
de los consejeros su condiclién de tales, ha sido la siguiente:

1. La Comistén de Nombramientos y Retribuclones, en sus sesiones de fecha 13 de junio, 25
de julio ¥y 21 de septlembre, todas ellas de 2017, analizé v valond el sistema retrlbutivo
vigente de los consejeros de la Sociedad en su condlcén de tales y la posibillded de
maodificar el mismo estableciéndose idnicamente una retribucién fijla como tlenen,
actualmente, entidades homologables a la Sociedad.

2. Asimismao, la Comiciin de Nombramientos y Retribuciones, también en su sesién de 21 de
saptiembre de 2017, acordd, por unanimidad, someter a la consideracitn def Consejo de
Administracion la modificacion del sistema retributive vigente de los consejercs en su
condicién de tales en el sentide de gue la retribucién esté formada, dnicamente, por un
componente fijo y por dietas de asistendia, suprimiéndose, consecuentements, el
componente variable relativo 3 la participacién en beneficios.

Conforme a [p anterior, para la retribucién de los Consejeros en su condicidn de talas, la
misién de Nombramientos y Retribuclones realizd af Consejo de Administracion ka
siguiente propuesta retributiva para la Polftica de Remuneraclonss 2018-2020 que
supondria Ja aplicacién conjunta y cumulativa de los sigulentes conceptos retributivos:
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(i) Una retribucién flja anual de 18.000 euros por su condicién de consejeros;

(i) Dieta o asignacién de 1.000 € por aslstencia a cada una de las seslones del
Consejo de Administraclén y de 800 € a cada una de las comisiones de la
Socledad; ¥

{ii) Retribucion fija anual para compensar €l trabajo, dedicaclén y responsabilidad
inherantes al desempefio de los siguientes cargos:

Vicepresidente del Conse}o de Administracién: 22.000 €.
- Presldentes de la Comisién de Auditoria: 10.000 €.
- Presldente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 10000 €.
- Consejero Coordinador: 10.000 €,

igualmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en la misma sesion, acords,
por unanimidad, formular una propuesta de retribuclén méxima global de los consejeros
en su condicion de tales en un importe de 600.000 €,

Las anteriores propuestas fueron sometidas a fa Consideracion del Consejo e
Administractén a fin de gque, por el mismo, si asi lo acordase, iniciase los tramites
necesarios para la modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de

Administracién y para que sirvieran de base para la definicidn de la Politica de
Remuneraciones 2018-2020.

El Conselo de Administracion, en su sesidn de 29 de septiembre de 2017, analizé y valord
las referidas propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuclones y acordd, por
unanimidad, continuar con el referido andlisis y valoracién en su préxima sesion.

El Consejo de Administracién, en su sesién de 27 de octubre de 2017, acord6, por
unanimidad, aprobar las referidas propuestas de la Comisién de Nombramientos y
Retribuclones y gue se Iniciaran los trdmites que procedieran en orden a la modificacién
de los Estatutos Soclales a someter a ka junta general ordinaria de la Sociedad, ast como
para la elaboracién de la Polftica de Remuneraclones 2018-2020.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en su sesién de 15 de febrero de 2018,
formula el presente Informe al que se anexa un borrador de propuesta motivada para
que, el Consejo da Administracion, si lo estima conveniente, la haga suya v,
posteriormente, la someta a |3 junta generaf de la Socledad.

El Consejo de Administracion, en su sesibn de 27 de febrero de 2018, tiene previsto
analizar el presente informe y el borrador de propuesta motivada anexo al mismo. No
obstante, la aprobacién de dichos documentos deberéd quedar condicionada a la
medificaclén estatutarla que el Consejo de Administracién debe someter a la aprobacién
de la junta general ordinaria de fa Sociedad.
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En cuanto al process seguido por la Comlsidn de Nombramientos y Retribuclones para proponer
al Consejo de Administracién la retribueién & ncorporar en la Politica de Remuneraciones 2018-
2020, en lo que respecta a la retribucion dal Presidente dal Consajo de Administraclén por sus
funciones ejecutivas, ha sido el siguiente:

1. la Comlslén de Nombramientos y Retribudones, en su sesidn de 21 de septiembre de
2017, comenzd a trabajar en la actualizacién dei sistema vigente y en el importe de la
retribucién Presidente del Consejo de Adminlstracién por sus funciones ejecutivas sobre
la base de |a comparacién con otras entidades homologables a la Sociedad y la evolucion
experimentada por la retribucidn del Presidente por sus funciones ejecutivas desde 2011
hasta la fecha. La Comisidn, en su sesi6n de 12 de diciembre de 2017 analizé un borrador
de propuesta de actualizacidn de dicha retribucién.

2. la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su seslén de 18 de enero de 2018,
acordd, por unanimidad, someter a la consideracién del Consejo de Administracion la
actuallzackén de la retribucién vigente del Presidente del Consejo de Administraclén por
sus funciones ejecutivas.

Conforme a lo anterior, para la retribuclén det Presidente del Consejo de Administracién
par sus funciones ‘ejecutivas, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones realizé al
Consejo de Administracién la sigulente propuesta retributiva para la Politica de
Remuneraciones 2048-2020:

(i) Una cantidad anual fija de 205.000 £, revisable anualmente por el Cansejo de
Administracién;

{in) Una retribucién variable no superior al 36,6% de la retribucon fija, vinculada al
cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos del carge; v

(i) Una retribucién variable a largo plazo sujeto al cumplimlento de determinadas
candiciones generales e individuales y vinculado, en todo caso, al cumplimiento
dat Plan Estratégico de la Sociedad, consisterte en la entrega, una vez aprobaclas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad las cuentas anuales
consplidadas de 2020, como maximo, de 20.043 acciones de la Socledad, cuya
valoracién a lafecha del Plan es un importe total de 166.356,90 €.

Lz retribucién del Presidente del Consejo de Administracidn por sus funciones ejecutivas
deberd preverse en el contrato suscrito por la Socledad con el mismo, al amparo de lo
revisto en el articulo 249 de la LSC, el 30 de diclembre de 2014, ratificado por acuerdeo
I Conselo de Admintstractdn en su sesldn calebrada el 9 de sbril de 2016,

Las condiclones esenclales del referido contrato deberdén figurar expresamente en Ia
Propuesta Motivada de la Politica de Remuneraciones 2018-2020,
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3. FEl Consejo de Administracién, en su sesidn de 27 de febrero de 2018, previa propuesta de
la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, prevé aprobar los pardmetros v objetivos
a los que queda vinculada, &n el ejercicio 2018, la-retribucién varlable del Presidente del
Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas.

4. E! Consejo de Administracifn, en su sesidn de 27 de febrero de 2018, analizarad el
presente Informe para, en su caso, elevario a la _préxima Junta General Ordinaria de la
Sociedad.—

IV.- Criterlos seguidos para la determinaclén de la Politica de Rermnuneraclones 2018-
2020, Limites y finalidad.-

Conforme se ha expuesto previamente, las modificaciones introducidas por la Politica de
Remuneraciones aplicables a los ejercicios 2018-2020, ambos inclusive, con respecto a la
redaccién final de la correspondlente a los ejercicios 2015-2017, ambes incluslve, suponen,
Unicamente,

(i} en lo que respecta a la retribucién de los consejeros en su condicién de tales, la inclusién
de un nuevo sistema retributivo consistente en una retribucién fija anual cuya eoncreta
retribucidn individual se determinara para cada miembro del Consejo en funcln de fos
cargos que desempefien en su seno © sus comisiones y fa supresién de la retribucién
variable consistente en la participacitn en baneficlos v,

{ii} en tuanto 2 la retribuctén del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
ejecutlvas, la actualizacion, en su cuantia, de la retribucion fija anual y el incremento del
porcentale que sobre la retribucion fija puede alcanzar la retribucion variable anual
vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales v especificos del cargo.

En efecto, la Politica de Remuneraciones 2018-2020, en lo que respecta a la retribucidn de os
consejercs en su condicion de tales, como figura en la redaccién del articulo 51 de Jos Estatutos
Sociales que se someterd a la aprobaclén de ia junta general ordinaria de la Sociedad y en el
articuto 30 del Reglamento del Conselo de Adminlstracidn gue se sometersd a [a aprobacién del
mismo -y se infarmaré, de conformidad con lo previsto en el articulo 528 LSC, también a la junta
general ordinaria de la Sociedad-, comprende, de forma cumulativa, los dos primeros sistemas
retributivos enumerados en el articulo 217 L5C, esto es:

(i) Una retribucian fila anual por su condicién de consejeros;

(i) Una retribuclén fija para determinados cargos gue suponen un mayor trabajo,
dedicacién y responsabilidad; y

(i) Dietas o asignacion de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracidn y de
sus comislones. :
Tanto la retribucidn fija —para todos los consejeros en su pondidén de tales vy para determinados
cargos como las dietas de asistencia se cuantifican en la propuesta y son aplicables a los ejercicios
de la Politica de Remuneraciones 2018-2020.
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La Politica de Remuneraciones 2018-2020 gque se propone respeta, en todos sus términos, los
limites establecidos en el articulo 217.4 LSC, en tanto en cuanto, fa misma guarda una proporeidn
razonable (i) con la Importancia de 12 Sociedad, () la situacidén econémica de la Sociedad en el
momento de fijarse el nuevo sistema retributivo, vy liil) con los estindares de mercado con
empresas de simllares caracteristicas.

Asimismo, la Polftica de Remuneraciones 2018-2020 gue se propone, como tamblén exige el ya
repetida artlculo 217.4 LSC, esta orientada a promover la rentabilidad y 1a sostenibilidad a largn
plazo de 1a Sociedad.

lgualmente, la Politica de Remuneraciones 2018-2020 cumple con las exigencias establecidas en
el articulo 529.1 septdecies LSC para las Sociedades Cotizadas, consistentes en que se ajuste al
sistema retributivo fijado en los Estatutos Soclales —se someterd a la aprobacién de la junta
general ordinaria de la Sociedad la pertinente modificacidn estatutarla- v que se astablezca un
importe maximo de retribucién anual de todos los consajerps.

Finalmente, es preciso sefialar que la Politica de Remuneraciones propuesta para los ejercicios
2018-2020 adopta l@ Recomendacién 57 del Codigo de Buen Gobierno de las Socledades
Cotizadas, al suprimir para los conselercs en su condicidn de tales la retribucién variable
histbricamente =istente, consistente en la particlpaclén en beneficios. lgualmente es necesario
sefialar que la Polftica de Remuneraciones 2018-2020 curmple la Recomendacidn 55 del citado
Cédigo de Buen Gobierno, pues las retribuclonas flladas son adecuadas para retribulr la
dedicacién, cualificacién v responsabilidad del carge de consejero, pero sin que su importe pu=da
comprameter la independencia de criterio de fos consejeres no ejecutivos.

Por tanto, es preciso Indicar que [a Polftica de Remuneraciones 2018-2020 responde al criterio del
Cofisejo de Administracién de adopcidn de las recomendaciones del citade Codigo de Buen
Gobierno, asi como que la remuneracldn del Consejo sea moderada, pues en base a las
previsiones de resultados de los ejercicios 2018-2020 el importe de las retribuciones astablacidas
es Inferior al que se hublese devengado en esos ejercidos de haberse mantenido la retribucitn
variable para los consejeros en su condicidn de tales.

Por otro lado, la Palitlca da Remuneraciones 2018-2020, en lo que respecta a Is retribucion del
Prasidente dal Consejo de Administracién por sus funclones efecutivas, que debenfn constar,
necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato suscrito por
Sociedad con el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta (i} su adecuacién a Jas
ribucionas existentes en otras empresas cotizadas del mismo sector y similares caracteristicas o
Sodedad; (it} la complejidad, importencla y situscidén scondmica de la Sededad; {li) su
distribucidn en una parte fila y ot@ variable anual v a large plazo, esta Oltima ligada al
ceimplimiento de objetivos y pardmetros tanto generales de la Sociedad como especificos del
cargo, ¥ los criterios para su valoracién; (iv) su adecuacién a la Politica de Remuneradones 2018-
2 a someter a la junta general ordinsria de la Socledad; {v) contempla la cuantia de %
ratribucién fija anual y su varlaclén en el periodo a que la politica se reflere y las pardmetros y
obje a que se vincula la retribucién variable; {vi} el resto de condiciones del referido contrato
a suscribir son perfectamante homalogablas a las da los cargos similaras &n otras sociedades de
tamalio e importancia parecidas a INSUR.
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V.- Réglmen transitorio.-

Como consecuencia de gue la Politica de Remuneraciones 2018-2020 asta referida a los ejercicios
soclales comprendidos entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2020 y que la misma
seré sometida a la juntas general ordinaria de la Sociedad prevista para su celebracion en el
proximo mes de abril de 2018, se propone que, en caso de sea aprobada junto a la
correspondiente modificaclén estatutarla, se apligue a la retribucién de los miembros del Consejo
de Administracién con efectos desde el dia 1 de enero de 2018.

Este es €l informe de la Comision de Nombsarrientos y Retribuciones de INSUR sobre Politica de
Remuneraciones 2018-2020 que ha aprobado la misma en su sesidn celebrada el 15 de febrere de
2018.

Sevilla, a 15 de febrero de 2018,

E! Presidente de la Comisién de Nembramientos y Retribuciones

D. Jorge Segura Rodriguez
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DE !NMOBILIARIA DEL SUR,
S.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS 2018, 2019 Y 2020,

I. Competencia para la formulacién de la Propuesta Motivada.-

El Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. -en adelante “INSUR" o la
“sociedad’-, previa emision del preceptivo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, formuia la presente Propuesta Motivada de conformidad con lo establecido en el
articulo 529 novodecies del Real Decreto Legisiativo 172010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el Taxto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital -en adelante, "LSC"-,

Il.- Marco legal, estatutarlo y reglamentario de la remuneracién de los consejeros.-

la LSC en su articulo 529 navedecies establece en relacién a fa aprobacién de la politica de
remuneraciones de 1os consejeros lo siguiente:

Articulo 529, Novadecies. Aprobocidn de la polftica de remuneraciones de los consejeros

1. Lla polftica de remuneraciones de fos conseferos se djustard en lo que correspondy of
sistema de remuneracién estatutariamente previsto y se aprobard por la junta general de
gecionistes ol menos cada ires ofios como punto separado del orden del dia.

2. Lo propuesta de in politica de remuneraciones del consefo de administracidn serd
mativada y deberd acompardiarse de un informe especifico de la comisidn de nombramientos
y retribuciones. Ambas documentos se pondrdn a disposicidn de los acclonistas en la pdgina
web de Ja sociedad desde lg convocatoria de la junta general, qulenes podrén solicitar
ademds su entrega o envio gratuito. El anuncio de la convocatoria de lo junta general hard
mencidn de este derecho.

3, la polftica de remuneraciones de los conseferos asl aprobads mantendrd su vigencio
durante los tres ejerciclos sigufentes a aquel en que hoya sido aprobada por la junta
general,

Cueclgquier modificacidn o sustituclén de la misma durgnte dicho plazo requerivd lo previa
aprobacion de la junta general de acclonistos conforme of procedimiento establecido para
su aprobacidn.

4. En caso de que el informe anual sabre remuneraciones de los consejeros fuers rechazodo
en la votacidn consuftiva de la junta general ordinaria, la politica de remuneraciones
aplicable para el sfercicio siguignte deberd someterse a lg aprobacidn de la junta general
con cardcter previo a su aplicacion, aungtie no hublese transcurrido el plazo de tres afios
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anterlormente mencicnado. Se ‘exceptdan 05 supuestos en que o polfticay de
remuneraciones se hubiero aprobodo en eso misma junta generol ordinoria.

5. Cuniquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o terminocion de su
targo y por el desempefio de funciones efecutives serd acorde con lo politlea de
remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, saivo las ramuneraciones gue
expresamente haya aprobado lo funta general de accionisios.”

E! articute 50 de Ins Estatutos Soclales de INSUR regula la_politica de remuneraciones de los
1 consejerns an (os sigulentes términos:

“ARTICULO 502.- Politicw de remuneraciones de los conseferos

Lo politiea de remunervciones de Ins consejeros, que serd motivada v deberd acompaarse
de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se aprobard por
fa funta General cada tres {3) afios como punto separade del Orden det Dia y mantendrd su
vigencia durante los tres ejerciclos siguientes a aquel en gue haya sido aprobuda. Cualquler
modificacldn o sustitucion de jo misma durante dicho plaro requerird lo previa aprobacién
de la Junta General conforme al procedimiento estabiecido para su aprebacién.

En caso de que el Informe anual sobre remuneraciones de les consejeros fuero rechazado en
la votocitn consultiva de Ja Junta General Ordinaria, Ja polftica de remuneraciones apllcoble
pore ef efercicio sigufente deberd someterse o lo aprobacién de lo Junte Generof con
cardcter previo a su apficacion, aunque no hublese transcurrido ef plozo de tres (3} afios
onterlormente mencionado. Se excepiuon los supuestos en que Iy politica de
remuneraciones se hubiera aprobado en esa mismo Junta General Ordinoria.

Cualquier remuneraclén que perciban los conseferos por el gjercicio o terminacion de su
corge ¥y por ef desempefio de funciones efecutivas serd acorde con la politico de
remuneraciones de los conseferos vigente en cndo momerrto, salvo fos remuneraciones que
expresamente haya aprobado lo junta geperal de acclondstas.”

Asimismo, el articulp 51 de los Estatutos Sociales de INSUR, regula la remuneracidn de los
consejeros con el sigulente tenor;

“ARTICULD 51%.- Remunaracién del cargo

£l cargo de consejerc serd retribuide conforme o lo estobiecido en los apartodas siguientes
de este articulo.,

ta remuneraciin de los consejeros guardard proporcicn con la importancla de la Sociedod,
la sftuacidn econdmica de la misma en cada momento, los estdndares de mercodo de
empresas compaorobles y estord orfentade a promover la rentablifdad vy sostenfbifidod o
largo plaze de o Socledad.

i La remuneracitn del Consegjo de Administraclén consistind en: () una remunerocion fijo
' consistente en dieta o asignocidn a las Conseleros por asistencia a fas reunlones def Consefo
; de Administracién de la Sociedad o sus Comisiones y una remuneracion file para aquelios
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consejeros que desempefien especiafes cargos en el Consejo de Administracion b sus
Comisiones; (i} ung remuneracion variable, lgualitaric pora todos los consejeros,
consistente en uno participacién del 3,5% de fos beneficios consoiidados después de
Impuestos, la cual solo podrd detroerse después de estor cublerta lo reserva legal y de
haberse reconocide a los acclonistas un dividendo del 4%.

Asimismo, los conseferos ejecutives, por sus especicles funclones ejecutivos, pergibirdn (i}
uno remuneracion fifa, (i) uno remuneracién variable y (i) una remuneracidn vorioble
mediante la entrege de ccciones de la Socledad, que estardn establecidos, todos ellos, en el
pertinente contrato y se ajustarén g la polftica de remuneracidn trianual fijada por la funta
General a fa gue se reffere el articulo anterior.

E! Consejo de Administracidn acordard la distribucién de la remuneracion de los Consejercs,
dentro de lo establecido por gouerdo de i Junta General,

En todo caso, el importe mdximo de la remuneracidn anual del conjunto de fos consejeros
serd e fijodo por la Junta General en o politico de remuneraciones trienual @ fa que se
refiere el artfculo anterior.”

Por su parte, el Reglamenta del Consejo de Administracién en materia de remuneracion de los
consejeros prevé lo siguientea:

“ARTICULO 302.- REMUNERACION DE LOS CONSEIEROS

£] cargo de consejero serd retribulde conforme a lo establecide en los eportedes siguientes
de este oriicuio.

La remuneracién de los consejeras guardard proporcién con la importancia de la Sociedad,
Jo situacidn econdmica de la misma en cada momento, los estdndares de mercado de
empresos comparables y estard orientada a premover la rentabilidod y sostenibilidad o
largo plazo de fa Sociedod.

La remuneracién del Consejo de Administracidn consistird en: {i) una remuneracion fifo
consistente en dieta o usignocidn a los Consejeros por asistencia o las reuniones del Consefo
de Administracién de la Sociedad o sus Comisiones y una remuneracién fija paro aquellos
consejeros gue desempefien especioles cargos en ef Conseje de Administracion o sus
Comisiones; (i) uno remuneracién variable, iguufitorfia pore todes los consejeros,
consistente en ung participacidn del 3,5% de los beneficios consolldados despiiés de
Impuestos, o cual solo podrd detraerse después de estar cubierta la reserva legal y de
haberse reconocido a jos accienistas un dividendo del 4%.

Asimismo, las consejeros efecutivos, por sts especiales funciones ejecutivas, percibirdn (i)
une remunerocicn fila, {ii} una remunerocion voriable y (iiij una remuneracién variable
mediante Ia entrega de acciones de la Socledad, gue estardn establecidas, todos ellas, en el
pertinente contrato y se ajustardn a fo politicy de remuneracion trianual fijoda por la Junte
General a Ju que se refiere el articulo onterfor,
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£l Consefo de Administracidn acordard Io distyibucidn de la remuneracidn de los Consejercs,
dentro de lo establecido par acuerdo de lo Junta General.

En todo caso, ef importe méximo de la remunerocidn anual del conjunto de los conseferos
serd el fliado por lg Junta General en fo poiitica de remuneraciones trionuo! a la gue se
reflere ei artfculo amterfor.”

El articulo 8.3.1) del Reglamento del Consejo de Administracién, atribuye al mismo, come
compatencia, la proposicin de la polltica de remuneracion de los consejeros.

La presente Propuesta Motivada se elabora sobre [a base del informe emitide por la Comlsidn de
Nombramientos y Retribuciones en su seslén de 15 de febrero de 2018,

Ambos documentos -tamto e preceptivoe informe ce la Comisién da Nombramiantos ¥
Retribuciones como la presenie Propuesta Motivada-, de conformidad con o previsto en el
articulo 529.2 novodecies LSC, se pondrdn a disposicién de los accionistas en la pagina web de j2
Sociedad desde la convocatoria de Ja junta general, quienes podran solicitar, ademés, su. entrega
J 4 © envio gratuito, En este sentido, el anunclo de la cofivocatoria de (e Junta general, debers hacer

mencidn a este derecho.

t" Ili.- Politica de Remunearaciones 2018-2020 y motivacién de la misma.-

El articolo 529 novodecies LSC establece que Ia junta general aprobars, al menos cada tres (3)
afios, como punto separado del orden del dia, la polRica de remuneraciones. En este sentido, la
junta general de |a Sociedad, en su sesidn celebrada el 9 de mayo de 2015; aprobd ta referida
politica para los ejercicios 2015- 2017, Dicha politica de remuneraciones fue objeto de dos
maodificaciones aprobadas, Jgualmente, por la Junta general de l2 Sociedad, en sus sesiones
calebradas los dias 9 de abril de 2016 y 1 de abril de 2017.

Consecuentemente, de cenformidad con lo establecido en el citado articulo 528 novodecies LSC,
procede que, en ka junta general ordinaria de la Socledad correspondiente al ejercicio cerrado &
31 de diclembre de 2017, una vez finallzada |a vigencia temporal de {2 politica de remuneraciones
aprobada para los ejercicios 2015, 2016 y 2017, se someta a la aprobacidn de la referida junta
genaral, como punto separado del orden del dia, la aprobacién de la Politica de Remuneraciones
de los ejerzicios 2018, 2019y 2020 (en adalante, la “Polftica de Remuneraciones 2018-2020"),

A tales efectos, el Conselo de Administraclin, en su seslén celebrada el dia 27 de octubre de
17, acord$, a propuesta de la Comisién de Noimbramientos y Retribuciones, en relacién con la
probacién de la nueva Politica de Ramuneraciones 2018-2020, Jo siguiente:

= Respecto-la retribucidn de los Consejeros =n su condicién de tales, el Conseio de
Adrninistracién acordé propener a la junta generat la siguiente propuesta retributiva pera
la Polftica de Remuneraclones 2012-2020 que supondria la aplicacién conjunta y
cumulativa de los sigulentes conceptos retributhvos:
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(i} Fijar la ratribucién méxima global de los miembros del Consejo de Administracion
en su condicién de tales en un importe de 600.000 €,

(it} Una retribucién fila anual de 270.000 € para 'a totalidad de los consejeros;

(iii) Dieta o asignacién de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Consajo de Administracién y de 800 € a cada una de las comisiones de la
Sociedad: y

(iv) Retribucién fija anual para compensar el trabajo, dedicacidn y responsabilidad
inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

Vicepresidente del Consejo de Administracidn; 22.000 €

Presidentes de la Comisidn de Auditoria: 10.000 €.

Presidente de la Comlsidn de Nombramientos y Retribuciones: 10.000 €

- Consejero Coordinador: 10.000 €.

= Respecto a la retribucién del Presidente del Conselo de Administracién por sus funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracién acordd en sesidn de 27 de febrero de 2018
proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva para la Palitica de
Remuneraciones 2018-2020:

{i) Una cantidad anual fija de 205.000 €, revisable anualmente por el Consejo de
Administracién;

(ii) Lina retribucion variable anual no superior al 36,60 % de la retribucion fija,
vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos del
cargo; y

(iif} Una retribucldn variable a largo plazo sujeto al cumplimiento de determinadas
condiciones generales ¢ individuales y vinculado, en todo caso, al cumplimiento
de! Plan Estratégico de la Saciedad, consistente en 1a entrega, una vez aprobadas
por la Junta General de Acrionistas de la Sociedad fas cuentas anuales
consolidadas de 2020, como miximo, de 20,043 acciones de |a Socledad, cuya
valoracldn a la fecha dal Plan es un Importe total de 166.356,90 €.

La retribucién del Presidente dal Consejo de Administracitn por sus funciones ejecuthvas
debera preverse en el contrato suscrito por la Socledad con e mismo, al amparo de lo
previsto en el articulo 249 de la LSC, el 30 de diclembre de 2014, ratificado por acuerdo
del Consejo de Administracidn en su seslon celebrada el 9 de abril de 2016,

la Politica de Remuneraciones 2018-2020 gue se propone estd orientada a promover la
rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de la Socledad y respeta, en todos sus términos, los
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lirnites establecidos en el artfculo 217.4 1.SC, en tanto en cuanto, [a misma guarda una proporcitn
razonable (i} con la importancla de la Sociedad, (1) ta situacién econdmica de [a Socledad =n =l
: momento de fijarse el nuevo sistema retributiva, y (iii) con los estandares de mercado con
i ﬂ empresas de similares caracteristicas.

ia politice de Remuneraciones 2018-2020 cumple con las exsenclas establecidas an &l articula
528.1 septdecies LSC para las Sociedades Cotizadas, conslstantes en que se gjuste al sistema
retributive fijado en los Estatutos Sociales —se someterd a la apmbaclfm de la junta general
ordinaria de la Socledad la pertinente modificacién estatutaria- y que se establezca un Importe
i méximo de retribuclén anval de todos fos consejeros.

: Es preciso sefialar que la Politica de Remuneraclones 2018- 2020 prevé [a modificacién del
i sistema retributivo vigente de los consejercs en su condicin de tales an el sentido de que la
) retribucidn esté formada, dnlcamente, por un componente fijo y dietas de nsistencia y se suprima
la retribucidn variable para los consejeros en su condicién de tales, adoptando la Recomendacion
- ’ 57 del Cédigo de Buen Gobierno Corporative, que recomilenda que se circunscriban a los

consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la socledad en
cuestivn v al desempefio personal, asl edmo la remuneracién mediante entrega de acclones,
opciones o derechos sobre acciones o Instrumentos referenclados af valor de la action y los
sistemas de ahorro a large plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién v otros
sistemas de previsidn sodal. . lgualmente &5 necesario sefialar que I3 Politica de Remuneraclones
2015-2020 cumple la Recomendacién 56 del citado Codiga de Buen Goblerno, pues las
retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad
del cargo de consejers, pero sin que su importe pueda comprometer la independencia de criterio
de Ios consejeros no ejecutivos

Por tanto, la Politica de Remuneraciones 2018-2020 responde al criterio del Consejo de
Administracion de adopclén de las recomendaciones -del citado Codigo de Buen Gobilerno, asi
como gue la remuneracién del Conselo ses moderada, pues en base a las previsionas de
resultados de los ejerclcios 2018-2020 el Importe de las retribuciones establecidas es inferlor al
que se hubjese devengade en esos ejercicios de haberse mantenido la retrlbucién variable para
los consejeros en su condicidn de tales

Por otro lado, 1a Polftica de Rermuneraciones 20128-2020, en ' lo que respecta a [a retribucién del
Presidente dei Consejo de AdministraciSn por sus funciones ejecutivas, gque deberdn constar,
necesarlamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato suscrito por
a Sociedad con el mismo, ha sldo determinada taniende en cuenta (i} su adecuacldn a las
tribuclones existantes en otras empresas cotizadas del mismo sector y simllares caracteristicas a
Sociedad; (il) Iz complejidad, importancia y situacién econdmica da la Socledad; [HI} su
distribuclén en una parte fija y otra.variable, esta dhtima ligada al cumplimiento de objetivos v
patdmetros tanto generales de la Sociedad como especificos del cargo, y los criterios para su
valgracidn; () su adecuacién a la Politica de Remuneraciones 2018-2020 a sometera la junta
general ordinaria de la Sociedad; {v) contempla la cuantia de la retribucidn fija anual y su varlacion
periodo a que la polilca se refiere y los pardmetros y objetivos a que se vincula la
n variable; (vl} el resto de condiciones del referido contvato a suscribir son
perfectamente homologables a las de: los cargos similares en ottas sociedades de tamafio e
importancla parecidas a la Sociedad.
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Asimismo, en relacin a la remuneraciébn del Presidente del Consejo de Administracion por sus
funciones ejecutivas, la misma contiene una actualizacién de 1a remuneracién fija y variable que
ha sido determinada, previo analisis y aprobacién de la Comisidn de Nombramientos v
Retribuciones, atendiendo a los siguientes pardmetroes:

" la retribucién del consajero ejecutivo de INSUR del ejercicio 2016 comparada con las
retribuciones de ios consejeros ejecutivos de sociedades de similar capltalizacion;

s la evolucién de la retribucidn del consejero ajecutive e INSUR desde el inicio del ejercicio
2011 fecha de implantacién del actual sistema de retribucién- hasta el 31 de diclembre
de 2017; y

Respecto al primero de ellos, se concluye del estudio efectuado que: (I} la retribucién fija del
Presidente del Consejo de Administracién de INSUR, por sus funciones ejecutivas, s sitda entre el
56% v el 60% de las retribuciones Fjas de los consejeros ejecutivos de las sociedades de similar
capitaiizacion; (i) a retribucién variable del Presidente del Conseio de Administraclon de INSUR,
por sus funciones ejecutivas, en el supuesto que hublese alcanzado el méximo de su retribucién
variable en 2016, se hublese situado entre ¢l & y el 21% de las retribuclones variables de los
consejeros ejecutivos de las sociedades de similar capitalizacién; (ilt) a retribucién total, fija més
variable, del Presidente del Consejo de Administracion de INSUR, por sus funciones ejecutivas, en
el supuesto que hubiese alzanzado el méximo de su rettribucién variable en 2016, se hubiese
sttuado entre e} 30 y el 49% de las retribuciones totales de los consejeros elecutivos de las
socledades de similar capitalizacion; y {iv) el andiisls de la dispersién de las retribuciones de los
consejeros ejecutivos de las sociedades de similar capitalizacién evidencia que la reiribucitn flja y
total del Presidente del Consejo de Administracién de INSUR, por sus funciones ejecutivas, se
sitia entre el 33% y el 40% inferior de la escala de retribuciones, tante fija come total.

En cuanto al segundo de los parametros analizados, se concluye que la retribucion fija del
Presidente del Consejo de Administracién total (fija y variable}, teniendo en cuenta los ajustes y
evelucién que ha tenido estos afios, es inferior a las del ejerciclo 2011 en un 5%,

Por todo lo anterior se propone: (i} actualizar la retribucidn fija, respecto a la vigente an 2011 en
un 7,9% porcentaje similar a la inflacion del periodo 2011-2017; e {ii} actualizar la retribucion
vatiable de forma que la retribucién variable méxima suponga el 36,60 % de la retribucién flia.

IV.- Propuesta de Polltica de Remuneraciones 2018-2020.-

Pe conformidad con todo lo anterior, se formula una nueva Politica de Remuneraciones 2013 -
2020, en el sentido de que £n la misma, en lo que respecta a la remuneracion de los consejeros en
su condicién de tales, prevé la modificacién del sistema retributivo vigente de los consejeros en su
condiclén de tales en el sentido de que la retrbucion esté formada, Gnicamente, por un
componente fijo — tanto para todos los consejeros en su condicion de tales como para
determinados cargos para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad de los mismes - v
dietas de asistencia a las sesiones del Conseje de Administracidn y sus comisiones, y se elimine la
retribucién varlable por participacidn en beneficios , y en lo que respecta a la retribucién del
Presidente del Consejo de Administracién por sus funclones ejecutivas, se mantengan los sistemas
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retributivos existentes conforme a lo previsto en la Polftica de Remuneraclones 2015-2017, tras su
rmaodificacién aprobada por |a Junta General el 1 de abril de 2017.

La Politicn de Remuneraciones 2018-2020 de los consejeros de INSUR que se propone, de
conformidad con todo lo expuesto, serd 1a siguiente:

=  Respecto a la retribucién de consejeros en su condicion de tal:

“18.- Una retribucidn fljo anual de 270.000 € para ia totolidad de los consejeros en su
condicidn de toles;

28-. Una diete ¢ osighocion de 2.000 € por asistencle o cada una de las sesiones del
Consejo de Administracién y de 800 € o cada una de las comisiones de la Sociedad: y

3%.- Una retribucion fifo anual pora compensar ef trabajo, dedicacién y_responsabilidad
inherentes of desempeflo de los siguientes corgos:

- Viespresidente del Consejo de Adminkstracidn;: 22.000 €.
- Presidentes de lo Comisidn de Auditoria: 10.000 €.
- Presidente de ln Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 10.000 €.
- Consefero Coordinador: 10.000 &,

La retribucidn mdxima giobal det Consefo de Administrocidn serd de 600,000 €%

=  Respecto a la retribucidn del Presidente del Consejo de Adminlstracién por sus funclones

/ ejecutivas:

“1¢2.- Una retribucidn fifo anuol, en su condicién de Primer Efecutivo de i Saciedad y en

Junclon de la dedicaclén exclusiva que presta a INSUR, por Imparte de 205.000 euros,
revisable anuaimente por el Consefo de Adniinistracidn, dentro de las limites establecidos
por o Palitfea de Retribuciones y el contrato suscrito,

28,- Una retribucidn variable que no podrd exceder del 36,60 % de la retribucion fijo anual
establecida. Anualmente el Consefo de Administracion, previo informe de o Comisidn de
Nombramientos y Retribuclones establecerd fos objetivos y pardmetios gue determipardn
el devengo y percepcion de esta parte variable de la retribucién, asé come la distribucion

- de lo misma en funcién de cada unc de los obfetivos y pardmetros establecidos y el
méiodo fllado para volorark.

3%.- Una retribucion varioble consistente en'la entrega, como mdxifne, de 20.043 acciones
de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., por importe total de 166.356,90 € en funcién del
cumplimiento de los sigulentes condiciones generafes e Individuales:

Londiciones Generales:
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Que permanezca, de forma ininterrumpida, ostentando los cargos de Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de INSUR hasta ef dig 28 de febrero de
2021,

Que el Grupo INSUR obtenga unos resultodos consolidedes, acumulados de los
ejercicios 2016-2020, ambos inclusive, superiores a un determinade percentafe o
umbrol de Jos previstos en el Plan Estratégico 2016-2020.

Condicidn Individual:

Que cumpla los obfetivos Individuales o personales fifados para el Consejero
Elecutivo, Presidente y Primer Efecutivo en el Plan Estratégice 2016-2020, en rozén
de su concrete drea o dmbito de actividad, dentro del Grupo INSUR, en el que
desarroila sus funciones como Consejero Ejecutiva, Presidente y Primer Ejecutivo
de lg Sociedad.

Lo iiquidacidn de la entrega de las acciones se realizaria una vez formuladas las Cuentas
Anuales Consolidadas del ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2020, cuya fecho limite se
ha fijado en el 28 de febrero de 2021, y aprobadas ias mismas por la Junta General de
INSUR. £n todo coso, como muy tarde, lo Hguidacidn tendria lugor el 5 de julio de 2021,

Las acclones que, en su caso, se entreguen al Consefero Ejecutivo, Presidente y Primer
Efecutivo de la Socledad, se entregardn sin contraprestacidn alguna -precle cero-*

Asimismo, ademss de los sisteymas y términos retributivos del Presidente del Consejo de
Adminlstracién por sus funciones ejecutlvas referidas previamente, las condiciones esenciales del
contrato a suscribir por la Sociedad con el mismo, serdn las siguientes:

(i)
(ii)

(iti)

{iv)

Naturaleza: mercantil,

Duracién: hasta alcanzar la edad de 70 afios 0 la que los Estatutos Sociales o el
Reglamento del Consejo de Administracién establezcan como limite para ser
nombrade o desempefiar el cargo de conselero, '

Extincidn: por cese como consejero por acuerdo de la junta general; por no ser
reelegido como consejero de INSUR; por revocacidn por parte del Consejo de
Administracion del nombramiento del Consejerc Ejecutivo; y por voluntad del
Presidente y Primer Ejecutivo.

Pacto de Exclusividad: el Presidente del Consejo de Administracién con funciones
elecutlvas no podrd mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempeiiar el
cargo de consejero ejecutivo en ninguna otra compafifa, exceptuando Jas
compalifas de cardcter farnlliar y/o de mera tenencia de biznes.

Mo competencia: durante los dos afios siguientes a su cese como Primer Elecutivo

de la Sociedad, no podrd ocupay cargos de consejere ejecutivo en minguna
compaliia del sector que sea competencia efectiva de INSUR.
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{v) Estard dado de alta en la Seguridad Social como asimitado al Régimen General de
los trabajadores per cuanta ajena tarifa 1 y la compaiiia susciibird seguro de
responsabilidad civil que aubras las eventuales responsabilidades en gue pudiera
incurrir en el desempefio de las funciones efecutivas.

{vi) Indemnizacidn: en el supuesto de extincldn no woluntaria y anticipada del
contrato se establece una indemnizacién, en funcidén del tiempe de permanencia
como Presidente a la facha de extincldn, que no exceders an ninglin caso de la
retribucién de dos anualidades.

{vii) Arbitraje: las controversias que surjan en la interpretacién o aplicacién del
contrato sardn resueltos mediante arbitrale de equidad.

Comeo consecuencia de la citada Politica de Remuneraciones 2018-2020, el articulo 51 de los
Estatutos Soclales de INSUR, relativo a la remuneracién de los consejeras, pasarfa a tener el
slgulente tenor:

“ARTICULO 517.- Remunerucicn del cargo

El cargo de consejero serd refribuldo conforme o la establecido en los opartodos sigulentes
de este artfculo.

La remuneracién de los consejeros guardard proporcldn con la importancia de fa Sociedad,
o situocidn econdmice de lo mismu-en code momento, los estdndares de mercodo de
ampresos comporables y estard orlentada o promover Jo rentablifdod y sostenibliidod o
largo plazo de la Sociedad,

ta remunerocidn del Consgjo de Adminktracién consistird en una remunerocidn fija
consistents en: (I} una retribucidn fija onual por su condieldn de consejeres ciya concreta
retribucién individual para cada miembras del Consefo se determinard en funcién de los
carges gue desempefien en su seno o sus comisiones; (1) una dieto o asignacisn a los
Consceferos por osistencia o los reunlones del Consejo de Administracidn de lo Sociedud o sus
Comislones;

Asimismo, los conseferos ejecutivas, por sus especiafes funciones efecutivas, percibirén (i)
ung remuneracidn fifa, (If) una remuneracidn variable y () une remunerocin variable
rmediante la entrega de acclones de la Socledad, que estardn establecldas, todas eflas, en ef
pertinente controito ¥ se qiustordn a fa politica de remuneracidn trionual fijoda por la Junta
Generaf o la que se reffore el grtfculo anterior.

£l Consejo de Adminkstracién acordand ja distribucidn de fa remuneracidn de los Consejercs,
dentro de lo establecldo por gcuerdo de lo Junta General.

En todo caso, &/ importe mdximo de lo remuneracidn enual def conjunto de los consejeros

serd el filado por la Junta Generol en la polftica de remuneraciones tricnual o lo que se
refiere ef articule anterior.”

Pégina 11 de 12




insur

GRUPO

Por su parte, el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracién relative, igualmente, a
la remuneracién de los consejeros, tendria la redaccidn sigulente:

“ARTICULD 302.- REMUNERACION DE LOS CONSEIEROS

£l cargo de sonsejero serd retribuida conforme a le establecido en los aportados siguientes
de esie articulo.

La remuneracidn de los consejeros guardard proporeidn con la importancia de lo Sociedad,
fa situacidn econdmica de la misma en cada memento, los esidndares de mercado de
empresas comparables y estard orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad o
largo pigzo de fa Socledad,

La remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracién consistiré en una
remuneracion fija consistente en: (i) una retribucién fija anual per su condicién de
consejeras cuya concreta rettibucion individual se determinard en funcidn de fos cargos que
desempefien en su sena o sus comisiones; (if) una dieta o asignocién a los Conseferos por
gsistencia o los reunfones del Consejo de Administracidn de la Sociedad o sus Comisianes.

Asimismo, fos consejeros ejecutivas, por sus especioles funciones efecutivas, percibirén (i}
uno remuneraclén fifa, (if) una remuneracion variable y (i) una remuneracién variable
medionte lo entrega de acciones de la Sociedad, que estardn establecidas, todas ellas, en &
pertinente contrato y se afustordn o fo polftica de remuneracidn trignua! flioda por o funta
General o Jo que se refiere el articulo onterior.

El Consejo de Administracidn acordard la distribucidn de lo remuneracidn de los Consejeras,
dentro de lo establecido por acuerdo de fa Junta General.

Er todo case, el Imperte mdximo de I remuneracion anual del confunto de los conseferos
serd el fiioda por la Junta General en la polftice de remuneraciones trionual o la que se
refiere el articulo anterior.”

Finalmente, como consecuencia de gue la Politica de Remuneraciones 2018-2020 estd referlda a
los ejercicios sociales comprendidas entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2020 y
gue la misma sera sometida a la junta general ordinarfa de la Socledad prevista para su
celebracion en el préximo mes de abril de 2018, se propone gue, en caso de sea aprobada junto a
la correspondiente modificacidn estatutaria, se aplique a la retribucién de los miembros del
Consejo de Administracion con efectos desde el dia 1 de enero de 2018.

Esta es la Propuesta Motivada del Consejo de Administracién de INSUR sobre la Palitica de
Remuneraclones 2018 - 2020, que ha aprobadc el mismo en su sesidn celebrada el 27 de febrero
de 2018.

Sevilla, a 27 de febrero de 2018.

Ei Secretario del Consejo de Adminlstracion
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INFORME DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION SOBRE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.”

El presente irforme se formula por el Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
(en adelante, la “Socledad” o “INSUR") para justificar |a propuesta relativaa la modificacidn de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 286 del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracién, en su sesién celebrada el dfa 27 de octubre de 2017, acordd, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, someter ala aprobacién de la Junta
General de 1a Sociedad la modificacién estatutaria del articule 51 de los Estatutos Sociales, en el
sentido de: {i) incluir un nuevo sistema retributivo consistente en una retribucién fija anual de los
consejercs en su condicion de tales cuya concreta retribucién individual se determinard en
funcién de Jos cargos que desempefien en su seno o sus camisiones; y () suprimir !a retribucién
varlable que reclhen los miembros del Consejo de Administracién en su condicién de tales,
consistente en una participacién del 3,5 % de los beneficios consolidados después de impuestos,
1a cual solo puede detraerse después de estar cubierta la reserva legal y de haberse reconocido a
los accionistas un dividendo del 4%,

La finalidad de la referida modificacién es, principalmente, asumir la Recomendacion 57 del
Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, que recomienda que se circunscriban a los consejeros
ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestidn y 2
desempefio personal, as{ como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acclén y los sistemas de
ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

La aprobacién de la referida meodificacién estatutaria quedd sometida, como no puede ser de otra
forma, al cumplimiento de 1a condicion suspensiva consistente en que [a Junta General de la
Sociedad, en su préxima sesién, acuerde, por un lado, la aprobacién de la Pelitica de
Remuneraciones de los miembros dei Consejo de Administracion para el periodo 2018, 2019 y
2020, y, por otro lado, la correspondiente modificacion estatutaria,

Consecuentemente, se propone la modificacién del artlculo 51 de los Estatutos Sociales de INSUR,
relativo a2 la remuneracién del carge de los consejeros, en el sentido de: (i} incluir un nuevo
sistema ratributivo consistente en una retribucién fija anual de los consejeros en su condiclén de
tales cuya concreta retribucién individual se determinard en funcién de los cargos que
desempefien en su 5eno o sus comisiones; y (i} suprimir la retribucion variable que reciben los
miembros del Consejo de Administraclén en su condicibn de tales.

Sevilla, 27 de febrero de 2018.

El Secretaric del Consejo de Administracién
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TEXTO INTEGRQ DE LA MODIFICACIGN DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

En cumplimiento de lo dispuesto en el articula 286 del Real Deareto Legklativo 1/2010, de 2 de
luliv, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Socledades de Capital, el Consejo de
Administracidn de INMOBIUARIA DEL SUR, S.A. redacta el texto (ntegro de 1a modificacion de los

Estatutos Sociales de la Sodedad.

REDACCIGON ACTUAL

| ARTICLLG 535- Remuneracicn dei cango.

El cargo de conseera serd retribuide conforme a lo
establecido en los aparados sigulentes de este
artieulo.

La remuneracién de los conssjeras  guandard
proporcion  con la iImportencia de la Socedad, la
situacin econdmica de la misma en cads mamento,
tos estindares de mercado de empresas comparables y
estard orentada a promoves la rentsbilided v
sastenibllidad a largo piazo de |8 Socledad.

La remuneracién del Consejo de Administraddn
consistird en; (i} una remunerackén fija consistente en
dieta o asignaclén a las Consejeros por asistencia a las
reunjones del Consejo de Administracién de la
Sociedad o sus Comisiones y uha remuneracién fila
rara nquellos consejeros que desempefien espegiales
cargos en . el Consejo de Administraciéon o sus
Comislcnes; {#) una remunersclén varlable, jgualitaria
para todos los consaferos, congigtante en una
participaciin del 3,5 %% de lo: beneficios consalidados
después de impuestns, Iz cual sole podrd detraerse
despuds de estar cublertz |a resenva legal v de haberse
reconocido a los acclonistas un dividendo del 49%.

Asimismo, los consejerns ejecutivas, par sus aspeclales
funciones glecutivas, parcibirin (i) una remuneracidn
fijla, {1) unma remuneracién vardable y {Ml} una
ramunaraclén  variable mediante kb entrega de
acciones da la Socledad, que estardn astahlarldes,
todas eflas, en el pertinents contrato y se ajustardn a la
politica de remuneracién trianual fijada por la Junta
General a la que se refiere & articulo anterior.

El Conzefo de Admmnkstracién acordard la distribucidn
de la remuneracidn de los Consajaras, dentro de Io
pstablecida por acuerda de la Junta General.

todo case, el Importe mdximo de la remuneracidn
anual del conjunto de los conseleros serd sl filado por
lajjunta Genaral on la poltica de remuneraclones
trla{\ual a la gue se refiere el articulo antarior.

REDACCION PROPUESTA

ARTICULD S3°- Remunsrackin del cargo.

El carge de conselero serd retribuido conforme a lo
establecido en los apartados sigufentes da aste
articylo,

Ls remunerscidn o= los  constjeros  guardard
proporcién con ka importancla de |a Socledad, la
sttuacidn econdmica de la misma en cads momento,
los estindaras da mereado de empresas comparables y
estard orentadz @ promover la rentebllidad vy
sostenbilldad a largoe plazo de kb Socledad.

La remuneracidn del Consajo de Administracién
consistird  enfl} wna remunereciin Ria que se
compondré de: () una retdbucidn fifa anual por su
condicién de consejeros cuya concreta retribucion
individual se deterninard en foncidn de Yos cargos que
desempefien en su seno o sus comisiones y (i1} una
dieta o asignackin a Ins Consajercs por asistencla » ks
reuniones del Consejo de Administacién de la

Societad o sus Camlsionessy-fil-ura-remuneracifnfija

Asimismo, los conseferos ejecutivos, por sus especiales
funclones ejecutivas, parclbirdn {i) una remuneracldn
fiia, (i} una remuneraclén wariable y {iil} wna
remunerscién  varlable mediente la entrega de
acelones de I3 Socladad, que estarin astablecidas,
todas ellas, en &l pertinente contrato v se ajustardn a la
polftica de rermuneracidn trianual fillada por la Junta
Generzl a la que se reflers el articulo antarior.

El Consejo de Administracidn acordard la distribucion
de Ia remunaraciin de los Consejeros, dentro de lo
establecido por acuerdo de §a Junta General.

En todo caso, el lmporte méximo de la mmuneraciin
anual dal coajunto da los consejeros sard el fijado por
la hinta General en- l» poliica de remunreraciones
trianual a la gue se reflere el articulo anterlor.

\
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INFORME DEL CONSE)O DE ADMINISTRACION SOBRE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
“INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A."

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
{en adelante, Ia “Socieded” 0 “INSUR™) para justificar la propuesta relativa a la modificacién del
Reglamento del Consajo de Adminletraclkén de la Socledad.

El Consejo da Administracién, en su sesién celebrada el dia 27 de octubre de 2017, acord®, a
prapuesta de la Comisién de Nombramientos v Retribuciones, someter a la aprobacin de la Junta
General de la $ocledad la modificacién estatutarla del articulo 51 de los Estatutos Soclales, en el
sentido de: {l) incluir un nuevo sistema retributivo consistente en una retribucidn fija anual de los
tonsejeros en su c¢ondicién de tales cuya concreta retribucidn individual se determinari en
funcibn de los cargos que desampeafien en su sena o sus comislohes; v (i} suprimir la retribucién
variable gue reciben los miembras del Consejo de Administracién en su condiclén de tales,
consistente en una participacion del 3,5 % de lnos beneficios consolidados después de impuestos,
la cual solo puede detraerse después de estar cubierta la reserva legal y de haberse reconocido a
los acdonistas un dividendo del 4%.

ia finalidad de @3 vreferida modificacitin es, principalmente, asumir la Recomendacién 57 del
Codigo de Buen Goblerno Corporative, que recomienda gue se circunscriban a las eonsejeros
eJecutivos las remuncraciones variables ligadas at rendimiento de la socledad en cuestién v al

desempefic personzl, asi como I remuneracién mediante entrega de acciones, opciones @
/ derechos sobre acciones o instrumentos referenciades al valor de la accién y los sisteras de
ahorro a largo plaze tales como planes de pensiones, sistemas de jubllacién u otros sisteamas de
previsién soclal.

ta aprobacién de la referida modificacién estatutaria queds sometida, como no puede ser de otra
forma, al cumplimiento de la condicién suspensiva consistente en que la Junta General de la
Sociedad, en su préxima sesién, acuerde, por un lade, la aprobacién de la Polftica de
Remuneraclones de los miembros del Consejo de Administraclén para el perlodo 2018, 2019 y
2020, vy, pot otro lado, la correspondiente modificacifn estatutaria,

La refarida propuesta de medificaclén, en caso de aprobarse por la Junta General de la Socledad
en los términos referidos, conlleva, igualmente, ka necesarla modificacion del artfeulo 30 del
Regiamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, relatlve a la remuncracién de los
conseferas.

Consecuentemente, se propone la modificacion del articulo 30 del Reglamento del Consejo de
Adminlstracidn de INSUR, relativo a la remuneracién de los consejeros en el sentido de; {) incluir
un nuevo sistama vetributivo consistents en una retribucién flja anual de los consejeros en su
condicién de tales cuya concreta ratribucién individual se determinard en funcién de los cargos
que desempaefian en su seno O sus comlsiones; y (il) suprimir la retribuciSn varisble que reciben
los sniembros del Consejo de Administracién en su condiclén de tales.

Sevilla 27 de febrero de 2018,

El Secretario del Consejo de Administracidn
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TEXTO INTEGRO DE LA MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

E} Consejo de Administracién de INMOBIUARIA DEL SUR, 5.A. redacta el texto integro de la
modificacién del Regiamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

ARTICULD 308~ REMUNERACION DE LOS CONSEIEROS

Ei cargo de consejerc serd retribuido conforme a lo
establecideo en los apartados siguientes de este
articulo,

ta remuneracidn de fos conselerps  guardard
proporcidn ton la Importancla de la Sociedad, la
situacidn econdmica de la misma ep cada mamento,
los estindares de rmercade de empresas comparables y
estard orentada 2 promover la rentabilided y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

La remuneracidn del Consele de Adminlstracion
consistira en; {i} una remuneracién fija consistente en
dieta o asignacién a los Conseleros por asistancia @ ks
reuniones del Comsejo de Administracién de la
Socledad © sus Comisiones y una remuneracidn fija
para aquellos corsejeras gee desampehien especiales
cargos en el Consejo de Administracidn o sus
Comisiones; (I} una ramuneracién varlable, igualiaria
para todos los consejerns, consistente en una
particlpacién del 3,5 % de los beneflclos consolidados
después de impuestos, la cual solo podrd detraerse
después de estar cublerta ta reserva legal y de haberse
reconocldo a los acgionistas un dividendo del 4%.

Asimlsmo, kos conseeros ejecutives, por sus especlales
funclones ejecutivas, perclbirdn {ij una remuneracién
fils, 0} uwna remunerackdn wvarlable y ({lf) wna
remuneracién  variable mediante la entrega de
acciones de la Socledad, que estardn establecidas,
todas ellas, en el pertinente contrato y se ajustarina la
politica de ramunetacidn trianual fijada por la Junta
General a |2 que se reflere el articule anterior

El Consejo de Adminlstracién acordard la distribucién
esiablecide por acuerdo de la Junta General.

En toda caso, el Importe méximo de la remuneracion
anuzl del conjunto de los consejeros serd el filada por

la junta General en la poliica de remuneraclones
trianual 3 la que se refiera el articulo anterior.

de la femuneracidn de fos Consejeros, dentro de o’

ARTICULD 308 REMUMERACION DE LOS CONSEIERDS

El cargo de conselero serd retribuido conforme a lo
establecido en los apartedos sigulentes de este
articulo.

la remuneracion de los conseferos guardard
proporcién cen la Importancia de la Socledad, la
sttuacién econdmica de Ja misma en cada momento,
los estdndares de mercado de empresas comparables ¥
estard odentada 2 promover la rentabilidad vy
sostanlbilidad a largo plazo de a Sociedad.

La remuneracidn del Consejo de Administracion en i}
una remuneracitn fila congistente que se compondré
de: (i} una recribucion fifa anual por su condiclon de
consejeros cuya concreta retribucién individual se
determinard en funcibn de los cargos gue desempefien
en su seno D sus <omislohes; ¥ (i) una dieta o
aslznacién a los Consejeros por asistencia a las
reuniones dal Consejo de Administracidn de |la
Socledad o sus Comisionesyy-Hil-una-remuoneracionfila

Asimismo, (os conseleros ejecutives, por sus especiales
funclenes ejecutivas, percibirdn {i} una remuneraclén
fija, (1 una remuneraclén variable y {ll) una
remuneracién varlable medlante la entrega de
acciones de la Sociedad, que estardn establecidas,
todlas ellas, en &l pertinente contrato y s& ajustarén a fa
politica de remuneracién trianual fijada por la Junta
General a la que se refiere el articule anterior.

£l Conselo de Administracién acordard la distribucida
de la remuneracidn de los Conseferas, dentro de lo
astablecido por acuerdo de la Junta General.

£n todo caso, el Importe méximo de fa remuneracion
anua| del conjunto de los consejeros serd el fijado por
la lunta Gensral en la poliiica de remuneraciones
trianual a fa que se reflere ¢f articulo anterior,
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EVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “INMOBI-
LIARIA DEL SUR, S.A.” SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE SU
FUNCIONAMIENTO DURANTE EL EJERCICIO 2017

El art. 529 nonles de la Ley de Sociedades de Capltal dispone gue el Consejo de Ad-
ministracion deber realizar una evaluacidon anual de su funcionamiento y el de sus Comisio-
nes y proponer sobre la base de su resultado un plan de accién para corregir las deficiencias

detectadas.

El Consejo de Administracion de *iNMOBILARIA DEL SUR, S.A“ (en adelante, “IN-
SUR” o la “Sociedad”), en 50 reunién de 27 de febrero de 2018, ha procedido a efectuar la

evaluacian de su funcionamlento en el efercicio 2017,

La evaluacién comprende el andlisis de la composicién y organizacion del Consejo y
sus Comisiones, planificacién y gestién de las reuniones, desarrollo de las mismas y el cumpli-
miento de las fundiones gue je corresponden de acuerdo con la Ley, Estatutes Sociales, Re-
glamento del Consejo y Recomendaclones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas asumldas por la Sociedad, todo ello centrado en la eficacla y eficiencia de su funcio-

namiento como drganc colegiado.

Una vez realizada la evaluaclén, el Consejo de Administracién ha aprobado un Plan

de accién con la finalidad de que, a través de mismo, se corrijan las deficlencias detectadas,

1.- AUTOEVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION
DURANTE EL EJERCICIO 2017.-
1.1- COMPOSICION Y ORGANIZACION. -
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E! Consejo de Adminlstracién de INSUR estd compuesto por 15 consejeros con [a si-

. (\ guiente distribucion;

= Un (1) Consejero Ejecutivo;

= Once [11) Consejeros dominicales; v

= Tres {3} Consejerns independientes.

La com pesicion del Consejo de Administracién y de sus Comlsiones (Comisién de Au-
ditoria, Comisidn de Nombramlentos y Retribuciones y Comision de Estrategla & Inversiones)

no ha sufrido varaciones durante al ajercicio 2017 objeto de revisién, Tan sdlo cabe destacar
que, k3 Junta General Qrdinaria de Accionistas, en su sesidn de fecha 1 de abril da 2017, apro-
b6 la propuesta formulada por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, de reeleccién de los consejeros dominicales D. Augusto Se-
queirps Pumar; INCRECISA, S.L., representada por D. ignacio Ybarra Osborne, & INVERSIONES
AGRICOLAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L, representada por D, Fernanda Pumar Lépez,
por un perlodo, todos ellos, de cuatro {4) afios.

1.2.- REUNIONES ¥ DEGARROLLO DE LAS MISMAS, -

El Consejo ha celebrado, durante «f ejercicio 2017, doce sesiones presenciales. Es

ecir, no se ha celebrade ninguna sesidn por eserito y sin sesién,

Dicho mimere de reuniones se considera suficiente para que el Consejo desernpefie
cuh eficacia sus funciones, sobrepasando el minimo de ocho {8} seslones recomendado por el
de Buen Goblerno de las Socladades Cotizadas v establecido por la Ley de Sociedades
de Capital.
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El Presidente fila con fa antelaclén necesaria ta fecha de celebracién de cada reunién
y el Orden dai Dfa de la misma. En este sentido, el Presidente prepara un programa de fechas

de sesiones del Consejo y de asuntos a tratar en el mismo al inicio de cada ejercicio.

Los Presidantes de las Comisiones Auxillares, en coordinacidn con el Presidente del

Consejo, convocan |as reuniones de las mismas y fiian e Orden det Dia de éstas.

La asistencia de los consejeros a las reunlones del Consejo y sus Comisiones ha sido,
practicamente, del clen por cien {100%), pues si excepcionalmente se ha producide una au-

sencia lo ha sido siempre por motivos plenamente justificados.

Los consejeros, antes ce la celebracién de fas reuniones del Consejo y de sus Comi-
siones, reciben de la Direccidn de la Sociedad ta documentacian necesaria para informarse e
{lustrarse de los asuntos que van a ser tratados en las mismas, en general, con una antelacién

suficiente para estudiaria y poder formar juicio sobre los temas objeto del Orden del Dia,

Respecto al desarrollo de las sesiongs se han detectado los siguientes aspectos sus-

ceptibles de mejora:

a). — Sin periuicio de que se ha experimemado una sensible mejora, hay que conti~
nuar trabajandc y mejorando para que la documentacion legue a los corsejeros con la méxi-
ma antelacién suficiente para estudiaria, segn su complejidad e importancia, pues en
ocasiones, aungue cada vez més puntuales, se entrega con no toda la deseada antelacion a la

celebracion de 1a sesion en cuestion.

En esta sentido, el Presidente debe velar para gue los consejeros tengan disponible
la documentacién correspondiante a los asuntos incluidos en el Orden del Dia previamenie
establacido para cada reunion, con suficiente antelacién para estudiarla y poder emitir un

voto fruto del conocimiento previo del asunte,
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b). — Pado que la informacidn que se suministra habitualmente as muy abundante,
sarfa tonveniente que se elaboraran restimenes, tal vez a-través del disefio de un cuadro de
mandos més sintético, sin perder |a disponibllidad de la informaclén que se proporclona, para
gue Jos consejeros conozcan en profundidad la situacién y perspectivas de la Sociedad y su
grupo.

c}.- Algunos modelos de documentos presentan diflcultad para ser analizados con

mayor facllidad por los consejeros v, por ese mativo, son escasamente comentades en has
sesiones del Conseja, por lo que serfa conveniente un mayor conocimiento de los mismos que

i podria lograrse a traves de la simplificacién de [a infarmacién,

d}. - Continuar con el proceso de mejora, sobre todo en lo que respecta a los proyec-

tos de inversion, en ka completa homogenizacion en la prasentacion de la informacién a las

consejeros.

e). = Contlnuar con &l proceso de mejora en lo que respecta al anélisis de sensibill-
dad de los proyectos de Inversidn, de forma que se permita al Consejers evaluar el desgo si no

se cumplen determinadas previsiones.

Asimismo, también se considera conveniente que se avance en la integracion de la
Informacién de los diferentes proyectos de inversion para poder evaluar, desde una perspectl-
va global, el riesgo de la Sociedad y de su grupo.

En este apartado se analizan las actuaciones realizadas por el Consejo de Administra-

cidn ‘n el ejerciclo 2017 en el desempefo de las competencias gue la asignan la Ley, el Re-
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glamento del Consejo y las recomendaciones del Codigo de Buen Gobiemno de las Sodedades
Cotizadas asumidas por la Socledad, vistas tcomeo niicleo esencial de su funcién de supervisién

y control.

a). - Relativas a la aprobacién del Plan Estratégico o de Negocio y Presupuesto.-

Corresponde al Consejo, coma facultad indelegable (art. 529 ter de la Ley de Socie-
dades de Capital), la aprobacién ded Plan Estratégico o de Negocia, los objetivos de gestidn y

presupuesto anuales,

En el ejercicio 2017, el Consejo de Administracion ha continuado con su tarea de su-
pervisién de la efectiva implantacidn de las diversas acciones previstas como desarrolfo del
Plan Estratégice 2016-2020, Plan que fue aprobado por el Consejo de Administracién en su
sesién de 25 de septiembre de 2015,

El Consejo de Administracldn ha efectuade la supervision del Plan Estratégico 2016-
2020 atendiendo a la consideracion de que, tras hakber transcurrido dos ejercicios desde que
se aprobara el mismo, se producen cambios constantes en el sector y en la economia en gene-
ral a los que la Sociedad, su grupo y el propio Plan Estratégico 2016-2020, deben estar muy

atentos para poder adaptarse a los mismos con rapidez

Entre las acciones concretas supervisadas por el Consejo de Administracién, caben

citarse, entre otras:

-los avances en la efaboraclén de los Planes de Negocio de las diferentes Unidades

de Negocio;

-ta elaboracién de la informacién econdmica-financiera y de negocio por Unidades

de Negocio;

~ia constitucidn y/o aprobacidn para constituir las sociedades en las que se deben in-

tegrar las actividades de cada una de las Unidades de Negocio, de tal forma que en el ejefcicia
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2017, se ha constituide wna sociedad en la que se aglutina la  actividad de Promaocién, que
engicba la actividad de construccién, actividad esta itima que ya en 2017 se ha gestionado
por la sociedad que a tal efecto se constituys en 2016, estando previsto para ef ejerclcio 2018

13 constitucion de una seciedad para ks gestiGn de-la actividad Patrimonial;

-las negociaciones desarrolladas con las diferentes entidades financieras con objeto

de adaptar las condiciones de fa financlacién corporativa 2 las de mercado; I

-la adquisiclén de suelos en Madrid y Mdlaga que permitan potenciar las actividades

en dichas localizaciones, y
-la actividad de promocién patrimonial en las mismas, etc.

En cuanto a los presupuestos de la Sociedad v su grupo, el Consejo, en su seslén da 2R

| de diciembre de 2017, aprobd el presupuesto para 2018 y analizo un avance de las previsiones

para el periode 2019/2022. Asimismo, durante todo el ejercicio se ha llevado a cabo un se-
gulmlento del grade de cumplimiento dal presupuesto del ejercicio 2017, presupuesto que fue
aprobado por el Consejo en su sesidn celebrada el 29 de diciembre de 2016,

b}).- Rela

En esta materia, competencia igualmente indelegable del Consejo, se ha trabajado
en 2017 con 1a finalidad de establecar unas polfilcas de inversisn y financlacién para alcanzar
los objetivos que el Plan Estratégloo 2016-2020 establece.

El Consejo considera que los trabejos razlizados en este sentilo han sido importan-

5, de forma que se ha conseguido:

al. - Financiar la compra de nuevos suelos y las edificaclones a desarrollar para su
edificacidn v construccién, ya sea con recursos proplos, &n aportacion, pago en parte con

activos, precio aplazado, etc.
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b). - Obtener de las distintas entldades financieras la financiacién necesaria para las

promociones en curso.

c). - Realizar presentaciones a distintos Fondos de Inversidn internacionales, inverso-
res particulares, fomily offices, etc., con el objetivo de identificar posibles proyectos conjuntos

cuya dimensidn encaje en {a operativa de dichos inversores,

A este respecto, en el gjercicio 2017, se ha alcanzado un nuevo acuerdo para ia pro-
mocitn de un negocio conjunto sobre las parcelas R-8 v R-34 del Sector Cortljo Sur de Boadilla
del Monte {Madrid), habiéndose constituido a tal efecto, conjuntamente, la sociedad IDS

BOADILLA GARDEN RESIDENCIAL, S.A.

d). — £l Consejo ha anallzado y trabajado sistemas alternativos para mejorar la liqui-

dez de |a accldn, tales como la venta de autocartera, entre otras.

€). — El Consejo ha acordado la transmisién de una parte muy relevante de las accio-

nes que ostentaba en régimen de avtocartera.

f). - El Consejo ha acordado Ja emlsion de pagarés en el Mercado Alternativo de Reta
Fija —MARF- en Jos términos establecidos en el Documento Base Informativo aprobado, con un

saldo vivo méximo de 20.000.000 € y un valor nominal de los pagarés de 100,000 €,

g). — Poner en carga de forma efectiva las actividades a desarrollar bajo las distintas
férmulas de colaboracién negocladas en ejercicios pasados con las entidades financieras para
el desarrollo de sus suelos {promocién delegada, Banco Santander; promocién conjunta me-

dlante una joint veiriure, DESARROLLO METROPOLITANCS DEL SUR, 5.A.; etc.}

Todas estas férmulas estén permitiendo a la sociedad abordar nuevos proyectos de

inversion, al objeto de optimizar las oportunidades de [a actual fase del ciclo inmobiliario

h). - En relacién a la pelitica para mejorar el pesiclonamiento estratégico de INSUR

en los mercados de capitales, se ha intensificado la colaboracién con entidades de primer ni-
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vel, con objeto de que las mismas efectien la coberiura del valor y consegulr asf un mayor
conocimiento de la Sociedad entre los analistas e Inversores. A este respecto, durante el ejer-
cicio 2017, se han llevado a cabo numierosas reunlones con representantas de fondos, bancos

de inversion, gestoras de fondos, analistas, etc.

i}. — En el marco de incrementar la comunicacidn con accionistas, inversores Institu-
cionales y asesores de voto, el Consejo, en el efercicio 2017, de un lade, ha procedido a la
contrataclén de una responsable de relaciones con accionistas & inversores v, de otro, ha
aprobado el correspandiente Plan de Comunicacién con Acclonistas e Inversores para el refe-
rido ejercicio, von un total diez acciones especificas a desarrollar para la ejecucién del Plan
aprobado. Aslmismo, el Consejo de Administracidn acordd gue la Comisién de Normbramien-
tos y Retribuciones llevase a cabo un seguimiento del grado de cumplimlento y efecucién del

mismo.

El Consejo come politica de actuacion mantiene el criterio consistente en que la de-
llberacidn y votacién de los acuerdos sobre Inversiones, colsharaclén con Fendos, entidades
financieras, y fomily offices a través de cteaclén de Joint Ventures, cuando su Importancia ¥
transcendencia lo justifiquen, son tratades en una reunitn del Consejo, que requlsre, para
que a decisién que se adopte sea la mas acertada, gue los consejeros dispongan con fa sufl-

tiente antelacién de los antecedentes necesarios de cada operacién.

c)-Relgtivasalae

En este apartado ¥ dado que, come consecuencia de la aprobacién del Plan Estraté-
gico 2016-2020, las operacionas efectuadas a través de las sociedades del Grupo tienen cada
€Z un mayor peso relative, el Consejo mantiene vigente el acuerdo de que todas las decisio-
s del grupo de socledades que lidera INSUR deben ser adoptadas en el seno del Consejo de
Administracién de [a matriz, correspondliendo a los érganos de administraclén de Tas filiales su
ejecucidn, manteniendo la figura del Adminlstrador Unico en todas las filiales operativas parti-

clpatias (ntegramente y un Consejo da Administracién en las participadas con terceros, con
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una presencia de consejeros designados por INSUR que informan al consejo de la matriz y

actian conforme a las instrucciones de este.

Asimisme, en cada sesién del Consejo de Administracién, se continia realizando un

seguimiento de las actuaciones llevadas a cabo en las filiales.

Durante el ejercicio 2017, el Consejo ha continuado trabajando, directamente y a
través del grupo de trabajo establecido al efecta, en la reestructuracitn societaria de todo el
grupo Sociedades de INSUR, encontrindose, a la fetha, pendiente Gnicamente para concluir
los trabajos previstos, la conformacidn de una socledad que se encargue directamente de la

gestién de la actividad patrimonial de la Sociedad y su grupo.
d].- Rela anizacidn i Sociedad.-

Desde gue fue aprobado el Plan Estratégico, que contempla entre sus objetivos un
incremento de la actividad promotora, el Consejo ha definido la organizacién interna dptima

de la Soctedad v su grupo para cumphir Ios objetivos establecidos en el Plan,

Es facultad indelegable del Consejo, “establecer las estrategios y polfticas de la com-

pafiia v la organizacién interna necesaria para flevarlos o cabo.”

Le corresponde al Consejp de Administracidn analizar y establecer cudl es el tamafio
y distribucion de i0s recursos humanos necesarins para implementarlos, que sirva de gufa y
orlentacién a la Dirercién para adecuar |a plantilla de personal a las necesidades que plantee
la ejecucidn del Plan con |a flexibilidad necesaria para adaptarse a las circunstancias que exis-

tan en cada momento.

En el ejercicto 2015 el Director General establecié la configuracian del organigrama
funcional y de puestos de la Sociedad y su grupo, consecuente al Plan Estratégico aprobado.
Durante los ejerciclos 2016 y 2017 se han ido incorporanda los recursos humanos que por la

Direccion General se han considerade necesarles, disponiéndose al cierre del ejercicio 2017
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del organigrama funclonal y de puestos de trabajo actualizado que se considera necesario a la

: fecha actual para llevar a cabe las operaciones contempladas en el Plan Estratégico.

'\ e}. - Relativa al Gobierno Corporativo.-

ey P

Durante &l ejercicio 2017 se han adoptado diversos acuerdos por ei Consejo para la
mejora del Gobliemo Corporative de la Socledad.

A titulo de ejemplo, cabe menclonar fas siguientes:

12.- Aprobacidn de los sigulentes informes relativos, todos elles, al ejercicio 2018: In-
h forme de Operadiones Vinculadas; Informe Anual de Gobierno Corporative; Informe Anuai de

Remuneracionas; Infarme de Evaluacidn del desempefio de las funciones del Presidente del
Consejo y Frimer Ejecutivo de la Sociedad, Vicepresidente del Cansejo, Consajero Coordina-
dor, Presidente de la Comisién de Auditoria y Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones; Informe de Evaluacién de calidad y funcionamiento del Consejo; Informe de Ja

actuacién de la Comisién de Auditorla, Comisién de Nombramlentos y Retribucionas y de la

Comisién de Estrategla e Inversiones; e Informe sobre la reeleccién de auditores de la. Socle-

dad y su grupo.

21,- Aprobacién def correspondiente Plan de Comunlcacién con Accionistas e Inver-

sores para el ejercicio 2017, con un total diez acciones especificas a desarrollar para la ejecu-

cién del Plan aprobado

38, ~Propuesta 2 la Junta General Ordinarla de Acclonistas de madificaciones a reali-
r en los Estatutos Soclales y en el Reglamento del Consejo para la adaptacidn de los mismos
| sistema retributivo aprobado por el Consejo consistente en una retribucién varable, a largo
aza, mediante la entrega en accionas.

43, — Aprobacién de un Reglamento de Operaciones Vinculadas y Conflicto de Inte-
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52, — Aprobacién de las lineas bdsicas que debe contener la Politica de Remuneraclo-
nes de los miembros del Consejo de Administracién para los ejercicios 2018, 2319 y 2020,
como consecuencia de la expiraclén del ambito temporal de aplicacidn de la Politica de Remu-

neraciones aptobada en el ejercicio 2015 para los ejercicios 2015, 2016y 2017,

£ Consejo considera gue en esta parcela de su competencia, igualmente indelegable,
ha realizado una !labor considerable en aras de meiorar el gobiemo corporative de la Socledad
y su grupo, con la propussta de que la Politica de Remuneraciones 2018-2020 prevea, con l2
consecuente adaptacién de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo, que la retri-
bucién variable de los consejeros sea aplicable, dnicamente, a los consejeros ejecutivos, dan-

do cumplimlento a las Recomendaclones 56 y 57 del Cédigo de Buen Gobierno.

El Consejo resalta que, en esta labor de mejora de su gobierno corporativa, ha canta-
do siempre con el Impulso de su Presidente y la colaboraclén valiosa del Comité de Auditorfa y
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de sus respectives Presidentes y, en es-
pecial, de algunos de sus miembros especiallstas en la materia, que han jugado un papel rele-
vante en los trabajos preparatorios de los documentos de trabajo sometidos a los érgancs

sociales,

f).- Relativa al control v supervisién de la tares de los Altos Divectivos y su remune-

racién.-

El Consejo ha llevado a cabo esta labor de control y supervisién de la actividad de su
Presidente y primer gjecutivo de 1a Sociedad y del Director General de la misma. La supervl-
si6n se ha efectuado mensualmeante en las reuniones de Ias distintas Comisiones Auxiliares, a
las que han asistido ambos a requerimiento de las proplas comisiones para rendir cuantas y
debatir cuantos otros asuntos se han considerado pertinentes, asl como en las reuniones del
pleno del ConseJo, a las que ademds del Presidente, por razén de su cargo, ha asistido el Direc-

tor General.
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En cada reunitin ambos efecutivos informan al Consejo sobre la situacion econémica,
comercial y financiera y otros asuntos de importancla o Interés, y de la marcha de todas las
actividedes que desarralla INSUR vy su grupo de sociedades, sometiendo a Ja defibaracidn ¥
aprobaclén del Consejo todas las decksiones que lo requleren, En dichas reuniones, contestan

y aclaran todas las dudas v preguntas que se tes formulan.

En este sentido, ¢l contvol del Consejo sobre la actuzcién de dichos ejecutivos se en-

tiende como adecuado y suficlente.

En cuanto a su remuneractan,-el Consejo aprueba anualmente las retribuciones fijas

y variables de dichos cargos, filando los pardmetros, objetivos y métodos de valoracién o me-

dicién de ios mismos, objetivos que estin en linea con los generales de la Sociedad y sy grupo

¥ los especificos del cargo.

En la medicién de dichos objetivas y pardmetros, ¢l Consejo, previo informa de
Comisién de Nombramientos vy Retribuciones, actia con la mayor objetividad y rigor. En la
seslén del Consejo de Administracién celebrada el 24 de febrero de 2017, previo informe de la
refetida comisién, se aprebd la retribuclén variable dal ejercicle de 2016 tras la correspon-
diente evaluacién del cumplimiento de los obletivos fijados. En la misma sestén del Consejo,
también se aprobaron los objetivos y.pardmetros para la determinacisn del variable del ejerc-
clo 2017,

La aprobacién por el Consajo de las Condidonas Basicas v de los contratos del Presi-
dente, como primer ejecutivo, v del Director General; forma parte de esta tares de controd del
jo v la remuneracién de los altos directivas. Durante 20017 se ha modificedo el contrato
sus con el Presidente y primer ejecutivo de la Sodedad como consecuencia de la aproba-
cién,por ia Junta Generai Ordinaria de la Socledad, de fa modificaclén del articulo 51 de los
Estat Sodiales, para incorporar en el mismo el Plan de Retribucién Varizble an actlones a

largo plazo,
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Durante el ejercicio 2017, previo estudio de fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
&l Consejo, en el contexto del Plan Estratégico 2016-2020, ha definido las lineas bdsicas de la
Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracidn para los efercicios
2018, 2019 y 2020, como consecuencia de la expiracién del dmbite temporal de aplicacion de
fa Politica de Remuneraciones aprobada en el gjercicio 2015 para los ejercicios 2015, 2016 v
2017.

E}- Relativas a I politica de control y gestidn de riesgos.-

Seglin establece el art. 529 ter de Ja Ley de Socledades de Capital, el Consejo de Ad-
minlstracibn de las sociedades cotlzadas no podrd delegar las facultades de dedisién a que se

refiere el art. 249 bis del mismo cuerpo legal, ni, especificamente, entre otras, |a siguiente:

b).- La determinacidn de la politica de control y gestién de riesgos, inclufdos fos fisco-

les y la supervision de los sistemas internos de informacidn y control.

En esta parte de sus competencias, el Consejo aprobd en el efercicio 2014, previo in-
forme del Comité de Auditorfa, ¢l Manual de Control y Gestién de riesgos del grupo de INSUR,

asi como otros Manuzles e instrumentos que mejorardn el sistema de contrel intemo.

£ art. 2 del citado Manual establece, refiriéndose al Consejo de Administracién, que,
el mismo, como drgano superior de control, tlene encomendadas en exclusiva las siguientes

facultades:

=  Fijacion de las politicas generales de la Sociedad y particulares para cada acti-

vidad que desarrolla

= Aprobacién del Plan Estratégico, con vigencla de cinco afios, gue establece los
objetivos de erecimiento en todas sus actividades durante el periodo de vigen-

cia.
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= Aprobacién del Prasupueste Anual, ajustado sl Plan Estratéglco, y su segui-
miento mes a mes para evitar desviaciones y, sl las hay, conocer las causas que

las motlvan y adoptar a tlempo las medidas correctoras que procedan

w  Aprobacién de todas las operaciones de compra de bienes inmuebles, espe-
cialmente suelos y solares, previo Informe de la Comisién de Estrategia & In-

versiones,

= Aprobaclén de la venta y gravamen de los bienes inmuebles que constituyen

las inversiones inmobiltarias.
= Autorizacldn de todas las operaciones de crédite o préstamo.

*  Aprobacién.de los contratos de ejecucién de obras cuando su cuantia exceda
de ciarto limite.

Vigilancia periédica de la situacidn de impagados.

En &l desempefio de estas facultades, corresponde al Consejo adoptar las slguientes

decisiones:

Inversiones y desinversiones.

Mivel de endeudamiento peor todes los conceptos,

Cantrel y segulmienta de los Planes Estratégicos y Presupuestos.

= Limites de inversién en inversiones inmobiliarias.

Adjudicaciones de obras, seleccionando las mejores ofertas y teniendo en

cuenta la sobvencia de las empresas adjudicatarias.

1 En lo que se refiere a esta competencia, el Consejo entiende que viene dedicando

una parte considerable de su tiempo a esta labor de control de (o5 riesgos financieros, para
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hacer compatible el aumento de la actividad promotora con el mantenimiento de un nivel
razonable de liquidez y de endeudamiento. Este control se hace en las Comisiones, especial-
mente da Ia de auditorfa, v en &) Consejo en pleno. Es este iiltimo 1 que al aprobar ios Planes
Estratégicos, Presupuestos, nuevas inversiones y desinversiones, proyectos de colaboracidn
con terceros (IV y otros), previsiones de tasoreria, el que analiza los riesgos y |a mejor forma

the cantrolarlos.

La Comision de Auditoria en su reunién de fecha 27 de marzo de 2017 actvalizé los
indicadores externos del Mapa de Riesgos v el Manual de Responsabilldades de [os Miembros
del Comité de Direccién y del Responsable de Organizacién y Control Interno. Asimismo, se

lleva a cabo un seguimiento trimestrat de los indicadores de riesgo.

En el mareo del adecuado control del riesgo, tras los trabajos efectuados durante el
ejerciclo 2018, en febrero de 2017 la Comisién de Auditoria Informd favorablemente y ef Con-

sejo de Administracién aprobd una Politlca Fiscal Corporativa.

En este marco de controi del riesgo, durante el ejercicio 2017 también se han efabo-
rado diversos planes de actuacién para l2 puesta en valor de diversos actives no productivas, e
igualmente se han llevado a cabo negodiaciones con las entidades financieras con objeto de
adecuar las condiciones de la financiacian corporativa a las actuales de mercade, habiendo

concivido las mismas con éxito.

Asimismo, el Consejo ha adoptado medidas tendentes a hacer frente al riesgo deri-

vado del tipo de interés y ha suscrite un derivado financierc (CAP).
hl.- Ot lones.

Ademds de las actuaciones descritas en los apartados anteriores, el Consejo de Adml-

nistracién ha desarrollado durante el ejercicio 2017, entre otras, las siguientes actuadiones:

Pégina 16 de 24



DZ6503788

01/2018

SN

e e,

soiim apeteaer o

oy

1. Seguimiento de los asuntos tratados en las Comisiones de Auditorfa, de Nombramien-
_ tos y Retrlbuciones y de Estrategia « Inversiones, a través de la Informacion que en
‘4 /" cada sesidn del Consejo de Administracién properciona el Secretario de cada una de
las citadas comisiones,

2. Seguimiento de los estados contables durante tode el ejercicio.

3. Seguimiento y adopcién da acuerdoes en relacién con las materias propias de! desarro-
llo del negacio Inmebiliario {proyectos de inversién, promociones en curso, alquileres,

ventas, etc.)

4. Propuesta y formulacién de textos e Informes justificatives de las modHficaciones de

J los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién, para modificar-

los e Incorporar a ambes textos racomendaciones de huepn gobierno corporativo de
sociedades cotizadas,

5. Aprobacién de un Manual del Comité de Direccién.

6. Seguimiento de las actuaciones desarrolladas por los Grganos de Control Interno de
INSUR {prevencién de riesgos panales, canductas en materla del Mercado de Valores y
blanqueo de capitafes).

Advartidas algunos aspectos de mejora en-el funcionamiento del Consejo, éste, en ka
misma reunln del dfa 27 de febrero de 2018, aprobs, el Plan de Accidn que s¢ detalla en el
apartado siguiente.
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ci articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital dispone que, una vez efec-
tuada por el Consejo la evolucién anual de su funcionamiento, éste deberd proponer sobre la

base de su resultado un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

En cumplimiento de este precepto, el Consejo aptueba el siguiente Plan de Accibn

para correglr las deficiencias detectadas en su funcionamiento en 2017.

2.1.- Composicidon. Diversidad de género.-

Se han observado deficiencias en la diversidad de género y en el ndmero de conseje-
ros independientes, si bien, como a continuacion se expone, se estd avanzando positivamente

en esta materia.

En materia de diversidad de género en la composicion del Consejo, el articulo 529 bis

nGm. 2, de fa Ley de Sociedades de Capital dispone lo siguienie:

“2 - £f Consejo de Administrocién debe velar por que los procedimientos de eleccidn de
sus miembros favorecen Ip diversidad de género, de experiencia y de conocimiento, y ho cdo-
lezcan de sesgos Implicitos que puedan imphicar discriminacion afguna, y, en particulor, que
faciliten o eleccidén de consejeras”.

Ante |a ausencia de consejeras entre los miembros que componen el Consejo, debi-
do a ias causas que se exponen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, vy en cumpli-
miento de lo dispuesto en el articulo 529 guindecies, n@ 3, letra b) de |a Ley de Sociedades de
Capital, {“establezca un objethvo de representacion part el sexo menos representado en el Con-
sejo de Administracién y elobare orientaciones sobre cdmo alcanzaric™), se han adoptado las
siguientes medidas: {1} se ha remitido por el Presidente del Consejo de Administracién, a pro-
puesta de la Comision de Nombramientas y Retrlbuciones, una nueva carta a los accienistas

representados por consejeros dominicales, para que hagan un esfuerze especial por buscar
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candidatas que, reuniendo todas las condiciones del puesto, puedan ser designadas conseje-

ras; y {ii) el Consejo de Administracién, previa proposicién de la Comisidn de Nombramientos

i

¥ Retribucinnes, ante [a préxima vacante de un conselero independlente ha restringido la bis-

quada de candidatos para su sustitucibn al género femaning. Al respecto, Ja Comisidn de
i Nombramientos y Retribuciones ha propuesto al Consejo de Administracion para que £ste a su
vez lo someta & la Junta General Ordinaria del ejercicio 2018 ef nombramiento de uha nueva

consejera Independiente D, Brita Hektoen Wergeland.

En cuanto a la distribucién de consejeros por eategorias {elecutivos, dominicales, In-
dependientes y otros consejeros), si blen la composicién actual del Consejo no cumple el nid-
mere de conselerns independientes recomendados {un tercio), elbo puede ehcontrar
justificacidn en [a existencla de un ndémero elevado de consejeros deminicales que represan-

tan a diferentes accionistas significativos, que no actdan de forma confunta, sino separada-

mente, sirviendo de contrapesc entre ellcs, de forma que el capital flotante estd

adecuadamente representado.

En definitiva, el Consejo de Administracldn y la Comisién de Nombramientos v Retr}~
buclonas han tenido como politica general de seleccién de consejeros independientes reallzar
un andlisis previo de |as necesidades del Consejo de Administracién y ha tenide como objetivo

favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia y género,

2.2.- Ndntarp de reuniones, planificacidn de las mismas ¥ Orden del Dia.-

Respecto al nimers de reunlone: del Conselo se considera suficlanie una reunitn

ensuzl del mismo, sin perjuicio, de que st algiin asunto lo requlere se convocue alguna se-
sifin adicional, inchise por el procedimiento escrita y sin sesién, si la urgencia de a cuestién lo
requiere o con cardcter universal si las circunstancias lo permhiten. En todo caso, en el ejercicio

objgto de revisién, no se ha celebrado ninguna reunién per escrito ¥ sin sesidn.
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Actualmente, al terminar cada sestén mensual del Consejo, el Presidente del mismo,
de acuerdo con los de las Comisiones Auxiliares, confirma el calendario de reuniones del pro-

pio Consejo y de éstas para e! mes sigulente.

Se considera conveniente que, cuando el Consejo o las Comisiones hayan de tratar
decisiones sobre asuntos de gran relavancia para la sociedad, se convoque por los Presidentes
respectivos reuniones monogréficas o con un Orden de! Dia reducido, para poder dedicar e

tiempo necesario para debatirlos y adoptar los acuerdos que procedan.

Coma declslones que pueden requerir ese tratamiento, por ejemplo, se puede citar {a
aprobacion de las inversiones, joint ventures u operaciones de todo tipo que, por su elevada

cuantia o especiales caracteristicas, tengan carécter estratégico o especial riesgo.

pedicar ¢l tiempo suficiente al debate y acuerdo sobre estos asuntos, es indudabie

gue contribuird a mejorar el grado de aclerto en las decisiones que se adopten,

En este sentido, durante el ejercicio 2017, ef Consejo ha celebrado con fecha 17 de
marzo de 2017 una sesiSn con tan solo dos temas a tratar dada su relevancla y el tiempo ne-
cesario para debatirles: {i} la aprobacién de las medidas dirigidas a mejorar (@ liquidez de fa
aceion; v (i) 1a aprobacidn del plan de accidn en materia de comunicacion y contacto con ac-

cionistas & Inversores.

Por dltimo, es altamente recomendable que entre las reunlones del Consejo ¥ las de
las Comlsinhes exista una separacién en el tiempo, a fin de preparar los documentas, propues-

tas e informes que éstas eleven al Consejo.

En 1o que atsfie al Orden del Dia de las reuniones, tanto del Consejo como de las
Comisiones, es aconsejable que los asuntos figuren por orden de importancia, dando a cada

punto el tiempo que merezca en funcién de la misma.
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2.3.- Informacién previa.-

Loz camblos acontecidos durante los ditimos ejercicias en esta materia son muy re-
levantes aprecidndose una notable mejora en cuanto a ia antelaclén de la remisién de ia do-
cumeatacion previa a las seslones, el contenido de la misma, atc. En concreto, durants el
ejercicio 2017 se ha preducido una mejora significativa en la calidad (contenide y formato de

presentacién) de ks informacidn propordenads a los consejeros.

i No obstante, cabe mejorar los siguientes aspectos: (i) que la documentacién llegue
siempre a los consejeros con la antelacién suficiente para estudiarla, seglin su'complejidad e

i importancia; {ii) ¢l estudio de la postblitdad de elaborar restimenes dados los voliimenes de

informacién que se manejan; [} la mejora de los modelos empleados para que sean mis
sencillos y ejecutivos; (iv) respecto a los proyectos de Inversin, continuar con Ja homegeniza-

cién en la presentacion de fa Informacion a los consejeros; v {v) en lo que respecta a los pro-

yectos de inversidn continuar en 1a mejora del andlisis de sensibllidad de forma que se Fermita

al Consejero evaluar el riesgo sl no se cumplen determinadas previsiones.

de las dellberaclones
i Para mejorar el desarrolio ordenado de les deliberaclones, se propone:

i. Que & Presidente continde en la mejora permanente gite estd levando a cabo en la
direccion y orden de Ias deliberaciones, dando por concluido el debate cuando los te-
mas estén suficlentemente analizados, evitando que las deliberaciones deriven hacia
temas distintos de los que sen cbleto de debate o sean reiterativas de criterios ya ex-
puestos. £l Presidente debe ejercer un papel de moderador en el que ademsis de Ip

i anterior tenga en cuenta la importancia de cada tema para asl poderle otorgar el

tiempo de dellberackin a adecuado y mds acorde a su importancia y posponga la dali-

! J beracién de aquellos asuntos que lo reguleran.
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ii. Que terminado el debate, se concrete la propuesta de acuerdo que se somete a vota-
cién y se proceda a la misma advirtiendo, en su caso, del deber de abstencién de algin
consejero. $i alglin acuerdo debe publicarse eomo Hecho Relevante, day lectura de su

contenido para conocimiento y aprobacion del Consejo.

El Presidente, sln perjuiclo de dirigir v ordenar los debates, debe estimular los mismos vy la
participaci6n activa de los consejeros, salvaguardando su libre toma de posicién, aunque ésta
no sea coincidente con la de la mayorfa o con la propuesta de la Presidencia o de la Direceidn

General.

2.5.- Dedicacién al cargo.-

La dedicacidn de los Conseferas al cargo es muy elevada. La disponibilidad ha side
muy alta y han dedicado mucho tiempo en asistir a las sesiones, en prepararias adecuadamen-
te, en participar en los grupos de trabajo conformados y en asistir a cualquier reunion qgue se
les ha convacado. Ha sido, igualmente, muy alta la Implicacién en todos los temas que se so-
meten a las comisiones v al Consejo, participando muy activamente en los trabajos preparato-

rios de todos los asuntos gue se someten a los drganos de la sociedad.

En concrato, an cuants a la asistencia a las sesiones del Consejo, durante el ejercicio
2017 solo se ha producido la inasistencia de un consejero a una sesién por razones de enfer-

medad debidamente Justificada.

El art. 529 quindecles de la Ley de Sociedades de Capital atribuye a la Comisién de
Nombramientos ¥ Retrlbuciones, entre otras funclones, la de “evaluar las competencias, cono-
cimientos y experiencia necesarios parg el Consejo de Administracidn. A estos efectos - contl-
nda el precepto- definird las funciones y aptitudes necesarias en Jos condidates gue deban
cubrir codo vocante y evaluord el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar

eficazmente su comatido”,
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Se trata de una evaluacién que se realiza en el momento de efectuarse el nombra-
miento o renovacidn de los conseferos, a fin de gue los candidatos a ocupar &l cargo conozean

el tiempo que requiere su desempefio.

Asimismo, con la finalidad de seguir garantizando ks dedicacitn de los consejeros, el
Reglamento del Consejo de Administracién de INSUR establece gue los consejeros no podrin

pertenecer a mas de ¢inco (5) consejos de adminlstracién, excluldos los de las sociedades del

proplo grupo y sociedades patrimeniales del consejers o de sus famlllares cercanos.

Los conselercs han tenido una més que adecuada dedicacidn al ejercicio del cargo.
No obstante, se habrd de hacer el seguimiento por-al Consejo para poder hacer la correcta

evaluacion de efercicios sucesivos.

2.6~ 5 C f de

Se sefialan como otras cuestlones susceptibles de ser mejoradas: (I} continuar apos-
tando por la diversidad en 'a esmposicién del Consejo en género, en experiencia y conoci-
mientos, en al cardcter de los consejeros -con un mayor nimero de consejeros
independientes — y en la formacion de los consejeros en materias de relavancia para el desa-
rrolic de su cargo; v {il) segulr en la linea de cumplimiento de las Recomendaciones del C&di-

§0 de Buen Gebierno Corparative en todo aquelle que proceda.

En cuanto al fomernto de la relacién con accionistas no representados en el Consejo
y con inversores y otros grupps de interés, cuestién que fue seﬁalaaa como susceptible de ser
mejorada en el informe relative al ejercicio 2015, cabe sefizlar la elaboracién del Plan de Ac
ién de ta Politica Soctal Corporativa, Plan al que como se ha expuesto se k= dedloo una seslén
onogréfica y que fue aprobado por el Consejo an su sesién de 31 de marzo de 2017, La Co-
misidn de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuida la competencia de llevar 3 cabo &l

imiento del grado de cumplimiento v ejecucién del misme.
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3.- CONCLUSIONES DE LA EVALUACION.

£l resuitade de la evaluacién del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2017
es positivo, habiendo cumplido éste con las funciones que son de su competencia y habiéndo-
se detectado clertas deficiencias de menor refevancia que son objeto del Plan de Accidn que

se formula.

En todo caso, la aplicacion de las medidas correctoras previstas en este Plan de Ac-
cién, contribuird a mejorar Ja eficiencia del Consejo de Administracién como drgano superior

de gestidn y control de INSUR.
Sevilla, 27 de febrero de 2018.

El Presidente del Conselo de Administracién.

Fdo.: Don Ricardo Pumar Lopez.
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INFORME DE LA ACTUACION DESARROLLADA POR LA COMISION DE AUDITORIA
DURANTE EL EJERCICIO 2017, PARA SU EVALUACIGN POR EL CONSEIO DE
ADMINISTRACION.

Y

I. Resuman ejecutivo de la actuacion de la Comisién de Auditoria durante el ejercicio

2017.

la actuacién de la Comision de Auditoria durante el ejercicio 2017 ha destacado por
tratar, entre otros asuntos, los siguientes:

()

()

(i)

(V)

En su funcién de supervisién de los estades financieros y de la realidad y
calidad de las informaciones periédicas suministradas al regulador y al
mercado, ha efectuado la correspondiente revisidn las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestién, tanto individual como consolidados, del ejercicio 2016, asf
como la propuesta de distribucidn del resultado del ejercicio 2016 y de la
informacién financiera trimestral a remitir a la CNMV.

En <u funcién de supervisién de los sistemas de control interno y gestién de
Hesgos, ha reallzado un seguimiento de jos principales riesgos de negocio,
Incluyendo el rlesgo de liguidez y el riesgo de tipo de interés. Ha realizado uh
andlisis continuo de la informacion financiera del Grupo, del cumplimiento del

presupuesto, asi como de los indicadores del Mapa de Riesgos y la actualizacion de
esos Indicadores externos,

Asimismo, ha realizado un seguimiento de la estructura de la financlacidn. Al
respecto, se ha analizado ka conveniencia de utllizar formulas de financiacién no
bancarias, entre as que se encuentra la emisién de pagarés en el MIARF efectuada v
ha realizado un seguimiento del proceso de negociacion con jas entidades financieras
de la cobertura de Ips tipos de interés de la financiacién corporativa.

En su funcién de supervisién de los sistemas de control interno y gestion de
rlesgos, ha impulsade y realizado el seguimiento de los planes de actuacién
relativos a materias de control interno y la realizacién de las auditorias
correspondientes (calidad, informatica, LOPD, prevencién de riesgos laborales,
procesos, entre otras), asi como analizadas las propuestas de actualizacion del
Manual de Procedimientos y del Manual de Responsabilidades da los Miembros del
Comité de Direccion.

En su funcién de supervision del cumplimiento de Jos cédigos internos de
conducta y de las veglas de gobiemo corporativo, ha realizado &l seguimiento
continuo de las actuaciones de los drganos de control interno del Grupo Insur y
de todas las cuestiones relativas al cumplimiento nermative y, entre eifas, la
madificacidn del Manuat de Prevencién del Blanqueo de Capitales y Financlacién del
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Terrovismo ¥ Ja aprobacién del Reglamento de Operadiones Vineuladas v Conflictos de
Interés.

Asimismo, ha infermado favorablemente al Consejo de Administracidn el decumento
de Politica Fiscal Corporativo; ¥ revisado el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del ejerciclo 2016;

v} En su funcidn de supervisién de la auvditoria externa, ha informado sobre la

independancia de los auditores, en cumplimiento da lo establecido en al articulo 529
quater.

(i) En relacion a los érganos de control interno del Grupo Insur, la Comisién de
Auditoria estd muy implicada an &l sagolimlento de b actuacién de dichos drganos,

(vii}  Otras actuaciones: ha intervenido activamente en el procese de reestructuracidn
i societaria efectuado durante el 2017 y ha colaborado con las otras combsiones en
asuntos de competencia de aguellas,

Il. Competencia para la formulacién del Informe.-

ta Comisién de Auditorfa de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. -en adelante “INSUR” o la "Sociedad”-
emite el presente Informe de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 nonies del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julls, por 2] que se aprueba el Texto Refundido de |a Ley de
Socledades de Capitsl -en adelante, “Lay de Sociedades de Capital’- v la Recomendacion 36 del
Codigo de Buen Goblerno de ias Sacledades Cotizadas de la Comisidén Nacional del Mercada de
Valotes = en aclelante “CBGC” -, asumida por [a Sociedad, que establecen que, el Consejo de
Administrecin, en pleno, evaliie una vez al afio el funcionamiento de sus Comislones, partlenda
del informe gue éstas le eleven.

Comresponde, por ello, que fa Comisién de Auditoria alabore y eleva al Consejo de Administracion
un informe sobre su funcionamiento en el ejercicio 2017,

Para la redaccién del presente informe, la Comisién de Auditorfa va a seguir el misme orden que
en los Informes de ejercicios precedentes.

Comisiin de Auditoria de INSUR esté compuesta, en la actualidad, por cinco miembros, dos
nsejeros dominicales y tres Consejerps independientes, tras Ia restructuracion acordada por el

eh la Dispesicion Adicional Tercera de la Ley 22/2015 de Auditorfa de Cuentas:
Prasidente:
- D. Cayetano Benavent Blanquet (independiente)

Secretario:
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- D. Ricardo Astorga Morano {nc miembro}
Vocales:
- D. lorge Segura Rodriguez {independiente)

- D, Jose Manue! Pumar Lopez {dominical)

D. José Luis Galdn Gonzalez {independiente)
- D. Andrés Femandez Romero {dominical)

Los miembros de la Comision de Auditorfa han sido designados teniendo en cuenta su formacién y
trayectotia profasional a la que se puede acceder en ka Informacién corporativa, encontrandose
plenamente capatitados para el desempefia de las funciones que tienen encomendadas.

Siernpre gue ha sido necesario, a las reuniones de la Comlsién de Auditoria han asistido con voz
pero sin voto: D. Ricardo Pumar Lopez, Presidente del Consejo de Administracién y primer
ejecutivo de fa Compafifa; D. Esteban Jiménez Planas, en representacién de MENEZPLA, S.L,
Vicepresidente del Consejo de Adminictracién; D. Gregorio Arranz Pumar, Consejero de la
Sociedad -por su gran conocimiento, entre otras, en cuestlones de goblerno corparativo,
blangueo de cap'tales, Codigo Etico, prevencidn de riesgos penales y Reglamento interno de
Conducta en el Mercado de Valeras-; D. Francisco Pumar Lépez, Director General; D, Domingo
Gonzdlez Gémez, Director Financiero; Diia. Irene Avila Nifez, {Directora de Organizacidén y
Control Interno); D, Jose Ramén Begines (Responsable de Sistemas); y D. Ignacio Ybarra Oshorne
{Consejero). También Jos auditores externos de la Sociedad {D. Daniel Carrasco, D. Leopoido
Parlas y D. Samuel Rubio, en representacitn de la entidad auditora DELOITTE, S.L.},

IV. Niimero de reuniones y asistencia de sus mlembros.-

Durante el eferciclo 2047 s Comisién de Auditorfa ha celebrado las siguientes reuniones con
asistencia de todos sus miembros 2 !a préctica totalidad de las sesiones’;

"LFathas de las reunibnes de la Comisién

25 de enero de 2517.

20 de febrero de 2017.

22 de marzo de 2017.

26 de abril de 2017,

21 de junio de 2017,

26 de jullo de 2017,

20 de saptlembre de 2017.
25 de octubre de 2017,

27 de noviembre de 2017.
28 de diciembre de 2017.

NN NS RN

1 Excusd su asistencia un Conselero en Ip sesion celebrada ef 21 de junio de 2017,
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V. Actuacién de la Comisién en su funcidn de supervisién de los estados financleros y de
la realidad y calidad de las informaciones periddicas suministradas al regulador vy al
mercado.-

La Comisidn de Auditoria ha supervisade el procsso de elaboracion y lz integridad de
inférmacion financlera, velando por el cumplimiento de la narmativa v criterlos cantables.

- | En la reunién del 25 de enevo de 2017, la Comisidn de Auditoria: {i} analizé el informe
del cuarto trimestre del ejercicio 2016 relativo a los aspectos financieros v de riesgos de
las Sociedades Participadas; (ii} analizé la previsién de tesorerfa anual; (ifi) reallzé la
revisibn econdmica del ditimo trimestre de 2016 del presupuesto; (v} comentd ef
avance de las valoraciones realizadas por la. firma CBRE sobre las inversiones
inmobiltarias e Inmuebles de uso propic, del elercicio 2016, asi como de las existenclas
{suelos, solares, promociones en curso y producto terminado); (V) anallzé Ja previsidn
del clarre del glevelclo de 2016, tanto Indhidual como consolidads; {wi} analizé las
operaciones de ampliacién de capital liberadas, ¢on cargo a reservas, como posible
formula para aumentar el free float v mejorar la liquidez de la accién; {vi} reflexions
schre las modificaciones normativas en el Impuesto de Socledades y sobre su incidencla
en &l alargamiento de los plazes de recuperacion de los actlvos-por impuestos diferidos;

i y {vii) analiz& 1a propuesta relativa a coberturas de tipos de Interss,

- En la reuntén del 20 de febrero de 2017, la Comisivn de Auditorfa: () anallzé el informe
financlero correspondlente al segundo semestre de 2016 a remitir a la CNMV cuyo
contenido fue informado favorablemente y remitido al Consejo de Adminlstracion para
su aprobacian; {li) analizé los infermes de valoracién realizados por la firma CBRE sobre
las inversiones inmobiliarias e inmuebles de usc propic para su Incorporacién 2 la
Meimoria de las Cuentas Anuales del ejerciclo 2016, asf como de las existencias {suelos,
solares, promociones en curso y producto verminado}; v (i3} revisé las Cuentas Anuales y
el Informe de Gestién, tante individual como consolidados, del ejercicio 2016, as! comao
la propuesta de distribucién det resultado del ejercicio 2016, que fuercn informados
favorablemente y remitidos al Consejo de Administracién para su formulacién.

En su reunién de 22 de marzo de 2017, la Comisién de Auwditoria; (i) analizé las
propuestas de aseguramiento o cobertura de tipos de Interés de [a financlacién
corporativa; (il} snalizd los Estados Financiercs consolidados con loint Vantures por
intagracidn giobal o propercional -vs puesta en equivalencia; y (IH) dlevé a cabo al
segulmlento de los principales generadores de caja del ejerciclo 2017

En su reunién de 26 de abril de 2017, ta Comkidn de Audlitorfa; (i} anafizd la Informacién
financiera trimestral de las sodedades participadas; {ii} analizé el Informe Financiero a
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remitir a la CNMV correspondiente al primer trimestre de 2016, cuyo contenido fue
informado favorablemente y remitido al Consejo de Administracién para su aprobacién;
{iii) continud analizando las propuestas scbre la contratacién de cobertura de tipos de
interds para la financiacién corporativa; (iv) analizé el grade de cumplimiento del
presupuesto del ejercicio 2017; {v} levé a cabo el seguimiento de los principales
generadores de caja del ejercicio 2017 y analizd las previsiones de tesoreria; v (vi)
reflexiond sobre las modificaciones normativas en el Impuesto de Sociedades sobre su
incidencla en el alargamiento de los plazos de recupetacién de los activos por impuestos
diferidos.

En su reunién de 21 de junio da 2017, la Comisidn de Auditoria traté los siguientes
asuntos: {I) seguimiento de ios principales generadores de caja del ejercicio 2017 vy
previsiones de tesoreria; {ii) conclusiones sobre el proceso de testeo del mercade para
la emisién del programa de pagarés en el MARF; y (i) ¢! proceso de reestructuracién
societaria y, especfficamente, sobre Ja conformacién de la sociedad patrimonial y la
consulta a la Direccién General de Tributos.

En su reunién de 26 de julio de 2017, la Comisidn de Auditoria: {i} analizé Ia informacidn
financiera trimestral de las scciedades participadas, correspondiente al segundo
trlmestre: {ii) anaiizé el Informe Financiero a remitir @ la CNMV correspondiente al
primer semestre de 2017, cuyo contenido fue informado favarablemente y remitido al
Consejo de Administracion para su aprobacién; {#i} acordé la comunicacién de los
resuttados dei primer semestre del ejercicio 2017 a la CNMV como Hecho Relevante; {iv}
llevd a cabo el seguimlento de los principales generadares de caja del ejercicio 2017 y
previsiones de tesoreria; y (v] analizé el proceso de Incorporacion del Programa de
Pagarss al MARF y de la primera emisién de fos mismos v las posibles nuevas
actuaclones en materia de financiacidn no bancaria,

En su seslon celebrada el 20 de septiembre de 2017, la Comision de Auditerfa tratd Yos
siguientes asuntos: (i} se informé sobre el requerimiento de la CNMV acerca de las
Cuertas Anuales e Informe de Gestlsn de la Sociedad y su Grupo consolidade del
ejercicio 2016; v (i) se analizb la situacién general y avances en relacion con Ia
financiacién corporativa.

En sy reunidn de 25 de octubre de 2017, 2 Comisién de Auditoria: (i} tratd la respuesta
al requerimiento de la CNMV acerca de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién de
Inmobillaria del Sur, S.A. ¥ su Grupe consolidado del ejerciclo 2016 recihida en
septiembre de 2017; {li} analizé la informactén financiera trimestral de las sociedades
participadas; {iii) analizé el Informe Financlero a remitir a la CNMY correspondiente al
tercer trimestre de 2017, cuyo conterido fue informado favorablemente y remitido al
Conselo de Administracidn para su aprobacién: () analizé el cumplimiento del
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presupueste del ejercicio 2017; y (vii} analizé los principales generadores de Caja dal
ejerciclo 2017 y las previslones de tesoreria,

En su sesidn de 27 de noviembre de 2017, la Comisién de Auditorfa: () analizé las
previsiones del ciemre del ejercicio 2017; v {li} analizé el proceso de reestructuracién
societaria, sobre [a que el Presidente de la comisién vy ésta han hecho un seguimiento en
las materias que son competencia de la Comisi6n,

- En su reunidn de 28 de diclembre de 2017, de cardeter unbversal, la Comkidn de
Auditoria informé la propuesta.de dividendo a cuenta del ejercicio 2017.

Vi. Actuacln de la comisidn en sufunclén de supervisién de los sistemas de control
interno y gestién de riesgos.-

i Durante el ejercicio 2017 la Comisién de Auditoria ha realizade un seguimiento de los principales
‘ riesgos de negoclo, incluyendo ef vlesgo de liguidez v el Hesge de tipo de Interés,

Con cardcter petiddlen analizé el Informe Trimestral de las sociedades participadas en sus
aspectos financieros y de riesgos.

En concreto, y en relaclon con el rlesgo de liquidez, la Comisién de Auditorfa analizd, con cardcter
periddico, la previsién de tesoreria del Grupo, con previsiones mensuales y a un plazo de un afic
vista.

Asimismo, como se ha referklo previamente, la Comlslén de Auditoria ha hecho un seguimiemo
del procese de negoclacién con las entidades financleras de la cobertura de los tipos de interés de
la financlacidn corperativa, cuya contratacién fue finalmente aprobada por el Consejo de
Admiristracibn.

En relacién con las funciones de control interno, destacan las sigulentes actuaciones:

- En su sesién de 25 de enerc de 2017, Ia Comlsién de Auditorfa fue informada de por la
Responsable de Organizacién y Control interno sobre avances en las sigulentes materlas:
() suditorfas enargéticac realizadas en el 42 trimestre del 2016; {§) seguridad informdtica;
(iil) Procedimientos e Indicadores de Riasgos: v {lv] Manual de responsabllidades de
miembros del CODIR,

- En su reunidn de 20 de febrero de 2017, 1a Comisidn analizé e Informs favorablemente la
Polftlca Intagrada de Calidad, Medic Ambiente y Prevencién de Riesgos Laborales,

- En su reunidn de 22 de marzo de 2017, [a Comisidn de Auditoria: [l) analizé el Informe
final sobre ks Auditorfas Energéticas reallzadas; {§) comentd los avances en materia de
Seguridad Informética, realizéndose una auditorfa externa de wvulperabilidades, vna
revisién de seguridad da Ia nueva web y una propuesta de uso de uns nueva herramienta
informatica para |a Zona privada del Consejo; y (iif) actualizé los Indicadores externos del
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Mapa de Riesgos v el Manual de Responsabilidades de los Miembros del Comité de
Direccién y dei Responsabla de Organizaclién y Control Interno.

En su reunién de 26 de abril de 2017, la Comisién de Auditoria traté los siguientes asuntos
de control; (I} el mapa de poderes; {ii} el use de lo herramienta informética para la Zona
privada del Consejo; {ili) el mapa de documentos corporativos; y () la propuesta de
prospeccidn de mercado,

En su reunién de 21 de junio de 2017, 1a Comisiéin de Auditoria analizé diversos asuntes
de control interno. En concreto: (i} analizé el estado dei Plan de Acciones al informe de
experto externo de PRC de inmaoblliaria del Sur, S.A. y DMS y la situacion de la auditoria
externa para el periodo 2016/2017; {ii} informo sobre Auditoria externa sobre seguridad
infarmé&tica e informacién sobre si ha tenido algin efecto el clherataque del mes de mayo;
{ilij) analizé la propuesta de procesos sobre informacién privilegiada e informacion
sensible y las herramientas para la confeccion de Lista de Iniciados; {iv} planifico las
auditorfas de calidad, medioambiente y prevencidn de riesgos labarales; y (v} lievo a cabo
el seguirniento trimestral de los indicadores externos de rlesgos.

£n su reunidn de 26 de julio de 2017, la Comisién de Auditorfa analizé ef informe sobre la
fase | de la Auditoria de AENOR en materia de Medio Ambiente y Prevencién de Riesgos
Laborales.

En su sesién de 20 de septiembre de 2017, la Comision de Auditorfa (i) analizd Iz
informaclén sobre fa gestidn v las medidas de Prevenclén de los Riesgos Laborales y
Ambientales; y {ii} anallz6 el resumen ejecutivo de la auditorfa de Seguridad de los
Sistemas de Informacion realizada.

En su reunién de 25 de octubre de 2017, la Comision de Auditoria también tratd varios
asuntos de control interno: (1} analizé los avances en materia de seguridad informdtica y
el seguimiente dal Plan de Accidn; (i) llevd a cabo el seguimlento trimestral de los
indicadores de Riesgo; {iil) analizé la propuesta final de “Manu3al de Responsabilidad dei
Comité de Directidn”; (Iv) analizé el informe sobre i resultado de la Auditoria de AENOR
realizada en el mes de septiembre; y {v] analizé el Plan para la auditorfa interna de
Procesos.

En su reupién de 27 de noviembre de 2017, la Comision de Auditorfa tratd lo siguientes
asuntos de contrel interno: {i) analizd el estado de la concesidén de los certificados de
AENOR en calidad, medio ambiente y prevencidn de riesgas [aborales; {ii} llevé a cabo el
seguimiento def Plan de Accion de la Audiorfa de AENOR (observaciones y
recomendaciones de mejora): (isi) analizo el informe sobre Iz realizacién de las auditorfas
intemas de procesos; (iv) llevé a cabo el seguimiente del Plan de Accidn de Seguridad
Informética; {v] analizé el estado de Ja-herramienta informdtica para la Lista de Inlciados;
y (vi) analizé los indicadores de PRL.
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Vil. Actuacién de la Comisién en su funcidn de supervision del cumplimiento de ‘los
cbdigos internos de conducta y de las reglas de goblerno corporativo.-

- En cumpfimiento de la Recomendacién 36 del CBGC, se presents como en ejercicios
precedentas, eh su reunldn de 25 de enero de 2017, el Informe de actuacién de 2016 de
a propla Comislon gue evalia la calidad v efidenda de su funciopamiento ¥ que fue
aprobado y remitido al Consejo de Administracidn y se revisé ¢l primer borrador del
Informe Anuai de Gobierno Corporativo del ejercicio 2046 ¢ el cumplimiento de las
recomendaciones del CBGC. Adicdlonalmente, en esta sesidn de la Comisicn de Auditosia,
se analizaron: {i} el informe que anualmente I3 Comisicn eleva al Consejo sobre las
operaciones vinculadas del ejercicio 2016; () el informe de Autoevaluacién relativo a PEC
vy FT; v {lil) bos presupuestos para creacidn de Unidad Técnica Externa relativa a FECy FT.

En su seslén del 20 de febrero de 2017, la Comisidn de Awditorfa acordé Informar
favorablemente al Consajo de Administracién el documento de Politica Fiscal Corporativa
¥ se revisé el Informe Anval de Goblemo Corporativo del ejercicio 2016. Asimismo, en
relacién con los procedimientos de PBC y FT, la Comisién de Auditoria: (i) analizé el
informe de Autoavaluacion del Rlesge; [il) analizé el Informe sobre la Conftratacién de
Unidad Técnica Externa y se realizé I» propuesta final de proceso PR29 (Formulatios de
"Identificacién y Declaraclén de Actividad” y de “Conocimiento del Cliente”); (lii} analizé la
propuesta de Contratacién-de Informe Experto Externo {INSUR y DMS}; (iv} llevd a cabo el
seguimiente del Plan de Acclén al informe de-Experto Externo (INSUR y DMS); ¥ {v) analizé
la planificacién de fas modlficaciones al Manwal de PECy FT.

En la reunidn de 22 de marze de 2017, la Comisién de Auditorfa: {i) analiz6 Ya informacién
que la misma tiene que informar a.la Junta General de Accicnistas, de acuerdo con &
articulo 529 quaterdecies 48) de la Ley de Sociedades de Capital; (i) anailzé la propuesta
de actualizacltn del Manual de Procedimientos; (i) traté la propuesta de contratacién de
la herramienta INSIDER MANAGER para cumplir los requisitos de las “Listas de Iniciados”
del RIC; y {v) analizé el avance de los trabajos sobre el Reglamento de Cantrol ¥
Publicidad de Operaciones Vinculadas y otras situacicnes de Conflicto de Intenés.

En la reunldn de 26 de abeil de 2017, la Comisién de Auditoréa: (i} analizd el Reglamento
de Operaciones Vinculadas y Conflictos de Interds y las normas sobre las relaciones intra-
grupe que fue nformado favorablemente; y: {if) traté acerca de la aprobacién de la
odificacién del Manual de Prevencién de! Blanquee de Capitales. y Finandacién del
errorismo.,

su sesién de 21 de Junio de 2017, la Comisién.de Auditorfa analizé ja propuesta de
acién en PBC y en el RIC en materlas relativas al mercado de Valorss para los
miémbros del Consejo de Adminlstracisn.
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- En la reunién de 26 de julio de 2017, la Comisidn de Auditorla analizé el resultado del
Informe de Seguimiento de Experta Extarno de PBC del periodo abril 2016-abril 2017.

- En su sesién de 20 de septiembre de 2017, la Comisién de Auditorfa analizé las
actuaciones para cumplir las obligaciones del RIC en materia de comunicacién de
operaciones y registro y archivo de las mismas,

- Enla reuni6n de 27 de noviembre de 2017, la Comisién de Auditoria {i) analizé el informe
sobre proxima auditoria bienal de LOPD y adaptacién del sistema al nuevo regiamento
que entra en vigor en mayo de 2018; y (i) tratd sobre la auditoria de Prevencidn del
Blanqueo de Capitales de DMS.

VIll. Actuacién de la comisién en su funcién de supervisién de la funcidn de la auditoria
axterna.-

La Caimnisién de Auditoria ha mantenido una relacién continua con los auditares externos.

- Enla reunién de 20 de febrero de 2017 de la Comisién de Auditorfa, los representantes de
DELOITYE, S.L presentaron el borrador de conclusiones de la auditoria externa
correspondiente a fas Cuentas Anuales del ejerciclo 2016. En esta reunion, la Comisidn de
Auditoria analizé el Informe a emitir por fa misma sobre la Independencia de los auditores
en cumplimiento de lo establecldo en ef articulo 529 quaterdecies, apartado 4, f), de l1a
Ley de Sociedades de Capital y del articulo 33, apartado &, del Reglamento del Consejo, v
se analizs Ia reeleccion de la firma DELOTETE, S.L. como auditor externo de la INSUR y su
grupo consolldado para el ejercicio 2017 v, habida cuenta la inexistencia cde causas que
pudieran poner en riesgo la independencia de los mismos y considerando a dicha firma
como una de las méds prestigiosas y competentes en la matesia, propuso al Consejo de
Administracién un acuerdo favorable para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, incluyends en dicho informe favorable la propuesta de honorarios
presentada por dicha firma. Asimismo, en esta sesién se analizd el informe al Consgjo de
Administracién sobre la propuesta de nombtamiento o reeleccién de auditores, para la
revision de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de la Sociedad y su Grupo
consolidado del ejercicio 2017,

En la reuni6n de 21 de junio de 2017 de la Comisidn de Auditorfa, se presentd por parte
de DELOITTE, S.L. el Plan de Auditoria correspondiente al ejercicle 2017, cerrandose el
calendario de reuniones minimas a celebrar entre las partes en el mbito de |2 auditoria
de dicho ejercicio.

- En la reunién de 20 de septiembre de 2017 de la Comisién de Auditoria, DELOITTE, 5.L.

impartié una jornada formativa sobre las modificaciones en materia contable vy de
gobierno corpotative.
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- En la reunién de 27 de noviembre de 2017 de la Comlsidn de Auditorla, los auditores
cxterncs presentaron su informe sobre los rasultados del trabajo prefimirar de la
auditorfa correspondiente al ejercicio 2017 y expusleron un avance sobre el nueve
modelo de informe.

IX. Actuacién de la Comisién de auditoria en relacién o los drganos de control Intemo
del Grupo Insur.-

La Comisidn de Auditoria estd muy implicada en el seguimients de [a actuacién de los drganos de
coptrol Interno det Grupo Insur, o

- En la reunién de 20 de febrero de 2017 de Ja Comisién de Auditorfa, se analizaron los
informes de Ios Grganos de Control y- Cumplimiento,

- Enlareunkin de 26 de abril de 2017 de la Comisitn de Auditorfa, como se ha adelantado,
ta Comisitn informd acerca de Ia aprobacion de la modificacisn del Manual de Prevencidn
de] Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo.

- En la reunidn de 20 de septiembre de 2017 de la Comision de Auditoria, se analizd el
informe sobre las reuniones de los Organas de Control celebradas con fecha 15 de
septiembre de 2017,

X. Actuacién de la Comisién en otras cuestiones.-

La Comlsién de Auditoria ha planificado el calendario de reuniones de la misma en el ejerciclo
2017.

La Comisién ha flevade a cabo, comp se deduce de los apartados precedentas, un anslisis v
segulmiento de la ejecucion de la reestructuracidn societaria del grupo, que fue propuesta por el
grupo de trabajo e informada también por la Comisién de Estrategla & Inveisiones.

Aslmisme, en ejecuclén de las competenclas que tiene atribuldas ha analizade e informade las
peracionas vinculadas.

n todo momento los miembros de la Comisién han mantenido constantes comunicaciones para
Intercambio de novedades que afectan a la Sociedad, asi como para el seguimiento de
indicadores del sector,

miembros de la Comlsién han mantenido una estrecha colaboracién con I Comisién de
tegia e Inversionas y con la Camision de Nombramiantos ¥ Retrlbuclones.

asuntos excepclonales cabe destacar que la Comisidn de Auditorfa, en su sesién de 25 de
enete de 2017, analizé: (1) la modificacion de la Polftica de Remuneraciones de los Consejeros; (ii)
el informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones sobve la madificacién de ks Politlea
uneraciones de los Consejeros para los ejerciclos 2015, 2016 y 2017; y [iil) la Propuesta
Motivada de| Conselo sobre fa misma, asl como la madificacisn del articuls 51 da los Estatutos
Sociales y del artfeulo 30 del Reglamento del Consejo.
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NI. Actuaclones en curso.-

La Comisién de Auditoria durante el ejercicio 2017 inicié una serie ta actuaciones en diversas
materlas, algunas de las cuales ain se encuentran pendientes de concluir, 1o que previsiblemente
cucederd en fas primeras sesiones que se celebren en el ejercicio 2018.

Al respecio, la Comisibn estd trabajando en las posibles modificaciones a introducir en el
Reglamento de la Comisién de Auditoria, como consecuencia de la publicacion por la CNMVY, con
fecha, 27 de Junio de 2017, de la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditorfa de entidades
de Interés pliblico.

XIl.- Aspectos de mejora,

La Comision identifica los siguientes aspectos como susceptibles de ser mejorados en el desarrallo
de su actuacion:

A} Durante el ejerclcio 2017 se ha producido un avance relevante en relacién con la puesta &
disposicién de los miembras de la Comisién de informacién suficiente, tanto por su
calidad, como por su cantidad. A futuro se debe continuar anticipando el maximo pasible
el envio de Ia informaci6n a analizar por los miembros de la comisidn.

B} Se debe continuar con el proceso de mejora en relacidn con el orden y eficacia en el
desarrollo de las sesiones de la Comisién de Auditoria, en el que se ha avanzado
sustancialmente teniento en cuenta la cantidad y complejidad de los asuntos tratados en
el sjercicie 2017.

Xl Conclusiones.-

De -conformidad con cuanto ha sido expuesio previamente, s valora de forma positiva la
actuacién realizada por la Comisién de Auditorfa durante el ejercicio 2017, sefialandose, como
objetives para el ejercicio 2018, ademsis de otros que puedan surgir durante el transcurso del
referido ejercicio, mejorar el funcionamiento de ja Comisidn de Auditorfa en los términos
expuestos anteriormente.

La Comision de Auditorfa emite el presente informe sobre sy funcionamiento durante el ejercicio
2017, a fin de que o Consejo de Administracion pueda evaluar en plenc dicho funcionamiento.

En Sevilla, a 24 de enero de 2018,

Ef Presidente de la Comision de Auditoria

D. Cayetano Benavent Blanquet
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE lA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE “INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A.” DURANTE EL EJERCICIO 2017 PARA
SU EVALUACION POR EL CONSEIO DE ADMINISTRACION.

. Resumen_ejecutivo. de la actuacidn de la Comisian de Nombramlentos y
Retribuciones durante el ejercicio 2017,

La actuacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017
ha destacado por tratar, entre otros asuntos, los siguientes:

- () En materia de nombramientos: ha impulsado y propueste £l nombramiento de una
consejera independiente para cubrir la vacante gue se produce en uno de los cargos de
consejero independiente. Asimismo, ha impulsado y propuesto la reeleccidn de dos
consejeros independlentes y ha informado Ia propuesta de reeleccién de conselos
dominicales,

- {ii) En materia de retribuciones de los consejeros en su caricter de tales: se ha
analizado y se ha propuesto al Consejo de Administracién la modificacién del sistema
retributivo vigente de los consejeros en su condicién de tales en el sentido de que la
retribucién esté formada, (nicamente, por un-compenente fijo y dietas de asistencla, y se
suprima, consecuentemente, el componente variable por participacién en heneficios.
lgualmente, ha formulado una propuesta de retribucién maxima global del Consejo de
Administracidn,

- {iif} En materia de retribuciones del primer ejecutivo y director general: se ha analizado
preliminarmente fa actualizacién de las retribuciones fijas y variables a partir de! ejercicio
2018 que se concluira con Ja politica de retribuciones aplicable a 2918/20, en los primeros
meses de 2018,

- {iv) En materia de retribuciones del primer ejecutivoy director general: se ha analizado y
propuesto una medificacién de los pardmetros y objetivos a determinar para las
retribuciones variables del Prasidente Ejecutivo de la Sociedad y del Director General de la
misma correspondientes al ejercicio 2018. Y ha aprobado el grado de cumplimlento de
los pardmetros y objetivos establecidos para las retribuciones variables dei Presidente
Ejecutivo de la Sociedad y del Directot General de la misma correspondientas al ejercicio
2017, para someterlo a la consideracién del Consejo de Administracién,

{v) En materia de responsabilidad social corporativa: Ha impulsado el Plan de Accién en
y ha realizado un seguimiento del desarrollo del mismo en los dos ejercictos 2017 y 2038

Ii. Competencia para la formulacién del informe.-
El articuio 529 nonies del Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julie, por el que se aprusba el

Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital —en adelante, la *Ley de Sociedades de
Capital”- establece que el Consejo de Administracion deberd realizar una evaluacién anual de su
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funcionamiento y el de sus comislones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de
accldn gue corrija las deficiendlas detectades. En el mismo sentido se pronuncla el Cédigo de Buen
Goblernbd de las Socledades Cotizadas —en adelante, "CRGC”- en su Recomendacién 36.

Para el cumplimiente de la obligacibn de evaluar el funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuclones que compete al Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramlentos v Retribuciones eleva el presente Informe sohre su actuacién, correspondiente al
elerciclo 2017, para-que sirva de base al Consejo de Administracién para proponer un Plan de
Accién que permita corregir las posibles deficiencias que detecte.

INMOBILIARIA DEL SUR, S5.A. —en adelante, "INSUR” o la “Soctedad’- tiene asumida la
Recomendacién 6 del CRGC por lo gue el Informe de funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones se publicard en la pégina web de la Socedad con antelaclén
suficiente a la celebracién de la junta general ordinaria de eccionlstas.

Para la redaccidén de dicho informe, la Comisidn de Nembramientos y Reiribuciones analizard, en
este mismo orden, su composicién, el imero de reunlonas v la asistencla de sus miembros, las
actuadiones de la comisién en el elerciclo de sus funciones, aspactes a mejorar v eonduslones,
todo ello refetido al ejercicio 2017.

lil. Composicién.-

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones no ha variado su composidén con respecto al
pasado ejercicio 2016, De esta forma, dicha Comisién, a lo largo del ejercicio 2017, ha-continuada
estando compuesta por sels integrantes —tras {3) consajeros externcs independientes; dos (2)
conssjeros externos dominicales; y un {1) secretario no miembro-, todos elios debidamente
nambrados por el Conse}o de Administracidn de INSUR.

Los cargos en el seno de la Comisidn de Nombramilentos v Retrlbucienes, a ko fargo del ejercicio
2017, han sido los slguientes:

Presidente:
- D, Jorge Segura Rodriguez —consejero externe independiente-.
Vocales:

D. Gregorio Armanz Pumar -consejero externo dominical-.

MENEZPLA, S.L., representada por D, Esteban Jiménez Planas —consejero externo
dominical-.

- D.Cayetano Benavent Blanguet —consejero axterno independienta-.

D. José Luis Galdn Gonzédlez —conseero externo lndependient&.

Pégina3 de 9

+ =tk

B et




2

insur

GRUPO

Secretario no miembro:
-~ D. Ricardo Astorga Morano.

Atendfendo a los conocimientos y aptitudes de los miembros de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones y a su calificacién, la Sociedad cumple con o previsto en la Recomendacion 47 del
CBGC. gue establece que los miembros de la Comlsién de Nombramientos y Retribuciones se
designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experlencia adecuades a las
funciones que estdn llamados a desempefiar y fue la mayorfa de dichos miembros sean
consejeros independientes.

IV. Niimero de reuniones y asistencla de sus miembros.-

En el ejercicio 2017 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha celebrado, en el domicilio
social de la Sociedad, siete reuniones presenclales que han tenido lugar los dias 11 de enero, 14
de febrero, 13 de junio, 25 de |ulio, 21 de septiembre, 21 de naviembre y 12 de diclembre,

A las referidas reuniones han asistldo todos los miembres de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones. Asimismo, a peticidn del Presidente, con voz pero sin voto, también han asistido,
para puntuaimente tratar determinados asuntos, D. Ricardo Pumar Lopez, Presidente del Consejo
de Adminlstracién de ia Sociedad y primer elecutive de la misma, y D. Franclsco Pumar Lépez,
Director General de la Sociedad,

V. Actuaciones de la Comisién en el ejercicio de sus funciones.-

Las funciones de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se encuentran previstas en el
articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracidn v en la Recomendacién 50 def CBGC
que la Sociedad tiene asumida.

Para valorar el ejercicio de las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a lo
laree del ejercicio de 2017, por la mlsma, se analizardn, de forma separada, las funclones relativas
a la materia de nombramientos, las funciones relativas a la materia de retribuciones vy,
finalmente, otras funciones, diferentes de las anteriores, que son competencia, igualmente, de ia
Comlision de Nombramientos y Retribuziones.

A} En materia de nombramientos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en ejercicio de sus funciones relativas a la
materia de nombramientos, a lo large de 2017, ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:

- En la reunidn celebrada el dia 14 de febrero de 2017, previa propuesta de reeleccidn
realizada por el Consejo de Administracién de la Sociedad, por un periodo de cuatro {4)
afios, contados desde el dfa de celebracién de la junta general ordinaria, de bos Consejeros
Dominicales D. Augusto Sequeiros Pumar; INCRECISA, S.L., representada por D. Ignacio
Yharra Osborne; e INVERSIONES AGRICOLAS INDISTRIALES ¥ COMERCIALES, S.L.,
representada por D. Fernando Pumar Lopez; amitis, de forma undnime, previo anéllsis de
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las aptitudes, conocimientos, experiencia y dedicacion de los referidos Consejeros
Dominicales, el informe favorable previo previsto en el articudo 529 decies.5 de la Ley de
Sociedades de Capital,

En las reuniones celebradas los dias 13 de Junio de 2017, 25 de julic de 2017, 21 de
septiembre de 2017, 21 de noviembre e 2017 ¥ 12 de diciembre de 2017, ha trabajado
en la Politica de Selsccldn de Consejeras de fa Socledad atendiendo a las
: recomendaciones previstas en la materia en el CBGC, especlalmente las relativas a la
diversiclad de género, ¥ con previsidn a la caducldad del cargo de sels {6) consejaros de
b Socledad —tres (3} consejeros dominicales y tres {3) consejeros Independientes- en &
elercicio 2018,

[y

Especialmenta, los trabs]os rea lizados por la Comisidn de Nombraglentos y Retribuciones
se han centrado, atendiendo a los. parametros anterlares, en. realizar, al Consejo de
Administracion, una propuesta de nombramie_nto de un cansejers indapendiente, a 1a
hora de cubrir ia vacante que se produce -Consecuencia del cumplimiento del plazo
mdximo legalimente establecido de.un Consejero dependlente, actuaimente Presidente
de la Comisidn de Auditorla de la Sociedad.

Los trabajos reallzados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, previa
J aprobaci6n unsnime, en |a reunién celebrada el 21 de septiembre de 2017, del perfil del

consejero Independiznte a proponer al Consejo de Administracién, han culminado, en la
reanién celebrada el 12 de diciembre de 2017, con lz propuesta uninime al mismo de
nembramiente de una consejera independiente.

B) En materia de retribuciones,

La Comisidn de Nombramlentos y Retribuciones, en ejercicio de sus funclones relativas a
Ia matera de retribuciones, a lo largo de 2017, ha abordado los slguientes asuntos:

Retribuciones de los consejeros de la Seciedad en su condicién de tales.

- En la reunidn celebrada el dia 11 de enaro de 2017, acardd, por unanimidad, informar
favorablemente el Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sobre la
propuesta de modificacitn de la palitica de remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracién para lps efercicios 2015, 2016 y 2017, el borrador de la Propuesta
Motivada del Consejo de Adminlstracién sobre fa modificacién de la misma politica ¥ los
textos integros de i modlificacién de Estatutos y def Reglamento del Consejo y los
informes justificativos de dichas modiflcationes, todo ello como consscuencla de la
modiflcadién de la retribudén del Presidente Elecutivo de la Sccledad atendlendo al Plan
probade por el Consejo de Administracién sobre la Retribucitn Variable a largo plazo
ediante 1a entrega en accionas para la Alta Dirsecidn y el Comité de Direccion.

; - En la reunién celebrada el dia 14 de febrero de 2017, se acord6, por unanimidad, informar

favorablemente al Consejo de Administracién el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeres. Ef Informe Anual de Remuneraciones, en los términos propuestos por la
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Comision de Nombramientos y Retribuciones, fue aprobado por el Consejo de
Administracién, sometido, con caracter consuliive, a la Junta General Ordinaria de la
Saciedad y, finalmente, difundido y comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valoras.

En ias reuniones calebradas Jos dias 13 de junio de 2017, 25 de julio de 2017 y 21 de
septiembre de 2017, se analizd y valors el slstema vigente de retribucién de los
consejeras de la Sociedad en su condicién de tales y 1a posibilidad de modificar ese
slstema retributivo estableciendo una retribucion fija como tlenen, actualmente,
entidades homologables a la Sociedad.

Finalmente, en la reunién celebrada el 21 de septiembre de 2017, se acords, por
unanimidad, someter a la consideracién del Consejo de Administracién de la Sociedad la
modificacion del sistema retributivo vigente de los consejeros en su candicidn de tales en
el sentido de que fa retribucién esté formada, Unicamente, por un—componente fijo y
dietas de asistencia, y se suprima, consecuentemente, el comporente variable por
participatlén en beneficios. Igualmente, en la misma reunion, se acordd, por unanimidad,
formular una propuesta de retribuciin méxima global del Consejo de Administracion.

Las anterlores propuestas fueron sometidas a la consideracién del Consejo de
Administraclén de la Socledad a fin de que, por el mismo, si asi lo acordase, se [niciasen
los trémites necesarios para la modificacién de los Estatutos Sociales y def Reglamento del
Consejo de Administraclén y para que sirvieran de base para (2 definicién de la Politica de
Retribucidn de los Administradores para los ejerciclos 2018-2020.

Retribucién del Presidente como Primer Ejecutivo de la Sociedad y del Director General da
la misma.

En la reunién celebrada el dia 11 de enero de 2017, se analizé, de forma preliminar, el
grado de cumplimiento de los pardmetros y cbjetivos establecidos para las retribuclones
variables del Presidente Ejecutivo de la Socledad y del Director General de Ya misma
correspondientas al ejercicio 2016.

En [a reunidn celebrada el dia 11 de enero de 2017, se analiz6, de forma preliminar, los
parimetros y objetivos a determinar para las retribuciones variables del Presidente
Ejecutivo de la Sociedad v del Director General de la misma correspandiantas al elercicio
2017.

En la reunién celebrada el dia 14 de febrero de 2017, se acordd, por unanimidad, aprobar
el grado de cumpiimiento de los pardmetros y objetivos establecidos para las
retribuciones variables del Presidente Ejecutiva de la Sociedad y del Director General de la
misma cosrespondlentes al ejercicio 2016, para someterlo a la consideracién del Consejo
de Administracién,
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En la reunidn celebrada el dla 14 de febrero de 2017, se acordd, por unanimidad, aprobar
los parémetros y abletivos para Jas retribuclones variables del Presidante Ejecutivo de Ia
Sociedad y del Director General de 1a misma correspondientes al ejercicio 2017, para
someterlo a laconsideracidn del Conselo de Administracién, tenlende en cuenta, como en
ajercicios pracedentes, los factores clave-dal desarrollo de fas operaclones de la Sociedad
durante el referido ejerciclo 2017.

Y

En [a reunidn celebrada el dia 21 de noviembre de 2017, se analizd, de forma preliminar y
a fecha de septiembre de 2017, el grado de cumplimiento de los pardmetros vy objetivos
establecidos para las retribuciones varlables del Presidente Ejecutive de la Socledad y del
Director General de la mlsma correspondiantes al ejercido 2017,

- En[a reunidn celebrada el dia 12 de diciembre de 2017, se empezd a trabajar, da forma
prelimlnar, en los pardmetros v objetlvos a determinar para las retribuciones variables del
Presidente Elecutivo de ia Socledad y del Director General de la misma correspondientes
al ejerclcio 2018.

- En la reunidn celebrada el dia 12 de diciembre de 2017, se empezé a trabajar en la
actualizacidn del sisterna vigente y en el importe de la retribucién del Consejero Elecutivo
de la Sociedad, asi como del Director General de !a misma y del Comité de Direcelén,
sobre la base de la comparacién con otras entidades homologables a {a Sociedad.

L | Retribucién Variable alargo plazo mediante la entrega en acciones para la Alta Direccidn y
Comité de Direccién.

- En la reunién celabrada el dfa 11 de enero de 2017, acordb, por unanimidad, trasladar al
Consejo de Administracién de la Socledad determinados criterios en relacidn a
determ!nadas dudas suscitadas por los destinatarios del Plan aprobado por al Consejo de
Administracién sobre 1a Retribuclén Varlable a large plaze mediante la enivega en
acciones para la Alta Direccidn y el Comité de Direccidn.

Vi, asuntoes de su competencia.-

La Coﬁ;isidn de Nombramientos y Retribudenes, en ejercicio de sus funciones relativas a otres
competencias de la Comisidn, diferentes a las relativas a nombramientos y retribuclones, ha
abordado, 4 lo largo de 2017, los sigulentes asuntos:

A) En la reunidn celebrada ef dia 11 de enero de 2017, se avanzo el estado de los
trabajos relativos al Plan de Accién en materda de Responsabilidad Social Corporativa.

B) En la reunién celebrada el dia 14 de febrero dé- 2017, se analizd y emitid el Informe de
Valoraclén sobre el desempefio del Presidente y Primer Ejecutivo de la Soctedad
durente ei elercklo 2015, para someterlo a la conslderacién del Consejo de
Administracién,
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D)

E)

G)

En la reunlén celebrada el dia 14 de febrero de 2017, se analizaron y emitieron los
informes de Valoraclén sobre el desempefic del Vicepresidente del Comsejo de
Administracién, Consejero Coordinador y los Presidentes de la Comisidn de Auditorfa
y de ia Comisién de Nombramlentos y Retribuciones durante el gjercicio 2016, para
sometarlo a la consideracion del Consejo de Administracidn,

En !a reunidn celebrada el dia 14 de febrero de 2017, se analizé v emitid el informe de
valoracidn de calidad y funcionamiento del Consejo de Administracion durante el
ejercicic 2016, para someterlo a la consideracién del Consejo de Administratién.

En la reunién celebrada el dia 14 de febrero de 2017, se analizé y emitit el Informe de
la actuacién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejerciclo
2016, para someterlo a la consideracién del Consejo de Administracién.

En la reunlén celebrada el dia 14 de febrero de 2017, se acordd, por unanimidad,
aprobar el Plan de Accién en materia de Responsabilidad Social Corporativa, para
someterlo a la consideracién del Consejo de Administracién.

En la reunién celebrada el dfa 13 de junio de 2017, se acordd, por unanimidad,
aprobar el Desarrollo, durante los ejercicios 2017 y 2018, del Plan de Accion en
rmaterla de Responsabilidad Social Corporativa aprobado por el Consejo de
Administracidn de la Saciedad sobre 1a base de la propusasta efectuada por la propia
Comisién de Nombramientos y Retribuciones an su sesidn celebrada el 14 de febrero
de 2017,

VH. Aspectos de mejora.-

La Comision de Nombramientos y Retribuciones identifica los siguientes aspectos como
susceptibles de ser melorados en el desarrollo de las actuaciones que la misma tiene
encomendadas:

A) Durante el ejercicio 2017 se ha producido un avance relevante en cuanto a
infarmacién, pues se ha puesto a disposicibn de los miembros de la  Comisidn
informacién suficiente, tanto por su calidad, como por su cantidad, y con la suficiente
anticipacién para analizar y debatir sobre los asuntos tratados a partir de datos objetivos.
Esta Informacién, dada su naturaleza, ha sido preparada personalmente por el Presidente
de la Comision. A futuro se debe contlnuar anticipando el miximo posible el envio de la
informacién a analizar por los miembros de la Comisién.

B} Se debe continuar con el procese de mefora en relacidn con el orden y eficacla en el
desarrollo de las seslones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el que
s& ha avanzado sustanciakmente teniendo en cuenta la cantidad y complefidad de los
asuntos tratados en el ejercicio 2017.
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C} La Comlsién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017 no ha ]
aprobado el Plan de Comunlcacién Corporativa v con Acclonistas e Inversores para al |

ejercicio 2018, pero Jo que se prevé realizar en Ia pimera sesién de fa Comisién a celebrar
en el mes de enero de 2018.

D) Seguir avanzando en perfeccionar el modelo de evaluaciones de los distintos Grgancs
sociales y sus cargos. !

NCLUSION.- ‘

De tonformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la
actuacion realizada. por la Comisién Nombramlentos y Retribuciones durante el ejercicio 2017,
safalindose, como objetivos para el ejercicio 2018, ademds de otros que puedan surgir durente
el tlansourso del referido elercicto, mejorar el funcdonamiento de la Comision de Nombramientos
buciones en los términas expuestos anteriormente.

Laj Comisién de Nombramientos y Retribucionss emite el presente informe sobre su
clonamiento durante el gjercicio 2017 a fin de gue el Consajo de Administracién pueda evaluar
en pleno dicho funcienamiento.

En Savilla, a 18 de enero de 2018.

El Presidente de la Comisién de Nembramientos y Retribuciones.

D. Jorge Segura Rodriguez
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISKIN DE ESTRATEGIA E INVERSIGONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, $.A.” DURANTE EL EJERCICIO 2017 PARA SU EVALUACION POR
EL CONSEIO DE ADMINISTRACION.

man ejecutivo de la actuacién de la Comisidn de Estrategia e Inversiones durante
1 slercicio 2017.

uacidn de la Comislén de Estrategio & Inversiones durante el ejercicio 2017 ha destacado por
r, entre otros asuntos, los sigulentes:

{i) En su funcidn de andlisis, definicién v segulmiento de planes estratégicos y
presupuwitos; ha analizado el presupuesto de ventas comerciales de 2017, « Plan
Especlal de 2017 de Rotacidn y Liquidacién y puesta en rentabilidad de existenclas de
baja rotacién, ha analizado (a estimacién al clerre del presupuesto 2017 y ha
elaborade el presupuesto de 2018 y avance 2019-2021. Ha llevado a cabo el andlisis
del grado de cumplimiento del proceso de reestructuracidn societaria previsto en el
Plan Estratégien vigante, analizando cada una da Ias operaciones reallzadas durante ef
ejercicio y la refativa a la'rama patrimonial que se va a proponer en la Juma General
Ordinaria.

i} En sue funclén de estudio de las posibles Inverslones tanto en la actividad
patiimonial como de promoxién, ha analizado diversos proyectos de Inversién en
todo el territorio nacional, elaborando las documentos de andlisis necesarios para
ellos y elevando al Consejo de Administracién las propuestas definithvamenta
perfiladas.

i}  En lo que respecta i otros aspectos, cabe destacar bos andlisis llevados a cabo scbre
materias de financlacién come nuevas fdrmulas alternatlvas a |a clésica financiacidn
bancaria, entre la que destaca, la propuesta del programa de incorperacién de
pagarés al Mercado Alternative de Renta Fija (MARF}.

. etencia para la formolacidn del informe.-

El artichlo 529 nonles del Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julie, por el que se aprusba el
Texio undide de la Ley de Sociedade: de Capital —an adslante, la “Ley de Socedades de
Capi establece que el Consejo de Administracion debe realizar una evaluacién anual de su
funcionamiento y el de suc comisiones y proponer, sobre ia base de su resultade, un plan de
acclién que corrija las deficlendas detectadas, En & mismo santido se pronuncia el Cédigo de Buen

Gobierno He las Sociedades Cotizadas —~en adelante, “CBGC"- en su Recomendackin 36.
limiento de la obligacidn de evaluar el funcionzamiento de fa Comisién de Estrategla e

Inversiones gue compete al Consejo de Administracidn, la Comisién de Estrategia e Inversiones
eleva el presente Informe sobre su actuacldn, correspondlents al ejercicio de 2017, para que sirva
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de base al Consejo de Administracion para proponer un Plan de Accidn para corregir las posibles
deficiencias que detecte.

INMOBILIARIA DEL SUR, $.A. —en adelante, “INSUR" o la “Seciedad”- tiene asumida la
Recomendacién 6 del CBGC por fo que ef informe de funcionamiento de la Comisidn de Estrategia
& Inversiones se publicard en la pagina web de la Sociedad con antelacidn suficiente a la
celebrackn de la junta general ordinarla de accionistas.

Para {a redaccion de dicho informe, la Comisidn de Estrategia e Inversiones analizars, en esta
mismo orden, su compoesicidn, el nimero de reuniones v la asistencia de sus mlembros, las
actuaciones de 13 Comisidn en el ejercicio de sus funclones, aspectos a mejorar y conclusiones,
todo ello referldo ai ejercicio 2017.

111. Compaosicidn .-

La Comisién de Estrategia e !nversiones mo ha variado su composicién con respecto a la
composicién fijada per el Consejo de Administracion en su sesion de 25 de mayo de 2016, er la
gue acordéd el nombramiento de D. Augusto Sequeiros Pumar en sustitucién de D. José Luis Galdn
Gonzilez. De esta forma, dicha Comisién, a 1o largo del ejercicio 2017, ha continuado estando
compuesta por un consefero ejecutivo, un consejero independiente y ocho conseleros

dominicales.
Los cargos en el seno de 1a Comisién de Estrategia e Inversiones, a lo largo del ejercieio 2017, han
sido los siguientes:

Presidente:

- D, Ricarde Pumar Lopez tejecutivo).

Secretario:

- D Ricardo Astorga Morano {No miembro},

Vocales:

- MENEZPLA, S.L., representada por D. Esteban Eiménez Planas {dominical).

- INVERSIONES AGRICOLAS COMERCIALES E INDUSTRIALES, S.L., representada por
D. Femando Pumar Lépez {dominical).

= INCRECISA, 5.L, representada por D. Ignacio Ybarra Osbome {dominical).
- INVERFASUR, 5.L., representada por D, Antonio Romén Lozane (deminical},

- BON NATURA, S.A., representada por D, Luis Alarcén de Francisco {dominical},
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D. Salvador Granell Balén {dominical).
- D. Prudencio Hoyos-Limén Pumar {dominical).

= D. Augusto Sequeiros Pumar {dominical),

-~

( V. NGmero de reuniones y asistencia de sus miembros.-

n el ejercicle 2017 la Comisidn de Estrategla e Inversionat ha celebrado siete reunionhes
resenclales, los dias 22 de fabrero, 22 de mayo, 24 de Jullo, 26 de septiembre, 23 de octubre, 28
e noviembre y 18 de diciembre.

alva en una ocaslén, por motivos jusifficados y hablendo side excusado por la Comisidn, a las
referidas reuniones han asistido todos sus mlembros.

A peticion del Presidente, con voz pero sin voto, también han asistido, puntualinente, para tratar
determinados asuntos, D. Franclsco Pumar Lbpez, Director General; D. Dominge Gonzélez,
Director Financlero; . Jorge Segura Redriguez, Consejero; D, Zacarias Zulategul Represa, Director
de Promocidn; 0. tosé Antonio Carrillo, Director de Desarrollo y Urbanismo; Dfia. Dolores Cinovas
Garcia, Directora de Gestidn Patrimonlal; y D. Endque Ayala Martinez, Director de Promocién.

V. Actuaciones de la comisidn en el ejercicio de sus funciones.-

Las funclones de Ia Comisidn de Estrategla e Invarsiones se encuentran previstas en el articulo 35
del Reglamento del Consejo de Adminitracion y se centran en la emisidn de informes y
propuestas al Consejo de Administracion sobre todas aguellas decisiones estratégicas, inversiones
y desinversiones gue sean de refevancla para la Sociedad o para su Grupe, valbrands su
adecuaddsn al presupuesto y planes estratégicos.

ara valorar el ejercicio de las funciones de le Comisidn de Estrategia e Inversiones a lo large del

ercicio 2017, se analizardn, de forma separada, las funcicnes relstivas al andlisls, definlcién y
saguimlento de planes estratégicos y presupuestos, a las inversiones en la actividad de promeocidn
y g las mvessiones en actividad patrimonial.

A) En matesia andlisis, definicién vy seguimlento de planes estratégicos v
presupuestos.

En esta materia, la Comisidn ha desarroliado una labor de seguimiento del cronograma de

actuationes del Plan Estratégico 2016/2020, aprobado en la reunidn del Consegjo de
Administracidn celebrada el 25 de septiembre de 2015, fundamentalmente en lo que se
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refiere a la restructuracién societaria del Grupo y la reduccién de los costes de la
financiacion corporativa.

Respacto a la elaboracion de planes y presupuestos, la Comisidn de Estrategia e
Inversiones, en su reunién de 22 de febrero, informé favorablemente el Presupuesto de
Ventas Comerciales para el ejercicio 2017 v el Plan Especial de 2017 de Rotacidn y
Liquidacién y puesta en rentabilidad de existencias de baja rotacién.

En o que respecta a la reestructuracion socletaria, la Comisidn de Estrategia e
Inversiones, en su reunién de 22 de mayo, anafizé el grado de cumplimiento del proceso
de reestructuracion societaria. Asimismo, en su reunién del 26 de septiembre, informé
sabre la consulta presentada a la Direccién General de Tributos sobre las implicaciones

fiscales de la referida reestructuracion societaria y traté diversos asuntos relacienados -

con ella. Posteriormente, en las sesiones de 23 de octubre v 28 de noviembre, planted los
términos de una posible operacién de reestructuracién de 1a rama patrimonial que se
someterd a la proxima junta General Ordinaria.

Durante el ejercicio 2017, la Comision de Estrategia € Inversiones, en sus sesiones de
septiembre y octubre, trabajo sobre el proceso de reflexion estratégica analizando las
conclusiones de las reuniones del grupo de trabajo scbre ello y estudiando los
documentos expresamente elaborados para ello.

Respecto al presupuesto 2017, la Comisidn, en su reunidn de 22 de febrero, analizé el
Presupuesto de 2017 y el avance 2018/2021, informando favorablemente sobre les
mismos, Asimismo, en su reunidn de 22 de mayo, analizé el grade de cumplimiento del
referide presupuesto 2017.

Finalmente, respecto at presupuestc 2018 y avance de 2019-2021, este fue inicialmente
valorado por la Comisidn de Estrategia e Inversiones en su sesién de 23 octubre y vuelto a
tratar en las sesiones celebradas en los meses de noviembre vy dicientbre, acorddndose,
en asta ultima, someterlo a aprebacion deflnitiva en 1a sesion de febrero de 2018.

8) En materia de inversiones.

i.  Inversiones en la actividad patrlmon'ial.

La Comisién de Estrategia e inversiones, en su reuniones celebradas durante e! ejercicio
2017, analizé diversos proyectos de inversion relacionados con la actividad patrimonial,
destacando aquellos que fueron favorablemente Informados al Consejo de
Administracion, como la propuesta de venia de algun activo, la propuesta de Inversidn en
un parque comercial situado en Madrid y |2 propuesta de inversién en un parque
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comercial en Valladolid, vy la participacién en el concurso de la EMPRESA MUNICIPAL DE
VIVIENDA, SUELO Y EQUIPAMIENTO DE SEVILLA, S.A. para |a propuesta de permuta del
solar situado en la calle Ramdn Carande [Sevilla).

Asimismo, la Comision de Estrategla e Inversiones ha analizado la propuesta

 recibida por la sociedad participada IDS MADRID MANZANARES, 5.A., consistente en la

f venta de uno de los edificins que se estdn promoviendo, la cual fue informada
favorablementa al Consejo de Administracion.

H. Inuversiones en la actividad de promocion.

En materia de inversiones en la actividad de promocidn, la Comisién de Estrategla de
Inversiones, en la priciica totalidad de sus reunlones, ha analizado diversos proyectos de
inversidn presentados por ka Direccién General. De entre dichos proyectos, cabe destacar
aqueiles que fueron favorablemente informados al Consejo de Administracién come la
oportunidad de constituir una Joint Venture dedicada a ls gestidn del suelo dlasificado,
como férmula para el aprovisionamiento de solares a largo plazo; el estudio de la posible
promocién delegada en un inmueble en Sevilla; la propuesta inversidn en la adquisicion
de un suelo para promover viviendas en el casco de Seviila y la participacién en el
concursa de la EMPRESA MUNICIPAL DE VIVIENDA, SUELO ¥ EQUIPAMIENTO DE SEVILLA,
S.A. para la permuta del solar situado en la calle Ramén Carande {Sevilla).

V1. Otyos asuntos de su competencla.-
Entre otros asuntos, 12 Comisién realizé en el ejercicio 2017 las siguientes actuaciones:

A) En su sesién de 22 de febrero, la Comislén de Estrategla e Inversiones analizé
diversas férmulas alternatlvas a la clésica financiacidén bancaria.

i B} En la sesidn de 24 de julio de 2017, 1a Comisidn de Estrategla e Inversiones analizd
. y estudié el programa de Incorporacién de pagarés al Mercado Altermative de
Renta Fila {MARF} que, finalmente, fue sjecutado por el Consejo de
Administracidn.

€) En su reunién de 18 de diclembre de 2017, |2 Comlsién de Estrategia e Inversiones
analizod la estimacion al cierre del ejerciclo 2017.

Vil. Ackuacionas en curso.-
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La Comisién estd inmersa en el proceso de reflexién estratégica en orden a proceder a una
actualizacidn del actual Plan Estratégico.

Aslmismo, en el perfectlonamiento del seguimiento del cumplimiente presupuestario del ejercicio
2018, en los aspectos que son de su competencia, de manera coordinada con las que son
competencia de la Comision de auditorfa,

VIIi.- Aspectos de mejora,

La Comisibn identifica los siguientes aspectps como susceptibles de ser mejorados en el desarrolio
de su actuacién: '

A) Durante el ejercicio 2017 se ha producido un avance relevante en relacién con la puesta a
disposicién de los miembros de la Comisién de informacién suficlente, tanto por su
calidad, como por sus cantidad. A futuro se debe continuar anticipando el méximo posible
el envit de la informacion a analizar por los miembros de la comisién v se consiga la
completa homogenelzacién en su presentacion fundamentalmente en los aspectos de
rentabilldad y estructura de financiacion de los proyectos.

B} Se debe continuar con el proceso de mejora en relacién con el orden y eficacia en el
desarrollo de 1as sesiones de la Comisidn, en el que se ha avanzade sustancialmente.

IX. Conclusiones.-

De conformidad con cuanto ha sido expueste previamente, se valora de forma positiva la
actuacion realizada por la Comision durante el ejercicio 2017, sefialéndose, como objetives para
el ejercicio 2018, ademés de otros que puedan surgir durante el transcurso del referido ejercicio,
mejorar el funcienamiento de la Comisidn de Estrategia e Inversiones en los iérminos expuestos
antericrmente.

La Comislén de Estrategia e Inversiones emite el presente informe sobre su funcionamiento
durante el ejercicio 2017, a fin de que el Consefo de Adminkstracién pueda evaluar en pleno dicho
funcionamiento.

En Sevilla, a 26 de febrero de 2018.

La Comisi¢n de Estrategia e Inversiones

Fdo.: Ricarde Pumar Lépez

Presidente
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INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. SOBRE LAS
OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS, DURANTE EL EJERCICIO 2017, PARA SU
ELEVACION AL CONSEIO DE ADMINISTRACION

I. Competencla para la fermulacién del informe.-

La Comisién de Auditoria de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante “INSUR” o la “Sodedad”-
emite el presente informe de conformidad con lo previsto en la Recomendacién 6 del Codigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores —-en
adelante, “CRGC"- , asumida y positivizada por INSUR en el articulo 12 de! Reglamento de [a Junta
General da la Soziedad —en adelante, "Reglamento de la Junta General”- .

La Comlsién de Auditoria emite el presente informe para su elevacién al Consejo de Administracion y
para fue éste, en su caso, de conformidad con lo previsto en el referido articulo 12 del Reglaments
de la Junta General, lo publique, de forma Ininterrumpida, en la pagina web da la Sociedad,
desde la publicacién del anuncio de [a convocatoria de 1a Junta General Ordinaria a celebrar en el
presente ejercicio 2018 hasta la celebracion de la misma.

Il.- Actuaciones desarvollatlas por la Comisién de Auditoria, durante el ejercicio 2017,
sobre las operaciones con partes vincukadas.-

La Comisidn de Auditoria, durante las sesiones de enero, febrero y marzo ha aralizado e informado al
Consejo de Administracion sobre los avances en los trabajos de elaboraciéon del Reglamento de
Operaciones Vinculadas y Conflicto de Interés de la Sociedad v, finalmente, en su sesién de 26 de
abrit de 2017, informé favorablemente de la versién definitiva del referido reglamento y acordd
elevar su aprobacién al Consejo de Administracidn en su sesidn de 26 de mayo de 2017,

lll.- Operaciones con partes vinculadas analizadas por la Comisién de Auditoria durante el
ejercicio 2017 .-

La Cormisidn de Auditoria, en sus diferentes seslones del elercicio 2017, ha anafizado en todos sus
extremos v ha Informado favorablemente las siguientes operaciones, formalizadas por INSUR o
sociedades de su grupo, con partes vinculadas, que han sido sometidas al Consejo de Administracién
de INSUR:

(£} Sesién de 22 de marzo de 2017

= Acuerdo para constitucion de una Joint Venture cen los inversores privados, entre ellos, BON
NATURA S.A. (35%), consejero de [a sociedad, para la promocidn de un negocio conjunto
sobre las parcelas R-8 y R-14 del Secter Cortfjo Sur de Boadilla del Monte [Madrid) -en
adelants "Operacién Boadilla“-. El Plan de Negoclo fue presentado a su aprobacion por el
Consejo de Administracidn de 29 de julio de 2016. Se informé detalladamente sobre los
detalles de la operacitn y se expusieron Jas condiciones de mencado contenidas.

La Comisién de Auditoria Informé faverablemente sobre la propuesta realizada.
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{ii) Sesién de 21 de Junio de 2017,

* Se informé sobre los avances en {a Operacidn Boadlila detallando el cambio en 1z identidad
de los socios que iban a participar en la Jolnt Venture, asumiendo BON NATURA, 5.A_ un 5%
adicional, hasta alcanzar un 40% del capita) social. Las condiciones econdmicas no se
modificarfan respecto a las Iniclalmente aprobadas y segulrfan Jos mismos pardmetros gue

( los de otras Joint Venture en las que e ha participado anteriormente.

La Comlsién de Auditoria informd favorablemente sobre las referidas modificaciones en Ia
Operacitn Boadiila.

= | Auterlzacidn de la contratacién de Asesoramiento Juridico externo para la elaboracidn de un
Informe Jurfidico sobre los efectes que, sobre el desarrollo urbanistico de la Operacién
Boadilla, pudiera tener la Sentencla dictada por la Secclén Primera de la Sala de lo
Contencioso Administrativo del Tribunal Superior de Justicla de Madrki por la que se anuld el
Aruerdo de aprobaclin definitiva del PGOU de Boadilla del Moma. Dicho Asesoramiento
serfa prestado por e despache de Abogados MONTERD ARAMBURLU, 5.LP, {del que es socio
el Secretario del Conseio de Administraciin de INSUR, D. Ricardo Astorga Morano, que se
ausentd de le sesidn mientras se debaifa la contratackin).

Las condiciones econdmicas eran a preclos de mercado comparables con ofras
/ contratacionas, La Comisién de Auditoria informd favorablemente sobre la contrataclén
expuesta.

= Autorkzacién de la contratacién de Asesoramients Juriglco externo para la emislén de un
programa de pagarés en el Mercado Alternative de Renta Fila {MARF). Dicho Asesoramlento
serfa prestado por el despacho de Abogados MONTERD ARAMBLRU, 5.L.P. (del que es sodo
el Secretario del Consejo de Adminisiraclon de INSUR, D. Ricardo Astorga Morang, que se
ausentd de la sesldn mientras se debatla la contratacidon).

Las condiciones econémicas evan a precios de mercado comparables con otras
contrataciones. La Comisién de Auditorfa informé favorablemante sobre la contratacion
expuesta,

{iv) Sesién de 26 de julio de 2017,

informé de los préstamos de socios (INSUR PROMOCION INTEGRAL S.L, BON NATURA,
A, ¥ un tercero), en proporcién a su participacidn en el capital, por importe global de 6
ilones de euros, aprobados por el Consejo de Administracidn de la socledad participada

BOADILLA GARDEN RESIDENCIAL, S.A., con el objetiva de financiar la compra de la
cela R-8 de la Operacién Boadllla.

= Se informd de'un préstamo de socios, .con kb antidad BON NATURA, S.A. por importe de 4.7
millbnes de suros aprabado por el Consejo de Administracitr de la sociedad participada 1D5
BOABILLA GARDEN RESIDENCIAL, S.A., con el objetivo de financlar Ja compra de |a parcela R-
14 dé la Operacién Boadilla. Este préstamo se encuentra actualmente cancelado.
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Se informod de los préstamos de soclos (INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L., BON NATURA,
S.A. v un tercero), en proporclén al capital, por importe global de 1 milién de euros,
aprobades por el Consejo de Administracién de la socledad particlpada IDS BOADILLA
GARDEN RESIDENCIAL, 5.A., con el objetivo de conceder la financlaclén para el circulante de
la misma.

Las condiciones de dichos préstamos fueron a condiciones de mercado conforme a las
Ultimas establecidas por entidades financieras para la flnanciacién concedida en ctras
socledades particlpadas u otras operaciones concedidas a Grupo Insur.

La Comision de Auditorfa informé favorablemente sobre las operaciones antes descritas.

Sesidn de 20 de septlembre de 2017.

Se inform6 de los préstamos de socios (INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L, BON NATURA,
S.A. y un tercero), en proporcidn al capital sacial, por importe global de 3 millones de euros,
aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad participada IDS PMADRID
MANZANARES, $.A., con el objetivo de conceder financiacion para la compra del solar del
proyecto a Sociedad de Gestlén de Activos procedentes de la Reestructuracicn Bancaria, 5.A.
{en adelante, “SAREB”). Las condiciones de dichos préstamps fueron de mercado conforme a
las condiciones establecidas para la financiacién puente concedida por una entidad
financiera para la flnanciacién Inicial del proyetto y pendiente de firma en e! momento de la
formallzaclén de los préstamos de los socios. Los préstamos se encuentran actualmente
canceladas,

{a Comisién de Auditoria informé faverablemente sobre Ja operacién antes descrita,

Sesidn de 27 de noviembre de 2017,

Autorizacién de |a contratacién de Asesoramiento Juridico externo para intervencitn y
realizaclén de cuantas actuaciones resulten oportunas en |a operacién de arrendamiento del
edificlo situado en Sevilla, Av. Repidblica Argentina 23. Dicho Asesoramiento serfa prestado
por el despache de Abogados MONTERO ARAMBURU, S.LP. {del que es socic el Secretario
del Consejo de Administracién de INSUR, D. Ricardo Astorga Morano, que se ausentd de la
sesidn mientras se debatia la operacion).

Las condiclones econémicas eran a precios de mercado comparables con otras
contrataciones. La Comisién de Auditoria informé favorablemente sobre la contratacién
expuesta.

Se han analizado por la Comisién y al Consejo, sin ser preceptivo, otras operaciones, estas de
carécter ordinario dentro de la actividad y realizadas conformes a los contratos y condiciones
estandar que tiene aprobados Grupo INSUR,
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V.- Propuesta de [a Comisién de Auditoria.-

Comisién de Auditorfa de INSUR propone al Consejo de Administracion {i) que tenga por emitido el
resente informe sobre operaciones con partes vinculadas durante el elercicio 2017 y () que, el
isme, en su caso, sea publicado, de forma ininterrumpida, en la pagina web de la Sociedad, desde

lal publicacidn del anuncio de la convocatoria de |a Junta General Crdinaria a celebrar en el presente
ejercicio 2018 hasta la celebracidn de la misma.

Este es al Informe de la Comisldn de Auditaria de INSUR, sobre las operaciones con partes vinculadas
durante el ejercicio 2017, para su elevacidn al Consejo de Administracidn, que ha aprobado la
isma en su sesién celebrada el 24 de enero de 2018,

Sevlila, a 24 de enero de 2018.

El Presidente de la Comisidn de Auditoria

D. Cayetano Benavent Blanquet

| informe de la Comigién de Auditorla lo hace suyo el Consejo de Administracldn en sesién de 26 de
ero de 2018.

Fdo. El Presidente del Consejo de Adminlstracion
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1. La Responsabilidad Social Corporativa en Grupe Insur

Para Grupo Insur, la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) consiste en la contribucidn actlva
¥ voluntaria al prograso social, econémico y smbilental de las comunidades donde desarrofla su
actividad. En aste sentido, lacompafifa pretende, come propésito esencial, generar valor a todes
sus grupos de interés y colaborar de manera responsable en la transformacion del ambito
econdmico y social en el que se inserta,

Para alcanzar este propdsito y canalizar sus iniciathvas de RSC, Grupo Insur aprobd en 2016 su
Politica de RSC, con la se pretende aumentar la sensibilidad y actuaciin social de la empresa,
anticipéndose a las demandas de los grupos de Interéds, generando valor a todos ellos, e
Integrando los criterios de responsabilidad social en todas las politicas y procesos de la
compafila, y en todos sus niveles jerdrquicos.

£n febrero de 2017, Grupo tnsur dio un paso més en el cumplimlento de su Politica de RSCy, en
[inea con si elevado y exigente astdndar ético, aprobd su Plan de Acrién de RSC para los afios
2017-2018, recogiendo Jas actlones que el Grupo se comprometia a ajacutar en estos dos afios,
en coherencia con fos valores vy la estrategia de ka compaBia. Estas actuaclenes en materia de
RSC tiemen como objetivo convertir a Grupo Insur en una referencla en el sector y en los

territorios en Ios que opera, como empresa socialmente responsable v con una calldad ética
excelente,

£n este sentido, el Plan de Accién de RSC de Grupe Insur establece cuatro grandes lineas de
actuacién:

A, Compromise con los grupos de interés refacionados con la actividad de la compafifa.
B. Compromiso con los territorios y [as comunidades donde actia fa compafiia.

C. Compromiso con el medioc ambiente, la proteccién del entorno y la sostenibilidad.
D. Compramiso con la ética y el buen gobierno corporativo.

A. Los compromisos con los distintos grupos de interés relacionados con la actividad de la
compafif2 se concretan en el Plan de Accian de RSC y estdn encaminados a dar respuesta a
sus necesidades y expectativas, més alld de (as establecidas legal o estatutariamente,
generando valor para los mismos. Los grupos de interés identificados por Grupo Insur en
relacldn con su actividad son los sigulentes:

1, Accionlstas e Inversores.

2. Empleados.

3. Clientes.

4. Proveedores —Cadena de Suminlstros.
5. Socios.

6. Competidores — Competencia.

7. Administraciones Pdblicas,
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8. Medio Amblente — Entorno natural.
9. Comunidad — Sociedad.

En el apartado 5.2, epigrafes 1 a 7, ambos inclusive, se detallan los compromisos adquiridos
con los distintos grupos de interés, asf como el estado de las acciones planificadas en
ralacldn con Jos mismos.

B. Los compromisos con los territorlos vy las comunidades donde achia la compafifa se
concretan de manera particular en el apartado 5.2, epigrafe 9, donde se recogen las
acclones relaclonadas con loz patrocinios y eolaboraciones de carScter sochal en los
tervitorios y comunidades en los gue actiia v, a su vez, estan presentes en el resto de grupos
interés con acciones como la generacion de empleo local, la contratacion de proveedaores
lacalas, la participacién aethea en las organkaclones sectoriales territoviales, la arganizacin
de actos de interés para ¢l sector en fos territorios, la participacién en [as inlciativas de las
Administraciones Piblicas relacionadas con el urbanisme y Ia construreldn de ciudades, y
al respato al medio ambianta y ia preservaclon del antorno natural en los territorios en los
fue actija.

C. Los compromisos con el medic ambiente, |a proteccién del entorno y la sostendbilidad se
concretan en el apartadn 5.2, apigrafe 8, asi como &n &l apartado 6, y estin presentes an
todas las actividades y procesos de la compafifa, pues representan valores bisicos para
Grupo Insur. Dichos compromisos ponen de manifleste 1a conclencia social y amblental de
la compafiia, que traslada a todas sus actividades. En este sentido, la sostenibilidad vy la
eficiencia enargética de nuastras promociones resldenclales y activos patrimoniales ton
objetives prioritarios que se tienan en cuenta en todo el ciclo de vida de la promocién,
especialmante en la fase de disefio, contempliandose la integracidn en el entorno, la forma
¥ orientacién de fos edificios para aptimizar su comportamiento ambiental y energético, los
slementos vegetalss a amplear para mejorar el confort climatico v contribulr a la
biodiversidad floral y faunistica del entorno, ast como el uso de elementos y materiales
constructivos e instalaciones sostenibles, buscando continuamente la mejora de la
eficiencia energética v la optimizacidn de los recursos naturales.

Estos compromisos se han puesto de manifiesto ¢on la certificacidn por AENOR en Gasticn
Ambiental conforme a |50 14001:2015 de las principales actividades del Grupo [Promocién,
Alquiler de inmuebles y Construccidn), en todos los territories en los que cpera, asi como
con [ decisitn de obtener la certificacion BREEAM® en nuestros nuevos edificios,
implanténdose iniclalmente en un proyecto plloto,

D. ocompromisos con la étlca v el buen goblerno corporativo estén presentes en los
ncipios generales de la Politica de RSC, donde la compafila pone de manifiesto su
; promiso con la adopcién de Ja mejores practicas de goblerno corporativa como
garantfa para e} crecimiento sostenible de la empresa en el medio y largo plazo, generando
forma la conflanza de Jos Inversores, atrayendo el talento y fomeniando la imagen
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de marca, contribuyendo todo elio a que la empresa sea més atractiva como negocio, mas
sostenible econdmicamente y, por to tanto, més competltiva. En este sentido, cabe resaltar
el compromise de la compafiia con Ya implantacién de un adecuado Slstema de Control
Interno v de Gestién de Riesgos y Oportunidades, que cubre todos los aspectos estratégicos
y operacionales de la compaififa, con objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuante a la consecucion de los objetivos estratégicos, operacionales, de
informacién y de. cumplimiente. As{ mismo, cabe destacar el compromise con la
transparencia en la difusion de la informacidn, la incorporacién de la RSC en todos los
procesos y Ambitos de decislén de la companiia, vy la promocion del desarrollo de laRSCen
aqueilas empresas y crganizaciones en la que se dispona de cierta influencia.

El compromisc del Grupe con las mejores précticas de gobierno corporativo se pone de
manifiesto mediante las acciones que la compafifa viene desarrollando alo large de sus méds
de 70 afies de historia, con un elevado estandar ético que, en cumplimiento de las
recomendaciones de buen gobierno corporativo, se han materializado en los siguientes
hechos:

- € desarrolic de un Cédigo Etico de Conducta,
- Ladefinkcidn de un Plan Estratégico, y la gestién formal del mismo.
- Et desarrollc de un Sistema de Control Interno y de Gestién de Riesgos.
- Et desarrolio y puesta en marcha de politicas corporativas como:
o Politica de Responsabllidad Soclal Corporativa.
o Politica de Comunicacién y Contactos con Acclonlstas e Inversores
tnstituctonales y Asesores de vote.
Politica Fiscal Corporativa.
Politica-de Control y Gestion de Riesgos.
Potitica para |a Prevencion de Riesgos Penales.
Politica de Remuneraciones de los Consejeros.
c Politica de Calidad, Medio Ambiente y Prevencén de Riesgos Laborales,
- El desarroilo de Planes de Formacion y Planes de Sucesidn.
- Eldesarrollo de un Plan de Comunicacién Corporativa.
- Laexistencia de Comisionas Auxiliares (Auditoria, Nombramiento y Retribuctones,
Estrategia) que supervisan el cumplimiento de todos estos aspectos.
- Eldesarrollc de reglamentos del Consejo ¥ de la Comisién de Auditorla.
- La evaluacién del decempefio de los Organos de Gabierno (Consejo, Comisiones
Auxiliares, etc.).

[0 2 v S w QR

El Conselo de Administracién de insur estd constituide por 15 Consejeros y se reline
mensualmente, hahiéndose celebrada durante 2017 un total de 12 reuniones.

La Politica de RSC de Grupo Insur es aprobada por el Consejo de Administracidn, y su
cumplimiento es supervisade por la Comisidn de Nombramlentos ¥ Retribuciones. Se ha
establecido un Comilté de RSC, que e¢ el 6rgano encargado de coordinar & impuisar todas
fas iniciativas de responsabilidad social dentro de la empresa.

Pégina 5 de 37



PAFEL EXCUUBIVO PARS DOCUMENTCS NOTARIALES

DZ6503765

01/2018

@
insur

GRUPO-

2. Pasado y presente de Grupo Insur

INMOBILIARIA DEL SUR S.A. fue fundada en Sevilla en 1945 con ef objetivo de realizar
promociones inmebiliarias en el drea metropolitana de Sevilla. Tras dos décadas dedicadas a
esta actividad, comenzé a desarrollar su drea patrimonialista, que se convertiria esencial con el
paso del tiempo, inmovilizando para su arrendamiento a terceros los locales de planta baja v
plantas de oficinas de los edificlos que promovia, cothplementando de esta manera sus ingresos
de promocién con las rentas por el arrendamiento.

En 1584 (a compafila solicita su admisidn a cotizacion en la Bolsa de Madrid de todas sus acciones
y hasta el aifio 2007 cotizd en el mercado de corros.

En los afios 80 incrementd su drea de influencia fuera de Sevilla, en las provincias de Mdlaga y
Cadiz, con el objetivo de diversificar geogréficamente su negocio. Cabe destacar la Inversidn
realizada en 1957 en Marbella, materializdndose en la compra da suelo finalista con mds de
100.000 m2 de techo. En esta &poca alcanza acuverdos para la colnversion con entidades
financieras, lo que le permite acometer proyectos de mayor tamafic. Asimismo, |3 actividad
patrimonial ce ve reforzada con la inversién en cinco nuevos edificios.

Desde 2005 la cifra de negocio se incrementa significativamente acompafiada por la expansién
inmobillaria en Espafia, llegando a triplicar en 2007 Ja facturaclén alcanzada al principio de la
década.

En 2007 decide dar el salto al mercado continua {modalidad de Fixing) debido a la creciente
capitalizacién bursitll de la compafiia. Es también en este afio cuando dacide expandirse fuera
de Andalueia, abriendo una direceién territorial en Madrid capital para desarrollar promoclonas
residanciales,

§ El 1 de Abwil de 2015 |a socladad paséd de Ta modalidad de cotlzacldn de Fixing a la modalidad de

‘ Contratacién Contlnua, Asf mismo, en septiembre de 2015, el Consejo de Administracién
aprueba el Plan Estratéglco 2016-2020, que flja los objetivos fundamentales de la compalifa para
dicho periodeo.

Actuaimente, INMDEILIARIA DEL SUR, 5.A. es la socledad matriz de Grupo Insur, &l cual estd
compuesta por kas siguientes filiales, a través de las cuales se desarrcllan las distintas actividades
de la compafiia:
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La evolucién de |a cifra de negocio™ del Grupo en los Gitimos afios ha sido la sigulente:

- 2012 2013 2014 2015 2016 2017

{ Actividad Promocién 33,2 11,5 43,0 43,1 39,9 46,0

Actividad Arrendamiento 14,7 13,5 11,6 11,8 10,5 10,4

L i Actividad Construccidn - - - - 54 2586
| Actividad Gestin Inmobiliaria 6,5 7,2 0,7 D9 15 2,5

{millones de euros) 54,4 32,2 55,3 55,8 57,3 84,6

Cifra de negocio consolidada (mm¢€)

B0
50
40
7.2
30
20

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017

fPromocidn  BArvendamierde  mConstrucckin @ Gestidn Inmoblliaria

*Estos importes se corresponden con las cifras contables consolidadas, Insur desarroila una
parte muy importante de su actividad de promocion a través de socledades participadas al 50%,
llevando insur su gestién, no obstante lo cual la actividad de estas participadas (Ingrescs, gastos,
etc.} no flguran en [as cifras contables consolidadas ad]untas, segtin la requeride por la técnica
de consolidacién contable, Véase el Informe de Gestin del ejercicio 2017, donde se detalla la
total actividad desarrollada por el Grupe, Incluida la de estas participadas.
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3. Misién, Visién y Valores de la Compaiifa

MISION

insur es una compafila de pestibn integral inmoblliaria, que desarrolla la promocién y
construccion de viviendas y actives Inmobiliarios, respetando el medio ambiente y procurando
la mejor calidad de vida para sus habitantes y usuarios, dando solucién a sus necesidades de
hébitat y espacio.

VISION

El objetlvo estratégico general de Insur es preservar la continuidad de la sociedad a lasgo plaze,
manteniendo una rentabilidad razonable, y convertila, mediante una excelente pgestidn
integrada, en un referente en el sector inmaobiliaria, con un liderazgo en Andalucfa y una posicidn
consolidada en Madrid.

VALORES

Para la consecucidn de sus objetivos estratégicos, la premisa fundamentat de insur es hacer
siempre o correcto, forjando confianza en los clientes, inversores y financladores, acclonlstas y
proveadores, asentanda nuestra sotidez en el negoclo patrimonial y en el rigor v |a orientacion
a largo plazo, con vocacidn de sevviclo a la socledad en a que se integra,

Por ello, los valoras que conducen el comportamiento de la compatfiia y su gestidn, son los
siguientes:

¢ INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA:

Desarrofando nuestras actividades con el estdndar més alto de ética en los negocios,
integridad empresarial y respeto a 12s personas, asegurando |a transparencia en todas sus
operaciones, suministrando informacion adecuada y fiel al mercade y a nuestros accionistas.

» CALIDAD PROFESIONAL Y TRABAJO EN EQUIPO:

Consideramos a nuestro personal como el factor esencial del éxito, procurando el méximo
nive! de competenda profesional, con una sélida cultura de trabajo en equipo, estrecha
eolaboracion, formacion y superackdn permanente. Somos proactivos en la gestion,
oportunos y preclsos en ol andlisis, y orientados a la consecucion de resultados.

e ORIENTACION AL CLIENTE:

Comprometidos por conocer y satisfacer las necesidades de nuestros clientes.
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= [NNOVACIKGN Y CALIDAD:

Perseguimos el liderazgo en el sector por la innovacion, mejora contlnua de procesos,
tecnologia y gestion, aplicados a ofrecer a nuestros dlentes el mejor producto en la mejor

relacidn calidad-precio.
¢ CONCIENCIA SCCIAL Y AMBIENTAL

Priorizando ke seguridad vy la salud de nuestros empleados y colaboradores, respetando y
protaglando el medio amblante, desarrollando nuestros inmuehbles desde una nquietud por
la eficiancia anargética.

* SOUDARIDAR

Comprometidos con el desarrolle del pais y la sociedad, llevando a cabo nuestro mejor
esfuerzo para lograr su mayor impulse. Valorando y respetando la singularidad de todos los
fue conformamos la compafifa, nuestras aspiraclones y el talento que aportamaos.,

« DpiseNo

Apostamos por hacer del disefio una de nuestras sefias de [dentidad, investigando e
Innovando para aplicar las liheas méis adecuadas de disefio a nuestros productos, Integrando
y alineando a todos los actores de nuestro proceso productive para proyectar af cliente y al
rmercado en general la imagen deseada de nuestra compaiiia.

= SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA

Fomentamos una construcclén sostenibie que repercuta en beneficios econdmicas,
ambientales y soclales para las personas vinculadas a {a vida de nuestras promociones y
edificlos; incrementando la rentabilidad en la construccidn, operacién y mantenimlento de
las promocienes y edificios; reduciende el impacto en el medio ambiente; proporcionando
un mayor confort, menor coste energético y mayores cuotas de salud para quien vive,
\ trabaja o utillza las promociones o edificios promovidos por nuestra compaiifa.
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4. Organos de Gobierno de la Compaiifa.

Los Organos de Gobiemo de Grupo Insur son los sigulenies:

La Junta General de Accicnistas.
El Consejo de Administracion.

Comislones Awdllares, formadas por Conseleros designados por el Consejo de
Administracién:

o Comisidn de Estrategia e Inversiones.
o Comisidn de Auditoria.
o Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las funciones ejecutivas de la Sociedad son asumidas por el Presidents del Consejo de
Administracidn, que las tiene delegadas parclalmente en el Director General. La Direccion de la
compafiia se organiza a través de un Comité de Direcclén (6rgano consultivo y de coordinackény,
presidido por el Director General y compuesto por:

Directares de negocio:

o Director Territorial de Promocién de Madrid.

Director Territorial de Promocién de Andalucia Oriental.
Director Territorial de Promocion de Andalucia Oocidental,
Director de Gestién Patrimonial. '
Director de Construccion.

Director de Parking Insur.

Director de Centros de Negocios.

o 0000

o]

Directores de apoyo a los negocios:

Director Financiero.

Director Técnico.

Director de Desarrotlo y Urbanismao.
Director de Organizacién y Control Interno.

OO0 G GQ

Esta estructura de Direccién se complementa con los siguientes responsables:

Asesor Juridieo.

Responsable de Recursos Humanos.

Responsable de Evaluacion, Control y Reporting de Negocio.
Responsable de Relaciones con Inversores.

La estructura organizativa de la Compaiifa s¢ muestra en el Organigrama que 5& muestra a
continuacién;
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5. Cumplimiento de los compromisos establecidos en el
Plan de Accién de RSC 2017-2018

Tal como se ha indicado en el apartado 1, Grupo Insur tiene establecido un Plan de Accion de
Responsabilidad Soclal Corporativa para el periodo 2017 —2018.

Dicho Plan redne una serie de caracteristicas que deben ser destacadas:

*  Ambicioso, en kb medida que trata de recoger todas las actuaciones que la empresa lleva
a cabe e implantar algunas nuevas con las cuales el Grupo se encuentra comprometido; pero
también pragmdtico y factible, pues las acciones deben ser suficientemente precisas y
alcanzables en el horizonte del plan,

s Concreto y evaluable, de forma gue las actuaciones sean definidas con claridad y
operatividad, y sea posible llevar a cabo una evaluacién del grado de cumplimiento de! plan.

= Flexlible, para Incorporar nuevas iniciativas y camblar aguellas que necesiten una cierta
reorientacién, Se trata de un plan en permanente actuallzacidn y revisién para alcanzar los
objetives que se persiguen con las actuaclones en-responsabilidad social.

& Participativo, ya que intenta conseguir 1a implicacién de todos los grupos de interés y
fomentar la propuesta de nuevas acciones de RSC, sobre todo por parte de los erpleados,
diractivos y administradores. ’

& Visidn a largo plazo, aungue el plan tiene una duracibn de dos afios, supone la
materializacion en acciones de una politica 'y estrategia de RSC que pretenden integrar los
principios y criterios de responsabilidad social en todos los niveles y procesos de la empresa,
y esa integracién requiere tiempo y constancia.

El Plan de Accidn se basa y sigue las lineas marcadas en la Politica de RSC v, en este sentido,
cortempla actuaciones en relacién con Ius pincipios generales de la Polftica, y actuaclones
relativas 8 los compromisos con los distintos grupos de interés,

A su vez, contempla acclones o actividades recurrentes, gue se vienen. realtzando de forma
regular en la compafia y se seguirin desarroilando en el futuro, y scciones o iniclativas a
implantar durante la vigencia de este Plan.

Se procede a continuacién a evaluar e! grado de cumplimiento de las acciones planificadas en el
Plan.
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5.1.Actuaciones en relacion con los Principios Generales de la
Politica.

La Politica de RSC establece los siguientes Principlos Generales: (1} Impulsar la comunleacién, 2l
diilopo y la colaboracién con los grupos de interss; {2} adoptar pricticas avanzadas de gobierno
corporativo, sigulendo las. recomendaclones dal €BG; (3) promover una adecuada gestién de
siesgos y oportunidades, que asegure la sostenibilidad a largo plazo; (4) fomentar la
transparencia e la difusién de la Informaclén; (5] adoptar, impulsar y asegurar el cumplimiento
del Pacto Mundial de la ONU, asf como de otras inicistivas relacionadas con la RSC; {6} potenciar
la Innovacién, medlante la mejora continua en los procesos y actividades de la empresa: (7)
incorporar la RSC en todos bos procesos y émbitos de decisién de la empresa; v () promover el
desarrollo de la RSC en aquellas empresas y organizaciones en las que se dispone de cierta
nfluencia.

En relaciébn con estos principlios generales, durante 2017 se han realizado las sigulentes acciones:

» Seha proporcionadoe informacién sobre [a RSCde Grups Insur &n 3 pdgina web corporativa,
dedicendo un apartado especffico a la RSC en el que 58 recogen, antra otros temas, la
Politica de RSC, el Codigo Etico de Conducta y noticlas relacionadas con nuestra actividad
de RSC, que son ademas difundidas a través de las redes sodeles. Asimismo, se informa en
la Newsletter mensual de todas las actuaciones llevadas a cabo en RSC por la compafifa.

> Sehaavanzado en el cumplimlento de las recomendaciones del CBG, estando actuaimeante
en un grado de cumplimiento del 84% frente al 74% del afio 2016.

> Se ha realizado un seguimiento mensual-de los Indicadores de riesgos Internas a través de
los informes de reparte al Consejo, y un seguimiento trimestral de los indicadores externos
a través de la Comislén de Auditoria. Como accidn planificada para 2018, se mejorars la
concrecién de los niveles de alerta.

> 5e ba publicado de manera recurrente en la web corporativa informacién financlera y no
financlera de la compafifa.

» Enla reunitn anual de todos Jos empleados celebrada en el mes de dickembre, el Director
General hablé expresamentz scbre la RSC en Grupo Insur, destacando este afio la
certificacion lograda por 2 compafifa en Calidad, Medio Amblente y Seguridad v Salud
Laboral por su importante contribugidn a la RSC,

Se ha incluido en los contratos con proveedores Informacidn sobre el Cédigo Etico de
Conducta de Grupo Insur, si bien estd pendiente incluir informacién expresa sobre la
olitica de RSC,

ha elaborado por primera vez la presente Meamoria de RSC, teniendo en cuenta algunas
de las directrices del esténdar GRI. Se ha decidido en esta primera ocasién realizar una
memaria resumida y un reswmen para incorporar en el informe Anual, que seran mejorados
de ¢ara 8l priximo afio siguiendo las directrices de dicho astdndar.
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> Se ha realizado durante 2017 una auditoria de Control Interno en la cual se ha comprobado
el grado de cumplimiento de las medlidas establecidas en el Manual de Prevencién de
Rlesgos Penales, vigliando los riesgos-a los que esté mas expuesta la compaiiia por su
actividad. Asimismo, se han auditado todos Tos procesos de la compafila mediante las
auditorfas internas y externas de calidad, medio ambiente y seguridad y salud laboral,
realizadas en junio y septiembre respectivamente, y las mencionadas auditorias de control
interno realizadas en noviembre. Como consecuencia de dichas auditorias, los procesos
estan sometidos a una revisién y mejora continua.

» Durante 2017 se ha iniciado el proceso de Implantacién de BIM en la compaiifa, estando
actuatmente finalizéndose la etapa de formacién a todo el personal implicado, 25 como el
andlisis del impacto que tendrd dicha metodologia en los procesos de la compaiifa,

» Se han mejorado los medios y se ha desarrollado una plataforma para poder impartlr
formacldn a distancla a ifos trabajadores del Grupe, potenciando Ia innovacién y la mejora
continua, mejorands la conclliacidn famillar de los trabajadores y contribuyendo al medio
ambiente, graclas a la dissinucién de los desplazamientos.

En conclusién, en relaclén con bos Principios Generales, de las 21 acciones planificadas para el
blenio, s¢ han ejecutado o se estdn ejecutando 12 accones, luego estamos en un grade de
cumplimiento del 57%. E} resto de acclones pendientes estdn previstas: para su .desarrollo
durante 2018,
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5.2.Actuaciones en relacién a los compromisos con los Grupos de
Interés.

1. ACCIONISTAS E INVERSORES

El Consejo de Administracién de Insur representa directa e Indirectamente un 64,24% del capital
de |a socledad. Esta Implicaclén del acclonariado en la gestién de la empresa ha Hevado a insur
a elaborar slempre estrategias basadas en el Jargo plaze ¥ en la prudencia gue le han permitido
sobrevivir a las diversas crisls que ha sufrido el sector en sus mds de 70 affos de historia.

Dentro del objetive de detar mayor liquidez al valor, |a Compafita pracedid a la venta de parte
de su autocartera en el ejercikiio 2017, dendo entrada a varlos inversores institucionales, Sin
embargo, cabe destacar que la mayoria del free float est en mane de inversores minoristas.

Estructura accionarial actual

Bl Cansejo de Administracién Autocartera i Free Float

En relacitn con este grupo de interés, Grupo Insur aprobé en 2016 la Polltica de Comunitatién
y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales v Asesores de voto, en la cual se
stablecen los siguientes principios generales: 1. Transparencia; 2. Inmediatez; 3. lgualdad de
rate; 4. Periodiddad; y 5. Estricta absarvancia de la Ley v de Ias normas intarnas del Grupo.

estos principios, la Politica de RSC de Grupo Insur afiade los sigulentes com promisos con sus
jonistas a: (1) fomentar su involucracién en fa vida social; (2) favorecer e impulsar la
particdpacion de los accionistas en las Juntas Generales; {3) velar por el respeto v defensa de los
histas minoritarios, evitando cualquier acclén, decision o acuerdo que sea lesivo para los
o para el interés general de la socledad; y {4) actuar stempre con los méds ahtos
esténdares &ticos en la biisqueda del mayor valor para los accionistas a largo plazo.

mis
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Con objeto de potenciar y liderar 1as acclones con los Accionistas e inversores, se ha creado un
nuevo puesto en la compaiiia, “Relaciones con Inversores” (IR), y se ha contratado a una
persona con amplia expariencia para el puesto, que se incorporé en septiembre de 2017,

En enero de 2013, se ha aprobado el Plan de Comunicactén Corporativa y con Accionistas e
inversores, donde se contemplan |as acciones de comunicacién con Acclonistas, Inversores
Instituciorales ¥ Asesores de Voto.

En linea con los princlpios establecidos en la menclonada Politica, la'Socieda:d cuenta con los
siguientes canales de comunicacitin cor los Acclonistas e Inversores:

7 Pdgina Web de Grupo Insur:

A través de esta pagina la Sociedad difunde toda la informacion relevante v de interés para sus
Accionistas e Inversores de una manera inmediata y recibe sus sugerendias e inquietudes.

Més alla de las estrictas exigencias regulatorias, se ha mejorado notablemente la accesibilidad
a la informacién, cumpliendo la normativa vigente y mejorandola, pues se ponen a disposiclon
de los Accionistas e Inversores informacién no obligatoria como la grifica de cotizacidn de la
accién, presentaciones corporativas en espafiol e Inglés; informes de cobertura de analistas,
determinadas Politicas de la empresa y su Codigo Etico de Conducta, Informe anual y

presentacion JGA, y se mantiene el histdrico de informacidn de forma acumulativa miés alld del
periodo estrictamente exigido.

Asi mismmo, conforme a 1a normativa aplicable, toda la informacidn regulada gue la sociedad
comunica a la Comisldn Naclohal dal Mercado de Valores a través de su web es también
publicada en la web de Grupe Insur: informacién financiera periddica, participaciones
significativas, hechos y comunicationes relevantes, Informes anuales, etc.

En concreto, durante 2017, en linea con su politica de transparencia, se han publicado en
nuestra web un total de 19 Hechos Relevantes.que han sido comunicados ala CNMY, entre los
qua se encuentran los Informes periddicos de resultados o la venta de acciones procedentes de
su autocartera,

» Informacién a través de los medios de comunicacidn:

Esta infarmaclén relevante de la compafifa comunicada a la CNMV mediante Hachos Relevantes
es igualmente difundida a los medlos de comunicackin, fomentando con ello la transparencia y
la inmediatez de la informacién a los grupos de interés.

> Comunicacidén por medios electrénicos:
La Sociedad tiene habilitada una pestaiia en ia web como cauce de comunicacion para los

Accionistas e lnversores, asl como wLna cuenta de correo  electrdnico
(accionistas@grupoinsur.com}, 3 través de la cual pueden realizar de una manera permanente
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sus consultas y sugerencias. Adicionalmente tiene habilitado un servicio de atenddn telefénica
{954.27.84.486).

¥» Comunicacion via Newsletter:

Mensualmente se envia una Newsletter a las distintas partes Interesadas, entre ellas accionistas
e inversores, contenlendo informaclén financlera, de negoclo (obtencién de licenclas avances
en jos ritmos de las promodiones, nuevas inversiones, etc.), sectorial, de RSC, etc.

¥ Rauniones informativas con Actionistes Signiicatives, Inversores Institucionales y
Analistas:

La Sactedad celebra reuniones periddicas con acclonlstas significativos no representados en el
Consefo, inversores institucionales, bancos de inversidn y analistas para Infarmar sobre la
marcha de la Sociedad y {a evolucidn de sus negocios, respetando la prohibidén absoluta de que
se comunique de forma ilichta informacién privileglada y el principio de igualdad de trato entre
acclonistas gue se encuentren en la misma situacién v no estén afectados por conflictos de
interés,

E! Plan de Accién de | Sodedad contempla otras acciones planificadas para el afio 2018, con
objeto de involucrar a los acclonistas en las acthvidades de [a compaiifa ¥ fomentar su
participacidn en la Junta de Acclonistas.

l 2, EMPLEADOQS,

Grupe INSUR estd profundamente convencide de que el capital bumano es el factor
determinante de la empresa, y que sin un gran equipo humano no se puede ser competitiva y
desarrollar una empresa sostenlble en el tlempo, Lo que hoy es nuestre Grupo, ne podria
explicarse si wo hubiera contado con un equipe humano como el que tiene, preparado,
cohesionado, alincade con sus objetivos y estrateglas, y comprometido con su futuro. Este
equipo se ha conformado en base a una polftica de recursos humanos basada en [a biusgueda
de personas contalento, capacidad y esplitu de compromiso, y en la promocidn intema, como
elemento motivador para el desarrolio de la carrera profesional.

La compalfifa asté compramatida con sus ampleados an ofvagaries ung empresa a la goe se
sientan argullosos de pertenecar, desarmiltande su talento, protegiendo la conciliacién de la vida
personal, famillar y faboral, y preporcionando un dima laboral 6ptimo mediante el fomento de
valares como el respeto v la colaboracion, permitiéndonas toda allo retenar y atraer el talento
y resultar una empresa atractiva para el desempefio de su profesién.

almente, el equipo humano de Grupo insur estd formado por 160 personas, de las cuales
up 30% son mujeres ¥ un 70% hombres. Durante 2017 se ha producide un incremento de la
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plantilla de un 23%, pasando de 130 personas a finales de 2016 a 160 personas 2 finales de'2017.
La plantlllz de Grupo Insur posee una elevada cualificacidn. Del total de empleados, 43 son
directivos y titulados de grado superior; 44 son técnicos y titulados de grado medio, y el resto
de personal asalarlada son 73 empleados.

El indice de rotacién del Grupo es muy bajo, sltuandose en un 8,61%.

La distribucién geografica de la plantilia es la siguiente:

Provincia 2017 2016 _

_ Mardrid _,__'_' 12.50% s,eszsfa
Hueha  2,50%  3,07%

Distribucin geografica piantilla 2017

wSevila BCordcba #Msfaga Maddd mCidiz # Huelva

Lz distribucidn de la plantilla por sexo y categorias laborales es la sigulente:

Directivos y tltulados de Erado superlor 2017 2016

% g e e.-&

;‘?ﬁq F = -al\ab-({-
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La avolucién de la plantilla en los (ltimaos afios es la siguiente:

2016 2047
<LOL o ML
B _ a8
- §29e o a88,
Distribucidén por género Distribucidn por cualificacién
2017 2017

u Biractives y titulados de grado superior y medio

= HOMBRES = MUJERES = Resto del personal

EVOLUCION PLANTILLA 2014 - 2017

120
100 i
BO
60
40
20

2014 2015 2016 2017

BHOMEBRES = MUJERES

La difetencia relativa entre en nimero de hombres y mujeres es debida a la actividad de
construgtidn, donde predominan les hombres.

En relacidn con los empleados, el Cédigo Etico de Conducta de Grupo Insur recoge los siguientes
{1} el trato respetucso y la no discriminacion; (2) el desarrollo profesional y la
oportunidades; {3) el fomento del eguiitbrio profesional ¥ personal; (4) el trabajo en
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equipo, la dedicacién y la colaboracibn; (5) 1a seguridad y salud en &l trabajo; {6) el respeto 2 1a
intimidad y la confidenclalidad de ta informackon; {7) la propiedad intelectual; (8) el uso v la
proteccidn de los activos; y (9) el compromiso con el grupao.

A estos princlpios, la Politica de RSC afiade una serle de compromisos con Ios empleados: (10)
impulsar la formacitn y cualificacidn de los empleados, que potencien el desarrollo profesional
y personal de cada individuo; (11} fomentar la participacidn de los empleados en la elaboracién
de planes, presupuestos, estrateglas y objetivos de la compafifa que les afecten directamente;
(12} facilitar 1a conciliacién de la vida laboral y personal de los empleados; (13} favorecer y
facilitar fa participacidn de los empleados en -aguellas iniciativas no lucrativas que redunden en
beneficio de las comunidades donde Ja empresa desamrolla su actividad, o en beneficlo de
colectivos desfaverecidos.

En relacién con estos com promisos, durante 2017 se han realizado las sigulentes acciones:

» Se mantiene una Jornada Labosal Intensiva durante el verang, con un periodo de 3 meses
de duracion en fas sedes administrativas, con objeto de facilitar la conciliacién famifiar de
los empleados.

> Se ha realizado durante 2017 (a promacién interna de empleados, y se han incerperadoe a
la plantila de Grupo Insur 4 personas que entraron como personal en pricticas.

> Se mantiene un convenio con ABP Salud que proporciona a los empleados revisiones
médicas gratuitas. Asi mismo, sa progoreiona a los empleados acceso al parking de la Sede
Centrzl en del Edificio insus. Para ios empleados de las direcclones territoriales de Andalucta
Orlental v Madrid que necesitan plaza de parking para Ir a la oficina, se Jes provee de
espacio para aparcamiento en unas condiciones ventajosas.

> Se proporciona reteibucién flexible gue incluvye cheque guarderia, restaurante vy seguro
médico, disfrutando de e¢sta inicistiva un elevado ndmere de empleades.

> Todas las sedes administrativas disponen de un office donde se proporciona café e
infusiones gratuitamente a todos los empleados.

> Con fecha 15 de Diciembre se ha celebrade el dia det empleado en la compafifa,
reuniéndose a todo el parsanal de las distintas direcciones territoriales en Cérdoba, con
objeto de cohesionar a todos los equipos.

» Se ha implantado v certificado por AENOR un Sisterna de Gestion de la Seguridad y Salud
en el trabajo conforme a OHSAS 12001, para las actividaties de promoclén, alquiler de
activos patrimoniales y construccidn, que vela por la seguridad y salud de todos los
trabajadores del Grupo, lo gue ha supuesto un gran reto para la compalifa en este afio 2017,
plcho sistema serd mejorado de manera continua mediante las correspondientes auditorfas
anuales.

> Se ha elaborado un Plan de Formacién para los distintos grupos de empleados y para
empleados concretos, incluyende a los miembros del Consejo de Adminlstracién. En total,
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durante 2017, se han impartidc més de 4000 horas de formacién, superando la cifra del
pasado afio, con una media de 25,52 horas de formacién por empleado. Asi mismo, se ha
impartido formacién a los miembros del Consejo de Administracién en materias
relacionadas con los Mercados de Valores y la Prevencién del Blangueo de Capitales.

En total, durante el Gitime trienio (2015-2017), se han Invertido 211.205,77 € en formacion
externs, iIndependientemente de |2 Importante dedicacion de recursos internos destinados
a impartir formacién interna.

Durante 2017, las principales acclones formativas han sido las sigulentes:

- Misteres o Programas de Alta Direcciin para dos empleados con puestos de
responsabilidad en la compafila,

- Formacion en materias de Control Interno y normativa de aplicacién a todo el personal:
Prevencidn del Blanqueo de Capitales, LOPD, etc.

- Farmacién en Prevencitn de Rlesgos Laborales para todo el personal y, de manera muy
especial, al personal de construccién.

- Sensibilizacién en Gestién Ambiental para todo el personal. Fomnacidn en BREEAM®
para al personal involuerado &n los proyectos en via de certiflicackon.

- Formacién en herramientas iimernas de uso en la compafiia: PRINEX, PRESTO, PROJECT,
SYNERGY, MAUTIC, GOOGLE, PACK ADOBE, etc.

- Formacidn en los procesos internos al personal de nueva incorporacian,

- Formacién en BIM a todo el personal involucrado {construccién, téenicos, ete.).

- Clases de inglés para un grupo de ampleados.

Horas totales de formacién 2017 Horas de formacidn por persona
000

ad

2014 s 2015 2017 204 2015 2016 2017

Durante 2018, se seguird trabajando para mejorar la cvalificacidn del personal, la conciliacidn
fariliar y laboral, 8z como la comunicackén interna dentro de la compafifa, y se potenciara la
participacion de los empleados en las iniclativas de RSC.
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3. CLIENTES.

Grupo Insur se esfuerza por ofrecer inmuebles y setvicios de calidad, adacuadas a cada tipo de
cliente: compradores de vivienda, inquilinos de oficinas y locales, usuarios de los parkings v de
los centros de negocios.

Asf mismo, se esfuerza por mantener utna comunicaci6n abierta y pluricanal con el cliente,
incrementando las vias de comunicacldn con el mismo.

La clientela del Grupo es muy diversa, teniendo un cardcter més internacional los clientes de
compra de viviendas. En 2017, la distribucion por nacionatidades ha sido la siguiente:

Naclonalldad N2 l:llemes

En la actividad patrimonial, la distribucibn por el origen de los clientes es |a siguiente;

2
Somuncsd At none N Cllel'_l.tes Clisntes Pattimonlo por Comunidad

: Andabiciy: Autdnoma
Madrid Resto
| catallinya: Madrid 8% N

. 20%
Comunldad Valenclana :

Total general 188

Los indices de satisfaccidn de los cllentes, tanto en la actividad de promocidn como en alquiler
de inmuebles, son muy elevados, por encima de la media del sector. En concreto, en 2017, se
ha obtenide un indice de 8,20 sobire 10 en la actividad de promocién, y 8,71 sobre 10 en la
actividad de alquller de inmuebles.

La Politlca de RSC de Grupo Insur establece, en relacidn con los dlientes, los siguientes
compromisos: (1} buscar la excelencla en la calidad del serviclo ¥ en la atencién al cliente,
desarroflando operativas que sean simpies y eficientes; (2} terer en cuenta la diversidad.de los
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clientes, facilitando la comunicacién e Informacidn; {3) atender y entender a los cllentes con la
intenclén de antidparse a sus hecesklades, buscando la innovaclén y la seguridad en los
productos y servicios que la empresa presta {productos y servicios Innovadores); (4} desarrollar
praductes pensando siempre en las necesidades vitales de sus potenciales habitantes y usuarios;
{5} vigilar permanentemente el grado de satisfaccidn de los dientes y atender con prontitud y
cacia a sus Justas reclamaclones; y (6) impulsar el méximo rigor y veracidad en la publicidad
& sus productosy servicios, de forma gue los clientes puedan tomar sus decisiones con el mayor
nocimiento posible.

n linea con estos com promiscs, durante 2017 se han realizado las siguientes acciones:

> Se han incluldo en &1 modelo de cuestionario de satisfacziébn pregumias que nos aywdan a
detectar las necasidades de los clientes, tajes como los factores que influyeron en la compra
de la vivienda, en relacién con la ubicacién, el diseiio, las calidades, el precio o la reputacidn
de Grupo Insur,

> Sa ha establecido an la web corporativa un apartado a travée del cual se puede recoger
informacién sobre fas preferencias de los clientes acerca de |z ubicacion y tipolegia de
viviendas. Asl mismo, se ha establecido un apartado especifico para la comunicacion de
incidencias y reclamaciones de los clientes, asi como para el envio de cuestionarios de
satisfaccidn.

> Se proporciona a los clientes apriones para particularizar los acabados de sus viviendas, y
se dispone de un apartado en la web donde se pueden descargar la Informacidn relativa a
su vivienda.

> Se ha astablecide un procedimlento y un modelo de ficha informativa para informar a los
clientes sobre la evoluckin de sus promociones 2 través de nuestra web y mediante el envio
de Newsletters especificas sobre cada promocidn. Esta operativa se pondrd en marcha
durante el primer trimestre de 2018.

¥ Se bha diefiado la web en inglés para ios apartados gensrales de Grupo Insur y las
promociones de Madrid y zonas de costa, con objeto de facilitar [@a comunicacién y la
informacidn, ¥ tener en cuenta la diversidad de los clientes.

Se revisan las infograffas de los proyectos por e drea técnica para comprobar que son
corractas y se corresponden ¢con lo prayectado, con objeto de evitar incurrir en publicidad
engafiosa. En este sentido, s& ha realizado en 2017 una revision por un profesional externo
de la publicided realizada por la compafiia a través de la web y en otros soportes
publicitarios, con objeto de verificar el complimiento de la Ley del Consumidor y la Ley de
Proteccidn de Datos.

ha incluide en el Plan de Formaclén acciones formativas especificas para los equipos
merciales en técnicas de ventas y atencién al diente, que serén impartidas durante el
imer trimestre de 2018,
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> Se ha iniciado &l proceso de certificacifn BREEAM de nuestro proyecto “Rio55-Magrid

Business Park”, que serd el proyecto piloto para trasladar esta iniciativa a nuestras nuevas
promociones.

> Seha renovado fa certificacion de la compaiiia en ISO 9001, adaptando-el sistema a la nueva
version de la norma de I50 9001:2015. Ademss, se ha incluide en el aicance del Sistema Ia
actividad de construccidén, quedando certificadas actualmente ias fres actividades

principales (promocton, alquiler de activos patrimoniales y construecidn), en todos los
territorios donde opera ia compaiiia.

Durante 2018, ests previsto realizar un anallsis de accesibilidad en nuestros principales activos
patrimcniales. También tenemos como objetivo extraer informacién sobre los motives y
preferencias de aquellos contactos que no han llegado a materializar una compra o
arrendamiento y, con caricter general, mejorar la informacion al cliente durante todo el
desarrolio de su promocidn, asi como mejorar el servicio postventa,

4. PROVEEDORES — CADENA DE SUMINISTROS.

Grupo Insur ha contribuide a generar rigueza en los lugares donde tiene presencla con la
contratacién en 2017 de mds de 633 proveedaores a los que realizé compras por 74.870.378

eurcs. Desde junio de 2016, mds de 3.500 trabajadoras de las distintas subcontratas han
trabajade &n nuestras obras de construccién.

Todos los proveedores son empresas espafiolas que estdn domiciliadas en las siguientes
comunidades auténomas:

Commkladnmdmma
12 Andalucfa T

I 'E;:tr:ernadura ' a
PR
Galicia
| c:é%hluﬁa

PEIIS Vasco
'Eana_:,nas-'_ RIS
"
[ Castillay Le6n-
laRioja
L ringipads deAstuirias, i
Comunldad Foral de Navarra
MEIIua"‘ o o e .";' ~ g e
Totalgeneral 633
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Comunidad Auténoma Facturacién prweednrs
y AR T TR e S L a5 RI1 02 € ,,

28224321 €
"_‘.-” i 487&?Bk£ o
) 2.598.963 €

v

mAndalucla ®Madrid @ Murcla M Extremadura SComunidad Valenclana 7 Resto

Todos los proveedores con los que trabaja Grupa Insur son previamente sometidos a un proceso
de homologaclon en el cual se tlene en cuenta el cumplimiento de medidas medicamhbientales,
de prevencidn de riesgos laborales, de cumpiimiento con las obligaciones fiscales, y otras
medidas en funcidn del producto o servicio a suministrar.

Los pagos realizados a proveedores durante el ejercicio se han realizado dentro del plazo
méximo legal, con un periodo medio de pago del Grupe de 37,08 dias, mejorando en un 25% el
resultado obtenldo en 2016 (49,62 dias).
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En los contratos con los proveedores se les informa sobre nuestro Codigo Etico de Conducta,
donde se establece, entra otras cosas, la poiftica de regalos dal Grupo.

E) Cédigo Etico de Conducta y fa Politica de RSC de Grupo (nsur fijan los siguientes compromisos
en relacién con los provesdores y colaboradores de la compafifa: (1) realizar los procasos de
selaccion de proveedores y contratistas con transparencia y ohjetividad, evitando situaciones
gue pudieran afectar a la imparcialidad u objetividad de las personas que participan en Jos
mlsmos; [2) favarecer fa Igualdad y transparencla en la adjudicacién de obras y prestacion de
servicios, facilitando fa llbre concurrencla de proveedores y contratistas; (3) promover, en
funcién de sus posibilidadas, la contratacitn da proveedores locales, siempre con sujecion a Ia
normativa aplicable; {4) apoyar y contribuir a la mejora en la gestion de aquellos proveedores
con menos recursos; (5) exigir las maximas medidas de Prevencién de Riesgos Laborales a todos
los proveedores, las mismas que para los trabajadores de Insur; {6) promover entre los
proveedotes |a adopcidn de los principios de RSC, asf coma las restantes politicas adoptadas por
Insur; {7} favorecer la trazabllidad y el comercio justo; {8) no participar an operaciones de
compra de solares y suelos o inmuebles gue pudieran generar cualquier sospecha de trato de
favor; ¥ {9) mantener bos més altos estindares en pago a proveedores.

En linea con estos compromisos, durante 2017 se han realizado las siguientes acclones
contenldas en nuestro Plan:

¥ Conforme a lo establecido en nuestro proceso de Compsas, se aplican criterios de igualdad,
transparencia y objetividad en las compras y contrataclones, y se exige su cumplimlento,
supervisindose medlante la realizacién de auditorfas ‘internas. Asi mismo, se ha
comunicado a nuestros proveedores nuestro procedimiento interno de pago, potenclando
las trasparencia y facilitando su gestién para evitar demoras Innecesarias en el cobro de siss
facturas.

> Se ha establecido como criterio ponderado en la ficha de homologacién de proveedor el

hecho de que sea proveedor local, con el fin de promover la contratacién de proveedores
locales,
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» En los contratos con proveedores se han establecido cldusulas en relacién con el
cumplimiento de las medidas de PRLy de respeto al medio ambiante.

¥ En la promocién RioSS se estd analizando la trazabilidad de determinados materiales,
fundamentalmente la madera, como prueba piloto para aplicar a oiras promociones.

. proveedores |a adopcion de los principios de RSC, asi como da las restantes politicas adeptadas

{- Durante 2018, se continuard trabajandd en attos compromisos ¥y Bn promover entre los
‘!porlnsur.

5. SOCIOS.

Pgalitica de RSC enumera una serie de compromisos con los socios: (1) buscar sockos que se
justen al perfil &tico de Insur; (2) actuar con lealtad e Integridad en las relaciones; (3) comunicar
informar ocon transparencia a sus soclos; (4) fomentar el espiritu de colaboracién; (5} buscar et
neficio mutuo; {6) cumplir los acuerdos pactados y formalizados; v (7) establecer mecanismos
eficientes de soludén de conflictos.

En relacién con estos compromisos, durante 2017 se han realizado las siguilentes acclones:

¥ Se ha incluido informacidn especifica de sus promociones en las Newsletters que se les
anvia con carécter mensuat, tanto a los socios como a otras partes Interesadas.

> Se estd revisando y oplimizando el sisterma de Reperting a los socios, con objete de
4 aumentar la transparencia y facilitar la toma de decislones. Se ha creado ademds una zona
web para los Consejos de las sociedades participadas por soclos extermos, con objeto de
compattir la Informacidn previamente a la celebracidn de las sesiones del Consejo, para
que pueda ser convenientemante analizada.

Duranta 2018 se trabalard en la bisquede de oportunidades de mejora en las relaclones con los
socles, identificando sus necesidades respecto a informacidn y otras cuestlones que puedan
afectaral desarroflo del negocic conjunto.

6. COMPEVIDORES ~ COMPETENCIA.

El respeto a fos principios y las reglas de la competencia leal ¥ la no violacién de las leyes de
defensa de la competencia, constituyen principlos bésicos establecidos en el Codigo Etico de
nducta de Grupo Insur. Ademas, en su Politica de RSC, la compaiiia se compromete a: (1)
ar con respetd y profesionalidad a los competidores; (2) evitar las practicas Injustas y
gaiosas; (3) favorecer el libre mercade, fomenando la prevencidn, vigilancia v sancion de
irregularidades; [4) colaborar con otras empresas ¥ con las asoclaciones empresariales en la
mejora y fortalecimiento de la reputacién del sector; (5) reivindicar y fornentar Ia transparencia
enitodas las actividades Inmobiliarias y urbanisticas.

En cidn con estos compromisos, durante 2017 se han realizado las sipuientes acciones:
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% Grupo Insur es miembro y ha participadoe activamente en foros y actos organlz'aclgbs por
GAESCO, ASPRIMA y ACP, brindando su colaboracién, velando por la mejora y
fortalecimiento de la reputacién del sector, debstlendo sobre los retos del sector y
contribuyendo a la bisqueda de soluciones,

Ademis, ha participado, como viene haclendo en los dltimos afios, en los siguientes salones
inmoblliarios, contribuyendo con ello a la imagen y reactivacién del sector:

e Welcome Home Sevilla 2017, celebrado los dias 3 y 4 de marzo.

e SIMA 2017, celebrade en Madrid los dias 25-28 de mayo, donde ha Bevade a cabo
una importante mejora en su stand respecto a aflos anteriores.

o SIMED 2037, celebrado en Mélaga los dias 10-12 de noviembre.

» En 2016 Grupo Insur comenzd a realizar actos en Madrid y Mdfaga en los que se han tratado
temas de imerés y actuzlidad del sector, contando para dichos actos con la colaboracién de
altos directivos de empresas de la competencia. En 2017 se ha continuado esta iniciativa
del grupe realizando en Madrid un desayuno acerca de “Los retos del sector de la
promocién Inmoblliaria®, para el cual se conté con personalidades relevantes y altos
directivos de empresas def sector.

Ademds, el Diractor General de [a compafiia ha participado, en FAEC 24 IORNADA ANUAL
INMOBILARIA, una mesa redonda sobre la recuperacién del sector y la aparicién de nuevas
ascenarios y expectativas.

Estos actos y colahoraciones demuestran la buena relacidn y ef compromiso con fas
empresas de la competencia y las asaciaciones relaclonadas con el sector. Durante 20182,
se seguird promaviendo y particlpando activamente en este tipo de actas.

_ 7. ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

Insur ha mantenido slempre para con lz Administracion una actitud de méxima colaboracién,
respeto, lealtad y escrupuloso cumplimiento de la legalidad vigente.

En este sentido, tanto el Cédigo Etico como la Politica Fiscal Corporativa de Grupo Insur
establecen una serie de principios que han de guiar las relaciones de a empresa con las
‘autoridades’ v las Administraclones Piiblicas, como son, por un lado, el mantenimiente de una
actitud de respetc y colaboracién y, por otro, [a prohibicién de entrega de favores, pagos,
comisiones, regalos o retribucién de cualquier especia que estén fuera de los usas éticos del
mercado, tanto de manera directa como indirecta.

Por su parte, la Politica de RSC recoge los siguientes compromisos de la empresa: (1) cumplir
con diligencia las politicas adoptadas'por Insur para (a prevencidn de todo tipo de delitos, as!
como los requerimientos de las Adminlstraclones Publicas formulados en el dmbito de sus
competencias, especialmente entodo lo que afecta a ta seguridad de las personas y a la defensa
de los consumidores y usuarios; {2) colaborar con las Administraciones Piiblicas en el desarrollo
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econdmico de las comunidades donde operz; y (3) participar en aguellas iniciatives publicas que
vayan orientadas a la construcclén de entornos y ciudades habitables, donde los Individuos
puedan vivir y desarrollarse con plena seguridad y comodidad.

En relacién con estos compromisos, durante 2017 se han realizado las sigulentes acciones:

¥ Duramie 2017 se ha obtenido un resultado de "0” incldencias en Jas inspecciones tributarias
realizadas sobre ef Grupo, asi como en las inspecciones de Consuma ¥ en las inspecciones
de trabajo en las obras, habiéndose presentado en todos los cases la documentacion
requerida,

% Insur participa en Union Civica del Sur (CIVISUR}, a través de su Presidente, como miembro
de 1a misma. Es una Asociacién Civil que aglutina a profesionales de Mélaga y Sevilla,
procedente de muy diversos sectores de actividad y de varladas preferenclas y
adscripciones personales y gue tlene por objetive principal colaborar en el entendimiento,
buenas relaciones y desarrollo de proyectos comunes entra Mélaga v Saviils,
contemplando, a la vez, los efactos sobre el conjunto de Andalucla.

En 2017 han destacado las acciones y estudlos técnicos reallzados por CIVISUR proponiendo
una aklternativa mds réplida a la propugnada por el Minlsterio de Fomento para al AVE
Mélaga-Sevilla.

8. MEDIO AMBIENTE — ENTORNO NATURAL.

La ‘conciencia social y ambiental’ y &l 'respato al medio ambients’ representan valores basicos
de la compafifa, que la Politica de RSC concreta an los slgulentes compromisos: {1) cumplir 1a
legislacién medioambiental; {2) respetar el medio ambiente y promover esta concienciacién
entre sus empleados; {3) desarrollar précticas sostenibles y ambientalmente eficiantes en todas
las actividades de la cadena de valor Inmobilliaria; (4} comtribulr a "hacer ciudad® con las
promocionas y construcclones, mediante la creacién de productos responsablies; (5} reducir al
minimo el posible impacto ambiental durante el proceso de construccion de los edificios; (6)
utilizar y potenciar el uso de materiales sostenibles y el reciclado; (7] mejorar la ecoeficiencia en
la construccién de viviendas; (8) buscar la mdxima eficlencla acistica en las viviendas e
inmuables construidos; (9) innovar en el disefio de inmuebles, incorporando las nuevas técnicas
e edificacidn sostenible; {10) buscar la mejora continua en la eficdencla energética de los
muebles propiedad de la empresa; ¥ (11} mantener ¢l méxime respeto con los restos
eolbgicas y artisticos hallados en el curso da Ia actividad de la empresa.

En relacidn con estos compromisos, durante 2017 se han realizado |as slgulentac acclonas:

>1 Se ha desarrollado la politica de Gestldn Amblental da la compafita, donde sa pone de
manifiasto el compromiso con la proteccion del medio ambiente ¥ de nuestro entorno,
anto en nuestras oficinas como en cada uno de nuestros inmuebles y proyecdtos que
esarrollamoes, madiante:
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a. Actuaciones y medidas orientadas a prevenir cualquier tipe de contaminacién que
pudieran originar nuestras actividades {segregacibn, control y gestitn de los reslduos,
reciclado, etc.), en toda la cadena de valor inmaobilaria,

b. La innovacién en el disefio de los inmuebles, incorporando técnicas de edificacion
sostenible y de eficlendia energética, potenciando el use de materiales sostenibles y
creando productos medinamblentalmente responsables.

c. La mejora continua de la eficiencia energética de los inmuebles propledad de la
compa#ia.

d. Laformacitn especifica y concienclacién de todos los empleados.

> La compaiiia ha implantado un Sistema de Gé_stién Ambiental conforme a la norma (S0
14001:2015, cuyos elementos principales se describen en el siguiente apertado, y ha
obtenide [a certificacién de AENOR de dicho Sistema para las actividades de Promocién,
Alguiler de inmueblas y Construccion, en todos los territorios en los que opera.

> En este sentido, se han realizado numerosos comunicados v seslones de sensibilizacién

amblental a los empleados del Grupo con objeto de concienciar al personal y conseguir el
objetivo de la certificacion.

> Asl mismo, en cumplimiento de la lagislacidn vigente, Grupe Insur realizéd durante 2016
auditorias energéticas en las oficinas administrativas, parkings y principales activos
inmobiliarios y, tras el andlisis de los resultados, se han empezado a implantar durante 2017
medidas de ahorro y eficiencia energética en los activos m4s criticos.

> Se ha elegido “Rio 55” como proyecto piloto para implantar y obtener la certificacidn
BREEAM?®. Esta experiencia serd evaluada con objeto de trasladar esta Iniciativa al resto de
las premociones desarrolladas por Insur.

> Se ha comenzado a mantener reuniones preparatpl_‘ias con expertos en “Passive House®
para desarroflar procesos de disefio y productivos de nuestras promodones orientados a la
eficiencia energética mediante la aplicacién de esta metodologia.

Durante 2018 se potenciaré fa formacién de los equipos técnicos en estas materias relaclonadas
con la sosteniblliidad y el madio ambiente, asi como la conclenclacién general de tods el personal
de la compafifa.

9. COMUNIDAD - SOCIEDAD,

Para Grupo Insur es primordial contribuir activa y voluntariamente al progreso social, econémice
¥ ambiental de las comunidades donde desarrc!la su actividad, generande valor a todos sus

grupos de interés y colaborando en la transformackén del 4mbito econdmico y social en el que
se inserta.

El compromiso v la conciencla social se recogen como valores bisicos de la compafiia y como
principios generales del Codigo Etice de Conducta,
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colaboraciones con un elevado niimero de organizaciones soclakes sin 4nlmo de lucro gue, en
2017, se han concretado coh el patrocinio de hasta 26 organizaciones soclales, entre las gue
destacan Asociacion Autismao Sevilla, Proyecto Hombre, Asaclacién Espafisla contra el Cancer y
Asociackén Sindrome Down.

En los dos dltimps afios, la empresa ha dado un paso més en este compremiso social a travéds

del proyecto RES {Espacio da RESHHencia Creativa), una iniciativa gua apaya da farma Innovadora

vy creativa &l desamollo de proyectos empresariales en sus primeras fases de evolucién. La

compalita tiene el firme propésito de convertir este proyecto en una referencia dentro del
mbito del apoyo al emprendimiento, representando su mayor apuesta por la responsabilidad
ocial con [a comunidad.

En total, durante 2017, se ha destinado un 7,85% del beneficic neto de la empresa a este tipo
de proyectos.

En el marco del Plan de Accién de RSC, durante 2017 se han realizado las slguientes acciones:

> 5 ha creado la Fundacidn RES junto a los precursores de Espacle RES. La creacldn de la
Fundacién RES se entienda como el recorride natural de Expacio Res, nacido hace tves afios
en 470 metros de oficinas cedidos gratultamente por Grupa Insur, constituyéndose como
la primera iniciativa de cardcter estrictamente privado para generar NUevas empresas en
Sevilla.

> Debido al exitoso crecimiento del proyecto, Grupo Insur ha ampliado y acendicionado el
espacio cadido gratuitamanta hasta 1000 matros cuadrados en el adificic Buenos Alres en
la Avida. Repiblica Argentina 25, para el desarrollo de las Iniclathvas dal Proyecto RES.

¥ Se ha firmado un cenvenio.de colaboracién para la participacién de Insur en la Citedra de
la Mujer, Empresa y Socledad de 5an Telmo, como asoclado y miembro de su Consejo
Asesar, cuyos objetivos principales son los siguientes:

- Fomentar la participacién de la mujer en los puestos de direccidn.

- Concienciar de %o importencia de la co-creacién de la sociedad por parte de mujeras y
hombres.

- Conseguir que las mujeres empresarias y directivas tengan mayor visibllidad y lograr que
las politicas de empresa faciliten a ambos sexos tener una valiosa contribucion a nivel
profesional y perscnal.

Insur ha participado durante 2017 en CESUR, Asociacidn de Empresarios del Sur da Espafia,
cuyd propoisito fundamental consiste en convertirse en locomotora de |la cultura de Ia
innovacién empresarlal. Para alcanzar este objetivo tan necesario para nuestra regién, la
lacién utliiza diferentes medlos y actividades como:

Desarrollar estudlos y trabajos de investigacién que identifiquen los factores que, en
términos de innovacién y competitividad, impulsan @ mejor crecimiento de ios sectores
i productivos
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Atraer y analizar a las empresas y empresarios. mas innovadores del mundo para
compartir sus buenas pricticas

Identificar a las empresas y empresarios mas innovadores del sur de Espafia v
convertirlos en referentes y modelos a seguir para la comunidad empresarial
Promover con fas administraciones foros piblico-privados en los que proponer las
recomendaciones extraidas de los informes para una mejor colaboracién y eficiencia
con las politicas piblicas en materia de innovacion

Difundir en la sociedad la cultura de la innovacidn y de las buenas pricticas
empresariales;

Constituirse en plataforma empresarial privada para acometer cualesgulera otras
inkciativas que favorezcan fa innovacin, el bien comin empresarial y de la sociedad en
general.

Ser el motor de mejora de nuestro modelo educativo, aglutinando 3 los protagonistas
del sector y atrayendo las mejores ideas y experiencias en este dmbito.

Estos objetives son plenamente coherentes con ios objetivos de la politica de RSC de Insur,
sirviendo de palanca para el desarrollo y potenciacién de los mismos. En tal sentido, el
Director General de [nsur ha sido miembro tanto de su Junta Directiva como de su Comisidn
£jecutiva, participando activamente en las numerosas actividades desarrolladas por CESUR
en 2017, Recientemente la Junta Directiva de CESUR ha propuesto al Presidente de Insur
como Presidente de CESUR. 5u designacién est4 prevista para Asamblea General de febrero
de 2018, cargo con una vigencia de tres aflos.

En este mismo ambito, Insur es una de las empresas colaboradoras en ef Centro de Debate
y Desarroffo (CDD); un club de opinidn en el gue se discute sobre los problemas econdmicos,
polfticos y sociales que tienen Andalucia y Espafia. La creacitn de este foro de debate en
2013 por parte de un amplio grupo de empresarios, directivos, profesionales, cientificos,
profesores y periodistas, respondia al deseo de expresar y difundir oplniones sobre los
desaflos futuros de la sociedad andaluza, con el propdsite de influlr en el conjunte de la
ciudadania v en !as decislones politicas. La finalidad G'tima consiste en contribuir a la
vertebracidn de la sociedad clvil, de forma que aumente su protagenismo en el disefio y
desarrolio del futuro de la regién andaluza. Desde su fundacidn, el CDD ha organizado mas
de una veintena de encuentros, asl como otras eventos, en los que Insur, a través de su
presidente, directivos y consejeres, ha participado de forma activa.

Adicionalmente a estas acciones de caracter social, es de destacar el compromiso de Grupo
Insur con los programas de practicas de alumnos universitarlos en todas las direcciones
territoriales de la compafila, habiendo acogido durante 2017 a un total de 9 alumnos en
practicas, de los cuales 4 alumnos se han fncorporado a la plantilla de la compaiifa al
finalizar su periodo de pricticas.

Durante 20182019, estd previsto desarrollar el patrocinlo de yna citedra en la Universidad de
Mélaga relacionada con temas del sector inmobiliasio y de sostenibilidad.

Ademds, ests previsto fomentar la propuesta de inlciativas de RSC por parte de los empleados
de Insur, asl como su participacidn en acclones de la Fundacion RES y de las ONGs a las cuales
se patrocina.
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6. Gestion Medioambiental en Grupo Insur.

Durante 2017, Grupo Insur ha abordado le implantaciéon de un Sistema de Gestidn
Medicambiental conforme a ka nerma 15O 14001:2015, que ha sido centiflcado por AENOR para
las actividades de promocian, alquller de Inmuebles y construccién, en todes los tertitorios
dande opera la compaiiia.

Este certificado acredita que 8 organizacién cumple con los requisitos que establece dicha
norma y que ha implantado un sistema de gestién ambiental que ayuds a prevenir los impactas
ambientales, utlizando Jos medios necesarios para evitarles, reducirlos © controlarios, pero
siempre en equllibrio con la racionalidad socloecondmica, apostando por s mejora contlnua,

Con esta certificaclén, Grupo insur desea transmitir su compromiso de forma directa y creible,
y optimizar el consumo de energla, materias primas y agua, asl como mejorar los procesos y
reducir los riesgos legales.

Entre otras acciones, se han identificade y evaluado los aspectos amblentales asociados 2 las
distintas actividades del Grupo, asl como los sesgos, evaludndose su severidad. Se han
desarrallada manualés de buenas practicas ambientales para las distintas actividades, y se han
establecido indicadores medioambientates con abjeto de medir y mejorar continuamente la
gestion ambilental de fa compafiia.

Asi mismo, en el marco de la Politica de Medio Ambiente, se han establecido objetivos
medioambientales que en 2017 se han centrado en la reduceidn del consumo energético en =l
edificio patrimonial de mayor consuma (edificio Insur Sevitla), asl como en la Sede Central del
Grupe. También se ha establecido como objetivo la certificacién BREEAM de la cbra Rip, 55,
estando prevista la finafizacién de esta accién en diciembre de 2020,

En relacidn con el desempefic amblental de la osgenizacldn, a continuacion se muestran los
principales indicadores, donde se puede observar con cardcter general una reduccion de los
consumos energéticos durante 2017 tanto en Sede Central como en et edificio nsur Sevilla.
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7. Retos para 2018

Er conclusién, en relacién con los Principios Generales de la Politica de RSC, se establecleron en
el Plan de Accién de RSC para el bienio 2017 ~ 2018, 21 acciones, de las cuales se han realizado
12, ipgrando un grado de cumplimiento del 57%.

En refacién con los Grupos de Interés, se establecieron 60 acclones, de las cuales se han realizado
41, iogrando un grado de cumplimiento del 68%.

En total, para ! conjunto de todas las acciones, el grado de cumplimiento ha sido del 65%.
Teniendo en cuenta gue adn gueda la mitad del dicle, se considera un resuitado satisfactorio.

Durante 2018, la compafifa se centrard en cumplir lasaccicnes pendientes del Planbianual, v
volverd a centrar sus esfuerzos en %a realizacién de acciones relacionadas con sus principales
COMpPromisos:

A. Losgrupos de interés relacionados con la actividad de la compafifa.
B. Losterritoros y las comunidades donde actda la compaiifa.

C. El medio amblente, la proteccién del entorno y la sostenibilidad.

D. La ética vy el buen goblerno corporativo.

Asf mismo, durante 2018 estd previsto realizar un estudio de materialidad para determinar los

aspectos relevantes para los grupos de interés que deben ser tratados y reportados en la
Memoria anual de RSC.
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NORMATIVA DE USO Y FUNCIONAMIENTO DEL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS DE i
“INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A.".- i

14_- Introduccitn.-

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 539.2 del texto refundida de b Ley de Socledades
de Capital, aprobadoe por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de Julio, el Consejo de
Administracién de la Socledad, ha aprobado la prasente Normativa para regular la utillzacién del
Fore Electrénico de Acclonistas, que se habilitard en la péigine web corporativa de Iz misma, con
ocasién de la convocatoria y hasta la celebracidn de la Junta General de Acclonistas.

is Socledad se reserva el derecho de modificar asta Narmativa, sin perjuiclo de respetar en todo
caso o establecido en el art. 528 de Ja Ley de Sociedades de Capital v demds disposiciones legales
aplicables en la materia.

2.- Objeto y Finalidad.-
El Foro Electrénlco se habilita en la pdg. web corporative de la Secledad con [a finalidad de
facilitar la comunicaclén entre accionistas de la misma con ocasidén de la comvocatoria y hasta la
calebracién de cada Junta General da Acclonlstas.
Los acclonistas o asociaclones de acclonistas legaimente constituidas e inscritas, que se registren
como usuartos del Fore, podrén eaviar para su publicacién en el mismo, comunicaciones que
1tengan 5600 y exclusivamente por objeto;

a}.- Propuestas que pretendan presentarse como complementa del orden del dia anunciado en
la convocatoria de |3 Junta Genersl| de Acclonistas.

b}.-Solicitud de adhesidn a dichas propuestas.

c).- Iniclativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el eerciclo de un derecho de minotia
previsto en [a Ley.

d).-Oferta o paticién de representacidn voluntaria.

se admitird en el Fore ninguna comunicacién que tengs por ohjeto otros asuntos distintos de
los citados anteriormente.
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32 -Acceso al Foro.-

Cualquier accionista o asociacion de accionistas constituida e inscrita que pretenda acceder al
Foro, deberd acreditarse como tal (identidad de la persona o asoclacion y condicidén de
accionista).

s La ldentidad personal se acreditars mediante copia del DNI o el CIF 5i se trata de accionista
persona juridica. Esta documentacion podva ser remitida mediante ios siguientes medios:

¥ Mediante fax al niimero 954 27 05 49 a la atenclén del Departamento Financlero.
% Escanecado mediante correo electrénico a la direccién sccionistas@gruppinsur.com

» Mediante correo a la direccién de la sotiedad: €/ Angel Geldn n®2, 41013 Sevillayala
atencidn del Departamento Financiero.

s La condicién de accionista se acreditard por cualquiera de los siguientes medios, que se
enviara a ta sociedad mediante los medios indicados en &l apartado anterior:

» Certificacién de tirularidad emitida por fa entidad depositaria de los titulos.
» Centificado de legitimacién con vigencia hasta el dia de celebracién de la Junta.

Una vez que el accionista se acredite, se le facilitard un usuario y clave para su acceso al Foro que
se enviard a Ja cuenta de correo electrénico que nos indique. Este usuario y clave servird para fas
sucesivas ocasiones que desee acceder al Foro durante el periodo de ia Junta.

Los accionistas que reallcen propuestas en el Foro, facllitardn al administrador del mismo los
datos de contacto gue quiera incluir en el Faro. Serén obligatorios en tedo caso el nombre o
denominacién social del accionista y el ndmero de acciones gue titule.

El acceso y utilizacion del Foro por parte del usuario registrado, quedan condicionados al
mantenimiento de su condicién de accionista de la Socledad o de asociacidn voluntarfa de
accignistas deblidamente constituida & inscrita.

La Sociedad podrd comprobar la conformidad de las comunicaciones que se pretendan realizar al
ordenamiento juridico, a la presente Normatlva y a las exigencias de la buena fe.

El Foro sole pretende la publicacién de Jas comunicaciones realizadas per el usuario Registrado an
relacidn con las cuestiones que se enumeran en la Norma 32 y no supone un mecanismo de
conversacién electrénica entre los usuarios registrados,

En consecuencia, no se publicardn las comunicaclones recibidas de represantantes de accionistas,
agrupaciones, entidades depositarias, Intermediarios financieros y otras personas que actlien en
nombre ¢ en interés de los accionistas. Se excluye el caso de los representantes legaies de fos

accionistas personas juridicas o de las asociaciones voluntarias de accionistas legalmente
constituidas.
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43,- Plazo de funclonamlento.-

El Foro estard ablerto y disponible para su uso por los accionistas desde la publicacidn del anuncio
de convoratoria de cada Junta hasta su celebracién.

ROt ey

e D

54.-Responsabilidad de la Sodedad.-

, ® la Sociedad no sa responsabiliza de la exactitud, veracidad, vigencia, licitud o relevancia de

b las comunicaclones remitidas por los usuarios registrados ni de la opinidn vertida sobre los
mismos.

+» La Sociedad sélo responderd de Tos servicios propies v contenidas directamente originados
por alla.

= En virtud del acceso y/o utilizacdién de! Foro, todo usuario .registrado deckarard ser
consclente y aceptar que el uso dal mismo tiene lugar, en todo caso, bajo su Gnica y
exchusiva responsabilidad,

s La Socledad se reserva el deracho a denagar el acceso y/o utifizaclén del Foro y a ho
publicar o retirar las eomunicaciones formuladas por aguellos usuartos registrados que
Incumplan las normas vigentes, [a contenida en {a presente Nonmativa del uso del Foro o
sean contrarias a la buena fe.

B2.-Seguridad y protecddn de datos de cardcter personal.-

1. Serdn de aplicacién al Foro los aspectos relativos a seguridad v proteccldn de datos de
cardcter personal contenldos en las Condiciones legales de acceso y uso de la pagina web
corporativa de la Sociedad. En particular, los datos personales faclltados por los Usuarios
fegistrados o qua se generen como resuitade del uso del Foro se tratarén por la Sociedad para
establecer, gestionar y supervisar el funcionamlento del Foro conforme a lo establecido en
esta Normativa y demads disposiciones da aplicacién.

2. Las Usuarios Regictrados podrén ejercitar sus derechos de avceso, rectificacién, cancelacidn
¥ oposicidn reconoeides por la legislacidn vigente, dirigiendo una comunicadén por escrito a
INMOBILARIA DEL SUR a la direccldn ¢f Angel Gelén n® 2, 4013 Sevilla, con Ja referencia
“Proteccién de Datos-Contactos” Incluyendo copla de su D.N.. o documento identificativo
egquivalente, a la direcclén de corree electrénico, lopd@erypginsur.com , o al fax 954 270 549,

-Aceptacién de la Normativa.-

El akcese como usuaric del Foro y su utllizacién, Implican la aceptacidn de las normeas contenidas
&nh la presente Normatliva y demés disposiciones legales epiicables.
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TU INMOBILIARIA CON MAS DE 70 ANOS DE EXPERIENCIA
Cotizacién en bolsa {(httpy//www.bolsamadr|d.es/esp/aspx/Empresas/FichaVator.aspx?

ISIN-ES0154653911} 23/03/2018 1240 -3,88% Max12.80/Min1205
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954278 446

ACCIONISTAS E INVERSORES

INFORMACION SEGREGACION {4° punto Junta General de
Accionistas 2018}

Proyecto de Segregacién
Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/up) -Proyecto-de-
Segregacion-de-INMOBILIARIA-DEL-SUR.-5.A Adgideddiemeemita-Patr.pdf)

http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informe-segregacion-4-punto-junta-ge...  23/03/2018
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Informe de los Administradores sobre el Proyecto de Segregacion

Descargar & (hitpy//grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/2.1-Informe-de-los-
administradares-del-Proyecto-de-Segregacion-firmado-1.pdf}

CCAA Informes de Gestidn e Informe de auditoria 2015
Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/02/2 2 1 -CCAA-Informes-de-
Gestién-e-Informe-de-auditoria-201 5.pdf)

CCAA Informes de gestién e informe de awditoria 2016
Descargard (http:ﬂgrupolnsur.oqnt/wp-contentiuploadsfmiBICISfm-CCAA—Informes-de—

Gestidn-e-Informe-de-auditoria-2016.pdf}

CCAA Informes de Gestién e Informe de Auditorfa 2017

Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/2.2.3.-CCAA-Informes-de-
Gestidn-e-Informe-de-auditorla-2017.pdf)

=+11tns Sociales de Inmobiliaria del Sur $.A

gar & (http:/ferupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/2.3-Estatutos-Sociales-RM-
INMOBILIARIA-DEL-SURS.A..pdf)
Proyecto de escritura de constlitucidn de la nueva sociedad Insur Patrimonial, S.L.U.
Descargar & {http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/2.4.-Proyecto-de-escritura-
de-consitucion-de-la-nueva-sociedad-INSUR-PATRIMONIALS.LU.pdb
Identldad de los miembros del Consejo de Administracidn
Descargar & (http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/2.5.-1dentidad-de-los-
miembros-del-Consejo-de-Administracion-1.pdf)
dentidad det Administrador Unico de la nueva sociedad Insur Patrimonlal, S.LU.

Descargar & (http//grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/2.6.-|dentidad-del-
Administrador-Unico-de-la-nueva-sociedad-INSUR-PATRIMONIALS.LU..pdf)

ORMACIGN GEMERAL (hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
general-2/)

Avisos Legales

hitpef/grupoinsur . com/accionistas-e-inversores/informe-segregacion-4-punto-junta-ge...  23/03/2018
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La accion {http://Brupoinsur com/accionistas-e-inversores/informacion-general-2/la-accion/)

Cotizacién [hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-inverscres/informacion-general-2/1a-
acclon/cotizacion/)

Capital Social (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-general-2/la-
accian/capital-social/)

Agenda del inversor (http://grupoainsur.com/accionistas-e-inversores/infarmacion-
general-2/agenda-del-inversor/)

Dividendos thitp://grupoinsurcom/accionistas-e-inversoresf/informacion-
general-2/dividendos/)

Emisiones {hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversares/informacion-general-2/emisiones/)

Estatutos soclales {hitpi//grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
general-2/estatutos-sociales/)

Participaciones significativas y autocartera (hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-
inversores/informaciongeneral-2/participaciones-significativas-y-autocartera/}

Hechos relevantes {http://grupoinsur.com/acclonistas-e-inversores/informacion-
general-2/hechos-relevantes/}

Pactos parasociales (http:/grupeinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
teral-2/pactos-parasociales/)

DRMACION ECONOMICA - FINANCIERA (http://grupoinsur.com/accionistas-e-
soresfinformacion-economica-financiera/}

informacién PUblica Peridica (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
economica-financiera/informacion-publica-periodica/)

Informe de Auditoria, Cuentas Anuales auditadas e Informe de Gestion
{httpi//erupoinsur.com/accionistas-e-inversoresfinformacion-economica-
financiera/informacion-de-auditoria-cuentas-anuales-auditadas-e-Informe-de-gestion/)

Cobertura de analistas (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informacion-
economica-financiera/cobertura-de-analistas/)

Presentaciones corporativas (http://grupoinsur.com/acclonistas-e-inversores/informacion-
econamica-flnanciera/presentacion~corporative-insur/}

Periodo medio de pago a proveedores (http://grupoinsur.com/accionistas-e-
inversores/informaclon-economica-financiera/periodo-medio-de-pago-a-proveedores/)

GOBIERNO CORPGRATIVO {hitp://grupocinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/}

Estatutos sociales {http://grupoinsur.com/acclonistas-e-inversores/goblerno-
corparativo/estatutos-sociales/)

l Avisos Legales

http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informe-segregacion-4-punto-junta-ge...  23/03/2018
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Reglamento Junta General de Accionistas (http://grupolnsur.com/accionistas-e-
inversores/gobierno-corporativo/raglamento-junta-general -de-acclonistas/

Actas y acuerdos Junta General de Accionistas (hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-
Inversores/gobierno-corporativo/actas-y-acuerdos—junta-general-de-acclonistas/)

Consejo de Administracidn (http://grupoinsur.com/acclonistas-e-inversores/goblernc-
corporativo/consejo-de-adminiztracion/]

Reglamento del Consejo {httpz//Erupcinsur.com/accionistas-e-inver sores/goblerno-
corporativo/reglamento-del-consajo/)

Remuneraciones de los Consejeros (http-//grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/remuneraciones-de-los-consejeros/)

Comislones del Consejo {httpy//grupeinsur.com/acelonlstas-e-inversores/gobierno-
corporative/comisiones-del-consejo/)

Reglamento de las Comisiones del Consejo (http://grupoinsur.com/accionistas—e-
inversores/goblerno-corporativo/reglamento-de-las-comisiones-del-consejoy)

Reglamento Interno de Conducta relativo a la operativa en el Mercado de Valores
(http=//grupcinsur.com/accionistas-e-inversores/goblerno-corporativesreglamento-interno-de-
eanducta-relativo-a-la-operativa-en-el-marcado-de-valores/)

Infarme Anuaj de Gobierno Corporativo (http://grupoinsur.com/accionistas-e-
ersores/gobierno-corporative/Informe-anual-de-gobiermo-corporativos)

iticas de Geblerno Corporativo (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
S porativo/politicas-de-gobiermo-coporativos)

Cédigo Etico de Conducta (hitp//grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobiernc-
corporativo/codigo-etico-de-conducta/)

INFORME ANUAL (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informe-anual/)

CAUCES DE COMUNICACION [http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/cauces-
de-comunicacion/)

JUNTA GENERAL ACCIONISTAS {http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-
general-accionistas/}

| Junta General Accicnistas 2018 (hitpy//grupsinsy r.comy/accionistas-e-inversares/junta-general-
accjonlstas/funta-general-acdonistas-2018/)

Juntas anteriores (http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/junta-general-
accionistas/juntas-anteriores/)

INFORMACION SEGREGACION (4° punto Junta General de Acclonlstas 2018)

(http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversoresfinforme o-junta- -~
general-de-accionistas-2018/) Avisos Legales

hitp://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/informe-segregacion-4-punto-junta-ge... 23/03/2018
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CONTACTO

Desde aqui resolveremaos cualquier Sede Inmobiliaria del Sur, S.A
comentario o duda sobre nuestra organizacién  C/ Angel Gelan n®2
o, si lo deseas, te atenderemos personalmente 41013, Sevilla

en nuestras oficinas. Consulta la més cercana. 1% 954 278 446 / Fax: 954 270 549

Sevilla {/grupo-insur/tonoce-grupo- Email: correc@grupoinsur.com
insur/sede-social-y-direcciones-territariales/) .

Horario
Madrid {/grupo-insur/c