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ACTA DE REQUERIMIENTO

NUMERO TRESCIENTOS SEIS {106)
En SEVILLA, rmi rezdencia, a vaintisiele de febrara de

------

dos mil diecinuewe,
Ante ml, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario

del Hustre Colegio de Andalucia.
COMPARECE

DON RICARDO PUMAR LOPEZ, mayor de edad,

casado, Abopado, waeine de Sevilla, domiciiado a estos

elacios en calle Angel Gelan n®. 2 (P, 41013). Con DNINIF

numere 28 662.814-3 gque acredita.
SU INTERVENCION: es en nombie y por cuenta de la

enlidad "INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A." de nacionalidad
Ias siguientes

.'Il II
espancla y duracion  indefinida, con de
crrcunslancias esenciales: - oo —_

-Domicilio en Sevilla, calle Angel Gelan, nomero 2, CP

£1.013;-

Datos fundacionalas — — v
- Conshtuda por escntura ctorgada en Sevilfa, el 6 de

Seplermnbre de 1945, ante su h{utar:i::a don Jose Balbuena, y



adaptados sus Eslalulos a la Ley vigente por escrilura ¢oiorgada

en Sevilla, ol 2 de Agosla de 1990, ante el entonces su Motario

don Rafas! Arenas Ramiigg. —------- -
- Inscrita en 2l Renistro Mercantil de Sevilla, al folio &7,

tome 495, likro 300-3A, hoja 3.917, hoy folio 47, tomao 398, libro

384-34, hoia nomern SE-813 R —

C.IL.F. ndrmera A-41/002205,------- - —

Objeto social: Promocidn y alquiler de wiviendas y locales.

Ests legitimado para este olorgarmiento: e - mmme-—--------—---

+ Por su cargo de Consejero y Presidente de) Congalo

da Administracion de la sociedad, reelegido por plazo de
cualro aibos, por sendos acuerdos de 1z Junla General de |a
Sociedad y del Consejo de fecha 9 de abril de 2015, elevados a
pihlice en escritura atorgada znle el nolaio de Sevilla don
Manuel Garcia dal Clme y Santos, el dia & de mayo de 2016
con los nimeros 48 v 849 de Protocolo, que causaron las

inscripoiones 2027 y 203® en la hopa abiena a la sociedad an el

Reqgiziro mersantl ———--—s=s==---

Me asequra la vigencia & ilimitacidn da su representacion,
manifestande que la compafla a la que representa no ha
neurida en causa legal o estatutaria de disohucién, y yo, |a
Molario, después de examinar |08 documenlos ue se acaban
de resedar, de los que he tenida a l1a vista copia aulorizada y

cuya vigencia asevera €l representants compareciente, estimo
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que 5 suficiente y bastanfe para esta acto.
Juicle de suficiancia da Ila representacidn o
apaderamlento realizado por &l Notario autenzanta: Yo, [a

| Motarnio, despues de examinar el documento que se acaba de
resefiar, que he lenido a la vista copia auforizada y cuya
vigencig asevers & repressntante compareciente, aslirmo Que

es suficiente v bastante para &l acto a realizar en este acta de

junta general, ——m8 —-——- . cmmnea
TITULARIDAD REAL DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.:
Yo, la Notana, hage constar expresamente que he cumplido

con la obligacion de identificar al lilular real. gue impone |z

Ley 1042010, de 28 de abril, cuyo resultado consta en acts
" autarizada por ml &l dia de 21 de abril de 2015, numero 301 de

mi pretocole, mandestande ne haberse modificado &) contenida

da la misma. — - rrmmmaas
Identifice 31 compareciente por sy resefiado documenta,
‘fue me exhibe, constale sus circunstansias personales SEQUN
sus manifestaciongs, le juzgo con la capacidad legal e interss
legltimo para otorgar el presente instrumento, v a tal efecto: —

3
SWOIDENTIDAL: resulta acreditada por su resedado



documenld gue e exhibe.

SU INTERES Y CAPACIDAD LEGAL. Me consta es
keqitmo  y  bastante  para  practicar el presenie
REQUERIMIENTO que recojo medianle [a presents ACTA, v a

tal efecty: ————————— - ——m m————- N

== e L R R Expone

I.- Que el Consejo de Administracién de la Sociedad, en
reunién de fecha 26 de febrers de 2019, ha convocado Junta
f3eneral Ordinaria de Acciomstas, que habra de celebrarse ¢l
dia 4 de abril de 2019 a las 18:30 horas, &n primera
convocatona, o, en U casa, 2 dia 5 de abril de 2018, a I3
misma hora, en seqgunda, en el HOTEL NH CCOLLECTION
SEVILLA, sito en Sevilla (41913, Avenida Dego Martinez
Barrio. numero 8, con el ORDEN DEL DiA, gue impimiré de la
pagna  web corporstiva,  WWw QrUpoinsurcoim, ¥y o gue

incorporare g la presente, -—-

.- Que la convocatoria se ha publicado en la pagina

wab de la Socedad www arupoinsur.con, el dia de hoy,

veintisiete de febrero de dos mil discinueve. donde se podra
consultar s documentos que s& van 3 someter a examen vy
aprobacion de la Junta, y demas documentacién legalments

Exigible, s e e -

Ilt.- Crue el Consejo de Administracion ha acordado requenr

la presencia de un Notario del lustre Colagio de Andalucia
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para que levante el Acta de la Junta,—-—--——-- L

Y expuesto cuanio antecede, el compareciente, en |3

Iepresartacion que ostents, ——— ——— -

| e ME REGUIERE

Primaro.- Me requiere a mi, la Nolana, para que,

| en cumplimenic de I legalidad vigante, enire a traves del
ordenador de mi despacho en la pagina Web de |a sociedad

| requirenls  “INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A" cuya direccion
wab 25 “wwwgrupoinsurcom’, y una ver dentro de allg,

| aceeda a las pestafas “Junta Gerneral Accionistas 2019" &
[\ imprima jas hofas gue aparecen, asi cono para qua dentro de
allas deja constancia del contemde gue se observa e imprima

todos los documentos que en ellas aparecen, 3 excepoion da,

en la “Junta Genaral Accionista 2019" |55 siguientes
documentos: " Cuentaz  anuales e informe de gestidn
individual unte con & informe  de  Audtoria”’, "Cuentas
Anuales e informe de Gestidn Consolidado  junto con el
informe de auditorla™, de los que & me requiere sGk para

que deje constancia de qua estan perd no para que los imprimea

5
debwdo a la gran canhdad de paginas que incluyen ¢ada uno de



eslos documentos. — P

Sagunde.- Me requiere a mi la Notania, para que
fovante acta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
203 del texto refundido de la Lay de Sacedades de Capital y sl
artficulo 30 del Reglamento de la Junta General, da la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la  sociedad
"INMOEILIARIA DEL SUR, 5.A." que lendra lugar en primera
convocatona el dia 4 dg abril de 2018 y en =u cazo, en
sagunda convocaioria, el dia 5 de abril de 2018, dia y hora
resenados en el expone | de la pragente, en primera y segunda

convocatona, en su caso, — - —

Yo, la Motane adepto el requenmianto que se me hace y
prometo curmplic I que en él se interesa mediante dilgencias a

continuackin de [a presants,

................ —DTORGAMIENTO ¥ AUTORIZACION
Hechae lag resanvas y advertencias legales —

PROTECCION DE DATOS.- Identifico  al  sefior

comparecients  por su documento de  identidad  antas
congignado, constando sus crcunslancias personales segun
resufa de sus manfestacionss, guedands el compareciants

infarenade de lo siguiente: --------------—---- S -

Gus datos personales serdn objeto de tratamiento en esta
Motaria, los cuales son necesarios para el cumplimienta de las

phligacipnes legales del ejercicio de la funcikdn poblica nofarial,
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canforme a lo previstn en  |la normabva pravista en  la
legislacion notarial, de prevencion del blanqueo de capilakes,
tnbutana y, en su caso, sustantva que resulie aplicable 2| aclo
o negocks uridico documentado. La comunicacion da los datos
perschakes e85 un requisilo jegal,  encontrandose ol
otorgatte abligads a faciitar los dalos persohales, y estando
. informadao de que la consecsuenaa de no facinar tales dalos s
\ que o seria  posible avtorizar o intervenir el prasenta

| documento pulrice Sus dalos 58 conservaran con caractar

|| eenfdencial -—---r—-o o ————

| lL.a finaligad dsl tratamianto de los datos es cumplir la
normativa para adlorizarfintervenir 21 prezente documento, su
facturacién, seguimiento postanor y las funciorss propias de la
actividad notarial de obligado cumplimienic, de las qua pusden
derivarse |a exstencia de  decisiones aulomatizadas,
ayicrizadas por la Ley, adopladas por [as Administraciones
Fublizas v entidades cesionanas auterizadas por Ley, inclyida
la ‘wlaboracion de perfiles precisos para la prevencion a
investigacitn por las autondades competentes del blangueo de

;
capitales y la financiackn dal terrorisme.




El notano raalizard las cemiones de dichos datos gue ssan
de ohiigado cumplimiento a las Administraciones Poblicas, a
las entidades y sujetoz que estipule 1a Ley v, &n sU casa, al

Motario que suceda o sustituya al aclual en esta notarla,

Los datos proporcionados se conservaran duranle (o5 anos

necesanios para cumplr con as obligaciones |legales  del

Motaro o quien le sustituya ¢ suUceda,

Fuede sjercitar sus derechos de acceso, reclficacion,
supresicn, mitacion, portabilidad ¥ oposickin al tralamendo por
correo poslal anle la Notaria aviorizante, sita en Sevilla, Avda.
Cliego Martinez Barrio n® {10, §* planta, Edificio INSUR, C.P.

41013, Asimismo, liene el derecho a preseniar una reclamacian

ante una aularidad de control -—— — — — — —cememmmanan -

Las datos seran raladas v proteqgidos segdn la Legislacion
Notarial, la Ley Ornganica 151928 de 13 de dicembre de
Proteccion de Datos de Caracter Fersonal (0 la Ley gue la
sustituya) v 2u normativa de desarrolls, y &l Reglamenta (LE)
2016/574 del Parlamento eurapec y del Conseje de 27 de abril
de 2016 relativo a la proteccidn de las persaonas fisicas en o
qua rezpecta al tratamients de dalos personales v a 13 libre
cirgulacion de estos dates ¥ por el gue se deraga la Dirgctiva

Sof4E/CE. — ———— s —————————

Asi |0 dice y otorga &l compareciente, en mi presencia, a

quign por 2u &leccion leo esta escritura, realzando |a leclura de
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meda gque haya podide lener cakal conocimiento de suU alcance
v efectos, dades sus circunsiancias. y quedando plenamente
entarado de su conlenide, tras las esplicaciones verbales por
mi realizadas, la aproeba. ratifica y firma conmigo el Notario. ---
I.'I ¥ yo, el Notanon, del presente escrito, redaclado an cuatro

' folos de papel timbrado, ol presente y los anteriores en orden

inversa, doy fe, see-ce - - -
[ Esfd la frina del compareciente rubricada.  Signado,

f firmacdo y ribhicado deqible. Esta ef sello de la Notarna, —--—-—-—-

-' DILIGENGCIA - Que extiends yo la Motano, & dia veintisiete de

'E febrare de dos mil diecinueve, a las 12:30 horas, para hacer
a'll ' contar qgue, conforme se me ha requerido, cohstituido frents 4

un crdenador de mi despache profasiongl acceds a la red de

Inftarnat, ------ — —-
Ainstancias del requirente accedo, en prirmer lugar, ala
direccion de Internet htlpf waaw OMIpQinsur. £0M y una vez en

ella selssciono su apartado http:Morupginsur. comfascinistas-a-

inversoresdunta-general-accionistas/junta-general-ace ionistas-

2018y hilp:Ngrupansun eom/aeamarstas-gnversoresfunla-
n
genargl-acsionisiasinlumadion-secredacion-4-punto-junta-




general-de-accionistas-201% donde progedo a wisuahzar su

contenido, donde se detallan loda la informacion, contenwds de
la Cognvocatoria de  Junta General de  Scownistas ¥
documenios que s van a someter a examen y aprobacim de
la Junta, cuyo resultads en pantalla &3 déntico al que se
imprme y g2 ung &2 518 Maliz———-———sm e —- —

A continuacién procedo a descargar ung a uha los
distintos enlaces, que imprimo para incorparar 3 la presents,

cuyo conternda es 2| siguiantea:

- “Convocatonia de Junta General de Accionistas 2018",
- Numero de acciones y derechos de voto, ———--—-—m-

- Prapuestas de acuerdp —.ees--

- Cuentas Anuales 2 Informe de Gesglidn Individuales del

Ejercicio 2018 e Informe de Auditoria, ——-------- van

-Cuentas Anuakez e Informe de Gestion de Consolidados

del Ejercicio 2018 & Inferme de Auditoria. - S —

- Informe de reeleccidn de Consejeros Domimcales. ——--
—Informe de nombramiento de Consejera dominical -—
- Curriculums de los Consejercs 3 reelegirinombrar, —
. Informe Anval de Remuneraciones de los Consgjergs

del jarcicio 2018, «nr---m-m---- e e mmmmr e

- Informe de evaluacidn del Consejo de Administracion
- Infomme de acluacién de la Comisidn de Auditoria-——

Informe schbre la actuackin de la Comisién de
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Mambramientos y Retritbucicnes,

- Informe szobra la acluacidn de la Comision de

Estralegia e Inversionas. — —

- lnfomme zobre cperacipnas vinguladas. .
| - Memona de Responsabilidad Social Gorporativa 2018

[ - Normativa de uso y funcionamianty del fora elecirdnico

de Accionistas e e —
Respecls a los enlaces que en alla  aparecen
comespondisntes a “Cuenlas Anuzles 2 Informe de Gestion
' Individuales del ejercicic 2018 e Informe de Awnditoris™ y
" “Cugntas Anuales e Informe de Gestibn Consolidados del
ejercicic 2018 e Informe de Awditorla™, que tras descargar vy
comprobar que estan comectaments, dehida a su extension no
I ——— s e e ————— e

El reslo de documentos, cuyo resultado en pantalla es

identico al que & imprime y 5e ung a esta matriz, ————-_.-

De todo Iz cyal v de gquadar extendida en dos folios de

papzl timbrade. nimerp EJ1957818 v ¢l presente folio de
papel timbrado para documentos notanakes, OY FE aae——— —

11
Swgnado, firmado v rubncsdo Hegible. Esfa of selfo do fa



Notariz. aaa e
DILIGENCIA: Fara hacer constar gua el dia cinco de abnl
de dos mil diecinueve, a las deciosho horas y quince minutos,
me constituyo yo, 13 Notaria, en el hotel NH Collection Savilla,
sitts en Sevilla, Avda. Diego Marinez Barrig, n* 8, al objeto dz
dar cumplimiento al requenmiento que precede, &5 decir, a
levaniar acta de la Junla General Ordinaria de Acciomislas de la
Compania Mercanul ‘INMOEBILIARIA DEL SUR, SA7 en
sequnda convocatona, v a lakes efectos hago conslar: -—-— —
A - Que siendo las deciocho horas y cuarenta y cinco
minutos, =€ nicia &n uno oe los salones del establecirmenta en
gue nos encontramos la Junta Gareral de referencia; =8
encuentran reunidas [0z sefores acciohislas gue figuran en la
lista de asistenles a la Junla General Ordinana confeccienada
por bos Servicios de la Compania que me enlragan & incorpars
a esta matriz, firmada por el Secretarie Don Ricardo Astorga

Morano, con el Visto Bueno del Presidente, Don Ricardo Furnar

Lépez. ----——---—--- - ---

B Actuan como Presidente v Secretaro, rezpectivamente,
Don Ricarde Pumar Lopez y Don Ricardo Astorga Marano, que
lo son del Consejo de Administraciin, a Quienes cono2eo Y
Cuyos cargos me consla ejercen en la actualidad, conforme a lo
establacido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales. --—-———

.- Esta Junta ha sido canvocada legalmente mediante su
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anuncio en &l diano de dilusion nacional "Expansién” de 27 de
febrero de 2.019. y ese mismo diz &n la pdgina web de Iy
sociadad fwww. arurcinsur.com) y de Ia Comisien Nacional del
Mercado de Valkres, donde ha estado publicado ] anunciop
dasde ese diz y hasta €l dia de hoy, convocatorias, que se han

reflejado en el reguenmignto & incorpoaradas a asta maliz por

fotocopias, -- B
En |a paging web corporativa de la sociedad han estado a
dieposicion de  ledos  los accionistas @ inversores,
iniflerrumpidamente desde el anuncio de la convocaloria ¥
hasta la calelracion de esta Junta, los slguienies documentos:
1) &l texto da la convocatora; 2} el ndmero de accicnes y de
derechos de volo a la fecha de la publicacién de |a
convacatera de la Junta; 3) el texto de las propuestas de
acuerdos gue el Consgjo de Administracion sornete a la
deliberacion y aprehacian de |a Jutta General respagla a cada
ung de ks puntos del Orden del Dia, 4) [as Cuentags Anuzles e
Informe de Geston individuales del| ejercicia 2018 e Informe de
Auditoria; &) las Cuenlaz Anuales e Informe de Sezlidn

13
consghdados del ejercicio 2018 e Informe de Auditor(a; &) al



Informe de la Comisién de NMombramienlos vy Retnbuciones
sohre reeleccion de sonsejercs dominicales; 7) &l Infarme de 13
Comisidon  de  Mombramientos ¥y Retribuciones  schre
nombrameents de consejera dominical, 8) los Curricilums de
Ios conzeeims a reslegin; 31 Cumculum d& [a conscjera a
nombrar; 10 2l Infkme Anual de Remuneraciongs de Ios
consejeros del gjarcicie 2018; 113 &l Informe de Evaluackin de
la Calidad vy Funcionamiento del Consejo de Adminislracion
durante €| gjgrcicio 2018; 123 el Infomme sobre la actuacion de
la Comisicn de Auditoria del ejercicic 2018; 13} &1 Informe
sohre la gsctuacian de la Comiskin de MNombramientos y
Retribuciones del ejpereicio 20118, 14y el Informe sobre la
acluacion de la Comisidn e Estrategia e [nversiones del
gjercicio Z0M8; 15) &l Informe sobre Operaciones Vinculadas;
16 la Memoria de Responsabilidad Scoial Corporativa del
sjercicio 2018, 17) la Hormativa de uso del Fore de Accionistas;
18] el aooeso al Forg de Accionistas v 19} las instrucciones
para la asisiencia, dalegacion y voto a dislancia ——---——--—-
Informa asimisme 2l Presdente que habiende asumide la
Sociedad la recomendacidn 7 del CEGC la Junta esta siendo
ransmitida en directo, 3 través de su pagina web_ ------------—-

El Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, me hace
enlrega en este acte, para s incorparacikon a la presanle acta,

da cartificads expedids por el misma, con el viste bueno dal
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Presidente Don Ricardo Pumar Lopez que acreditz la
publicacion ininterrumpida de! anuncio da la convocatoda en la
pangina web de la sociedad desde el dia 27 de febrary 2| dla 5

de abnl de 2019 - - S —

- [.- El texto de la convocatoria con el orden del dia aparece

| yarecogido en asta matriz. S —

E.- E! Secretarin da lectura del resullads de Iz lista de

asistentes confeccionada; -- — ST
Asisten sesenta accipnisias personalmente y doscientos
treinta y tres representados, o que hace un total de doscientos
noventa y tres accionistzs entre presentes y represantados que
' a sU vez representan tres milones =stecierdas rece il
eaiscietlas catorte atclones presentes y nueve millones
novecentas lremta vy dos mil trescientaz treinta acclones
representadas, arrgands todo un total de trece millgnas

geiscienlas cuarenta y cinco mil novesiantas cuarenta y cuaknp

acciones, ——

Las acciones presentes =uponen el 21 8B8% del capital

social -——— - -

15
Las represeniadas b 58,52% de dicho capital. ---—-—--———




¥, en total, figura presenta o representado, o 60.40% del

capital social —

F.- El Presidente, Dona Ricards Fumar Lépez, declara
abierta la sesidn comenzando por presentar a los companentas
de la mesa prasdencial, a la infrascrila Modario y saludar a los

asislentes.

Concede sequdaments, al Presidanta, al uso de la palabra
al Secretario, Don Ricardo Astorga Morang, que hace un
resumen e las acciones Yy accionistas  presentes v
represeniados qua figura bajo el epigrafe anterior. -—------me--

Daclara e Secratano que del total de acciones presentes
reprasentadas, que ascienden a trece millones seiscisntas
cuarenta y cinco mil novecienlas cuarenta y cuatro acciones,
hay gua daducir, a efeclos de voio, cienlo Weinta y tres mil
trescientas cincuenta y tres actionss de aukocartera que poses
Iz Sociedad. que tienen suspendide su derscho de valo, de
forma gue las accionas con derecho de volo son trece mallonas
quirzntas dooe mil guinientas novsnia y una, que representan

el 79.62% dal capial social,

A la pregunta del FPresidente de que si alguno de 05
presantas beng alguna objecidn que hacer e&n ralacion al
namere de acciones presanfas o repragsentadas y la validez da

la Junla por existir "Quorum” syficiente, no exighd alegacion

E |g u na_ I N AN AN AN EEE NS EEE NI N IEEEEEE.
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Exisliendo quérum suficiende pars la adopelén de cualguiear
lipo de acuerdo, & Presidente declara valdaments conshuida,

an segunda convocatoria, la presente Junta General Ordinaria

de Accionistas de Inmobiliaria dal Sur, - .

Sequdamente el Presdents cede la palabra al Secretario
para gue informe sobre la actuacion de la Comision de
Auditorfa en relacidn a los asunios Que s2 someten a la

consideracian de la Junta. — a— _

El Secretano indica que de conferrmidad con o establecido

/ en el arficuls 328 gquaterdecks, ndmero 4, apartado a) de I3

.II LEC, la Comisidn de Auditorfla ha desavollado las funciones

I atribuidas en la Lay Estatlos Sociales vy reglamentos

aplicables, coma recoge en ef infomme de actuacion de la citada

Comisien al que ha aludide & Prasdents. Respedlo a bos

puntes del orden del dia de la Junta, [a Comisian de Auditoria

ha informado favorablements las cueentas y aplicacion de

resultsdos {puntas 1° v 2%, asi como |a reeleccion dal audilor

{puntt 3%, gquedandn & disposiclén de ks accionistas para
cuantas aclaracioneas s& plantsen. -- e

17
Anles de entrar en el examen de todos v cada uno de lgs




al

puntos que componen el Orden del dfa de la Junta. el
Presidente explica que, como guera que |3 Sociedad ha
asurmide la Recomendaciin n® 3 dal nueve Codigo de Buen
Guabierno de las Sociedades Cotizadas, coma complemento de
a2 difusion por ascrnto del Informe Anuwal de Gobierno
Corporativa, en su condicion de Presidente del Consejo de
Administracion, procede a informar verbalmante a la Junta
General de loz aspectos mas relevanios del gobierno
corparativo de 1a Sociedad vy, en particularn -—----—-------- - emo -

Que desde la anterior Junla Genaral Crdinaria se ha
confinuado ineorparando recomendacionss contenidas en el
Codigo de Buen Sobierno, entre las que se encuentran. ----------

La retransmisidn en directo de la presents Junta General
Ordinaria, pese al sllo porcentaje de asistencia, presenle o
representads, que de manera historica concurre a la sesion. —

Come consecuencia de los trabajos del Consgpo y sus
comisiones, culminados en 2018, v con la aprobacion por parta
de la Junta General de Accionizlaz del 2018 de la Palllica de
Rermumeraciones 2018-2020 y la consecuents adaptacion de
lozs Eslalutos Sociales y del Reglameenls del Congaja, qus tiens
como &e cardinal la eliminacion de la participacion de ios
Consgjeros en los benehocios ¥ su suslitucion por una
remuneracion fija, ya se esta dando cumplimento a las

Recomendacionss 58 y 57 del Codige de Buen Gobiarno. -
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Conforme a lo anterior, las remungraciones variables de los

consejeros ligadas al rendimientn de la Sociedad y  al
desempenc perscnal asi como la remuneracidn  mediande

ehtréga de acciones, tras [as modificaciones del sistama de

retriblesidn del conseys, s encuenlran ya crcunscritas al gnico

consejern gjecutive.
Loma continuackin de la labor ya desarrollada an 2017, en

el gjercicio 2013 s ha aprobado el Plan de Comunicacion

Lorporativa y Con ACCenisias & Inversones.
lgualmente, se ha evaluade & Plan de Accion de
Responsabilidad Social Corporativa 2017-2018. aprobandose

durante 2018 la pnmera Memona de R5C.
Asimising, s& han anahizada las posibles vias de majora y

planes de accuin sobre (05 aspeclos relativos al desamodlo de
lag sesiones del Consejo v formackan del misma en materia de

NEGOCH,
=2 ha avanZado en la evalvacion de los membros del

Consejg, ampliandose al pomerg de estos sobre Ios que sa

redliza una avaluacion individualizada, como es el caso del
19

Secretfaric del Consejo ¥y de todas sus comisiones delegadas.



Se continda trabajande en el perfeccionamiento del sistema
de evalvacién de los drganos ¥ sus miembros, especialmenle,
en la metodalogia e informas a realizar al respects. ----—--—--—-———-

Se han inkciado log trabajos preliminares para la adecusacidn
de la normativa interna a la muy eciente nueva Guia Tecnics
para la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones elaborada
por la Comision Nacional del Mercads de Valores, a fin de
aprobar an ¢l epercicio 20189 un Reglamenta mterna de

funcicnamiantio de esla weece=ar..

En matera de contral interno, s& ha profundiZado en gque |a
regponsable de orgamzacich vy conlrol onterno, baje a3
supervisién de la Comision de& Auditorls y sin dependancia del
Presidente ejeculive, desarrolle un Plan de Auditarias internas
aprobado por la Comision para el perodo 2018/2019, de las
cuales ya se han realizado las del 2018 y algunas de las

previstas para el primer trimnestre del 20114,

La actuslizacion del Mapa de riesgos para el Consejo,
mejorando €l sistema de indicadoras de nesgos. -—-—oema.

En relacidn con el cumplimiento nomalive, se ba preslado
mepecial alencién a los frabajos realizados en relacion con la
FPrevencien de Blanguec de Capitales y Financiacion del
Terrerismo, para Il adapiacion de la normaliva nterma
procesas a la modificacion de 13 nomativa tras 2 publicacion

del Real Dacrelo-Lay 11/2018, de 31 de agoste, Igualmants, a
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Diatms, —— e dmsememmes s e e ———————— J—

- ge ha impulsada la aclualizacion del Manual de Frevenciin
| de Hiesgog Penales y U corraspondients Politica, asi como dal
Codigo Etico de Conducla ¥ e procedimiento del Canal de
[anuncias, sistama de prevencién que guedard acluahzads en

| ?019. e 3

B}/ En cuante af grado de cumplimiento de alguna de las

| recomendaciones se ha destacar kK siguients: —--a oo — o —

r' significativos para que. ante posibles renovaciones, efectien

En cuanto a la politica de seleccién de los consejeros

dominicales, &l Presidents =& ha dirigido a |05 accwnistas

una busqueda activa, decidida y comprometida para idantificar
membros del gérero femermne con los  caracteres
profesionales y personales para ser nombrados consejeros. En

la presente Junfa se propone la gleccion de una consejera

dominical. «=ssaeana -
En ¢uante a 13 autdevaluacion del Conzejo v sus drganos, en
principi, dada la dimensda de la Socledad no == ha

21
consicerads neCesario contar con auxilio de experto extemnao,



aunque, no chstants, come se ha indicado, s estd abajando
en al pereccionamiente del sistema de evalyacion de los

BIOANDS ¥ 8UE CAQES. —— - ————cu-mem———

Se ha considerado que dada 1a dimensién de la socedad oo
et necesaria la existencia de una unidad de awditerfia inlema,
auhtle si de un area de organizacion y contral iml2ma, que ha
desamollads una importante labor durante 2018 en & cantrel da
ks riesgos operacignales, estrategicos y de cumplimiento
normativo, como 22 ha puesto de manmfesto anterormenle -----

ORDEN DEL DA - _

1?.- Examen y, en au caso, aprobacién de las Cuentas
Anuales e Informes de Gestidn, asi como de la gestion dal
Consajo de Adminlstracion, todo ello correspondiente al
ajercicio cerrade el M de diciembra de 2018 de
INMOEBILIARIA DEL SUR, S.A. ¥ sU grupo consolidado. ——

Una vez lgide por el Presidente el enunciado de esls
prmer punte del orden del dia, manifiesta lo siguisnte: c=eeeee--

Las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria del Sur
estan compuesias por € Balance de Siuacion, la Cuenta g
P&rdidas v Ganancias, el Estado de Cambhnas eh &l Palimohio
Heto, g Eslado de Flujos de Efective y la Memeria. Dentro del
Informme de Gestidon =& incompora, en seccion separada, como
es de obligado cumplimients desde el ajercicie 2008, el Infomnea

Anyal de Gobierno Corporabive, informe gue estan obligadas a
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presentar las sociedades andnimas cotizadas para dar a
conocer 3 los accionkstas, nversores y anahslas, el grado do
cumplimiento de la scciedad sobre esta mateng. -+

Las Cuentas Anvales consohdadas del grupo estan
inlegradas por & Balanca, la Cuanta de Reasultados, | Estado

I'de Cambics an el Patrimonio Neto, & Estade de Flujos de

, | Efgctivo y la Memonia consolidada. Estos sstades financieros
| consolidados han sida formulados conforme a las Normas
Intemacionzles de Informacion Financiera, de aplicacidn para

I-'l todas aguellas sociedades que hayan emitido valores admitidos
| & cotizacion en algin mercado regulado de cuslquier estado

miembra de [a Unidh Europea, a patr de los  ajgrcicios

! iniciados el 1 de enero de 2005,
Informa a| Presidenta que, para una major comprension v
sequimients de este puntey, 2 ha incomporad: a [a pagina web

de la sociedad v =2 ha hecho entrega en sopora papel a las
accionislas el informe anual de actividades del Grupo
Inmobiliaria dal Sor, donde puedan enconltar un resumen de

las principales magnitudes referentas 3 esle punto del orden

23
del dia. — -




Los textos anfes modicados han astade a disposickin de os
accionmztaz en el domiclio sooial de la compalila, ¥ han podwo
asimizma consultaros en la paging web de [a Sociedad y en la
pagina web de la Comisiton Masional del Mercado de Valores. —

Las citadaz Cuentas Anuales e Inlorme de gestion,
indrvidual y consclidade, luerpn formuladas por el Consejo de
Admimstracidn en su reunidn de facha 28 de febrero de 2019.--

Las Cuenlas Anhuales han side audilados por la firma
Deloite, S L. gue amitié con facha 26 febrero de 2019 uha
cpinidn favarable sobre las miemas. Una copia de dichos
informes ha estade a su disposicion en 2 sede social de |a
Sociedad y en la pagina web corporativa de la misma, a5 Como

en la pagina wab dg la Comiekin Macwnal del Mercado de

WakHes ———————— —-cemmaa

Manifiesia al Prezdent: que dado lo extenso de los
astados financieros que s& someten a la aprobacion de esta
Junta General, entiende, =alve mamleslacidn =n conbrand, que
laz Cuenias Anuzles y ks Informes de Gestion, tanto individual

como consolidado. pueden darse por leidos, a lo que accedean

lotos 102 asistentes.

Sequidamente  procede a3 expoper sy principales
magnitudes del Balance de Sihuacicn y de la Cuanta de
Pardidaz y Ganancizs de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.4 asi

como de su Grups Consoldado. estados financieros qua se
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proyestan en la pantalla que al efecio & encuantra inslalada
en la Sala donde se celebra la Junta General. --———— - nauua

Ceade el Presidente seguidameante la palabra al Directar
General, Don Francises Purmar Ldpez, que realiza una axtenss
exposicién sobra el resullado de las operaciones, &l curso de
las actividades vy el grado de avance del Plan Estrarégieo,
apoyandose para su exposicidn en dates v graficos que se
exponen en [a pantalla gue s& encuanlra en la sala donde se

desamolla la Junta.

Termminzda la exposicion por parte da Dirggtor General, el
' Prasidente cede la palabra al Secretanio, que |0 es ademas de
la Comision de Auditoria, &l cual informa que en gl desarrolo
de sus funciones, |a Comisien de Audiloria, lal y como apareces
en &l informe sobre su actuacion, gue ha eslado & disposicdn
de los acaomstas desde la convodatoria. ha contribuido a Ia
inteqridad  de |3 informacidon financiera supervisando  con
caracter periodico el proceso de su elaboracién, verificando el
cumplimiento del sistema de contral infeme de |a infermacion
financiera, |z independencia de los auditores ¥y manteniends

25
oon ellos  las  reumone:  penodicas  eslablecidas en el



Reglamento de la Comision, una para la aprebacion del Plan
de auditoria, otra, previa al cierra del ejercicio, para analizar su
trabaye preliminar y una Gdltima, antez de la formulacion de Ja
cuentas anuales, para anatizar las conclusioness de |2 awditoria,

Por & Segretario 2 da lectura al texto del acuverdo que se

somele a aprabacitn gue as al siguients: smee----

"Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacion,
Cuenta de Pérdidas y Gananocas, Estade de Camhbios an al
Patimonmig Wete, Estado de Flujos de Efective y Memoria) e
Infonme de Gestion indwiduales de INMOBILIARIA DEL SUR,
5.A., ¥ conzolidadas del grupa de sockedades de la que ésta 8s
sociedad dominante, correspondientes todas ellas al ejarcicio
carmado €1 31 de diciembre de 2018, asi como la geshon del
Consgjo de Adminisiracion de la Sociedad en el refendo

ejercicio.” veme - S S

Aszimismo, infarma que las Cuentas Anualas = Informss de
Gastion, tanto individual como conselidadas, del ejercicie 2018
han sido audiladas por & frma Deloite, 3L, gque emibs

comespordientes  informes  de  aoditoria,  limpios ¥ S0

zalvedades, con lacha 26 de febrern de 2019,
El Presidenie toma la palabra para preguntar sialgun

accionista guigre hacer use de |2 palabra. o tene alge que

abjelar, sin que s produzes ninguna intervencidn N oposicion.

Sametida & votacion la propuesta de acuerda, el resullads
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te [a misms 235 el siquients-

Acciznes que emdieron votos validos ..., 13512 6591,
Parcentape del capital social Hue
raprasantan .............. o, 18, B2%.
Vatesafwor ... 13.512.581
| Votosencontra ... ... .0
| Absleneinnss ... .. 0.-

El Presidenls, en consecusncs, declara que se aprueba,

con et voba a favor del 1H% de las acoomstas prasanies v

f representados, la propussila de acuerds, ——---
| Incorporo & esfa malfiz &l Balance da Situaclon, Cuernta da
Faerdidas y Gananciaz, Estado de Cambios en e Patrimaonio
Metz, Estados de Flujos de Efectivo, la Memaoria y el informe de
.'. geslion de Inmaobibana Jdel Sur v 2l Balance, 1a Cuenta de
Resuhlados, el Estade de Cambios en el Patrimonio Neto, el
Estadn da Flujos de Efective, @ Memora v &l informe de
gestion del grupe consclidado, que han sido objeto de
aprobacion y que me =on faciltades en &l acto por el
Secretanio. — - —— e mrm————

27
2%.- Ezamen ¥, €n Su casa, aprobacion de I3 propuasta




del Consejo de Administracién sobre aplicacion del
Resultado de la Sociedad correspondlente al ajercicio

carrado al 31 de diciembra de 2018, —---——- ;

Por el Presidente se da lectura al enunciade del segundo
punta del orden del dia, e indica que el Consejo de
Administracion de 13 sociedad en su reunicn de 26 de 1ebrerc
de 2019, en & momenlo de formular [as Cuoentas Anuvales del
gjercicio Z0MEB, acordd someter a la aprebacion de la Junla
General la propuesta de distribucion del resultado que aparete
en la nota 3 de las memorias de [as Cuanias Anuales. - reeer-s

Sequidamente da la palabra al Secretario que lee la
propussta que s& soimete a aprobacion, que s la siguients:-----

"Aprobar  la  siguiente propuesta de  aplicacion del
Resultade de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. comespondiente

al gjercicio cerrade el 31 de diciembra de 2018:

{Resultades después de impuestos)......... 7.506.043,27 €
Aplicacidn: —------- e
A dividendos ..o 4 BA2 39860 €E——

A reserva de capitahzacion 152017 {art 25 Ley

27204 202,889 84 €
A reservas volurtanas ... . 2./B0.74 7A€ -
= Total aplicacion........._.._.............7.086.043 27 €-—ememmm-

S& propone 8 la Junta General, sobre la haze de esta

aplicazién del Resultadeo, aprabar &l pags de un dwidendo da



ENO303055

1272015

27 centimoz (0,27 €), por accidn con derecho a percibirlo. -——-—-

En fecha 1% de enero de 201% se ha salisfecho un
,dividendz a cuenta a razdn de 12 céntimos (0,12 €), por accion
coh derecho g percibirlo, por lo que corresponderia satisfacer
un dividends complementans al dvidendo a cuenta, a razén de

15 cendimos (015 £€), por accidn con derecho a parcibirla, que

| | se hara efactivo el dia 1 de Julio de 2019 "
El Presidente foma la palabra para preguntar si algln
accionista quiere hacer usa de la palabra. o tiene algo que

.{ objetar, sin que se produzea ninguna intervengidn m oposician.

Sometida a votacion 13 propussla de acuerdsn, el resultado

f de la misma &5 & siguerte: —————————— .
Acciones que emieron votos validas . 13.512.581 -——
Porcentae del capital social que

represendan... . .. . TBE2Y - — e e _
Votos a faver .. Fever oo TR e d L 153512.0 —
Votosencontra ... o ——— —_
Abstenciones ... | S—

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprusba,
c3
con el voto a favor del 100% de los accionistas presenles v



representados, fa propuesta de acuerdo.

3* Mombramienie o resleccién de auditor para la
revizion de las Cuentas Anuales e Informe de Gesation de

INMOBILIARIA DEL SUR, §.A. ¥ 5w grupn consolidada para

el ejercicin 2019, - —aa ---

El Presidente cede la palabra 8l Secrelario, quien explica
que la Ley de Sockdades de Capital exige que las personas
que deban ejercer la auditoria de cuentas sean nombradas por
la Junla General antes de que finalice el ejerdcie a auditar. --—---

Seglidamente, da lectura al enunciado del quinto punto del
orden del dia, La propuesta gue & somele a la aprobacin de

la Junta 5 'a siguiente --- S — —

"Reelagir 2 la firma DELOITTE, 3.L., inscnta en el R.OAC,
con el Nt S0692, con domicilio social an bMadnd, Plaza Pablo
Ruiz Picasso 1, Torre Ficasso, para la reahizacion de |a
auditoria de las Cuenlas Anvales del epercicio 2013 de
INMOBILIARIA DEL SUR, SA. y consolkades del grupo
formado por dicha Sociedad y las entidades dependientes.” -

Antes de enltrar an la votacion pregunla la Presidencia si
algin accionisla quiers hacer ust de |a palabra. o tiene algo

que objslar, sin que se produzca ninguna intervencion ni

OposHion - ————— - aammmE—— - —
Sometida a voltacian la propoesta de acuerdo de reelecoidn

de! Auditor de Cuentas, el resultado de |a misma &3 &l
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= T = -

Acciongs quea amilieron votos vahdos ... 13512 587 ——--

Forcantaje de| capital soeial que
representan...... ... ... 70 62% -
Votogafavor.. . .. 13.512 581
Votas encontra ... T
Abstenciones .. ... L0 e

El Prasidenta, en consecuancia, declara que se aprueba,

| con el voto a favor del 1100% de bos accionistas presentes y

reprezantados. [a propuasta de acuerdo
4°- FReeoleccion y nombramiente de consejeros

dominicales por el plazo pravisto estabitariamente de

CUALNG AR0S - r-rene—a—- .

Cuarte A.- Reeleccion de Manezpla, SL,

rapresentada por O Esteban Jimanaz Planas.
Cuartos B.- Reeleggion de . Salvador Granell Balen. -
Cuarto G.- Reeleccién de D. Andrés Claudio

Femandiéz Romero,

Cuarto D.- Raalaccien de Do Josd Marnuel Pumar

31
Lépez. -




Cuarto E.- Nombramianto de Dna. Candelas Arranz

Torma la palabra el Secretano gue indica que este punta
fdel Oiden del Dia se refiere a 1a reeleccion de determinados
consejeraos domincales por eUmplimienia del plazo para el que

fueron noembrados. ---—-—---—HoHo——-—

La reelkeccidn de estos consejeros dominicales y el
hambramients de Dofa Candelas Arranz Pumar s fonmala por
gl Consejo, previe informe de 13 Comision de Mombramientos y
Ratribuciones de fecha 22 de enero de 20119 Las propuestas
de regleccion de los consejeros estan acompafadas del
informe justificative del Conseps da fecha 1 de febrero da 2018,
valorando |2 compelencia, experiencia ¥ mérifos de cada uno
de elos, confomme establece el apartade 5° del adicule 529
decies, introducido por la Ley 31/2{H4d, da 3 de diciemnbre, por
la que se mexdifica la Ley de Sociedades de Capital para 13

mejora del gobiarna corparativo. e

Y como esteblece el apartado ) del aricule 518 de la
LSC, modificado por la Ley 3172014, entre |a informacidn previa
a la Junta General, junto al anterior nfomme del Consejo, Agura
la ilentidad, curriculo y la categoria de consajery, -—————---—--—-

Compo de acuerdo con el articuls 197 kis de |2 Lay de
Sociedades de Capital, mtroducsda por la Ley 312014, la

yotacion en la Junta General de  asunlos como el
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nombramienty,  ratficacdn,  eelecoion o separacion de
administradaras dabera volarse separadameante, procedemaos a
(dar cumplimignta @ diche mandate realizande la votacion

separada da |os rmismos.

Antes de pasar a la votasion separada para la reelBocin
de cada und de 05 conseperos, & Presdente pregunta =i algin

aecionista dezea hacer use de la palabkra en relackin a este

punto del orden dal dia sin que ningung (o haga,

Cuartc A.- Reeleccidon de Menazpla, 5.L. representada por

[‘ 0. Esteban Jiménez Planas. —

El Sectetans indica que |3 propussts de acuerdo del Conseo

que 5¢ somels a aprobacion es |a siguients: -
“Regleqgir por un nuews periodge de sualio (4) afos, contado
desde [a facha de la Junfa General. al conssjero dominical

\ Menezpla, S.L. representada por Don Esieban  Jiménez

Flanas”. --
Antes de entrar en la volacion pregunta |2 Presidencia si

algin accianista 58 opore a esla propuéesta de acuardo sin que

ningLing o hage. ————
33
sormetida a votacion [a propuasta de acuerde el resulfado



de la misma es el siguiEnle ———-—---—-------—--memmmm oo

Acciohes quea emitieron votos validos ... 13512 591 -

Porcentaje del capital social que
representah. ..o o oo TR - e
Votos afawor . .. 13,338 2380 -
Votosencontra ... 173200,
Abstenciones. ...................... i O smermriereas

El FPresidente, en consecuengia, declara que se aprueba,
con el vote a favar del 78.680% de los pocciomztas presenlss y
representados, la propuesta de reeleccidn como conseens
dominical de Menezpla, S.L. reprasentada por Don Esteban
Jiménsz Planas. cuyos datos personales ya constat &b e

Reqistro Mercantil,---s======sm=ara- o

Cuarto B.- Reeleccion de D. Salvador Granell Balan. -—-----
El Secretario indica gue la propuesta de acuerdo del
Conzejo que se somake a aprobacitn @s 13 SguiEnte: --ame=me---
“Reelegir por un nusvo perfodo de cuatro (4] afos, contado

desde |la fecha de la Junta General, al conssgjers domimcal Cron

Salvadar Granell Balén ™
Anles de entiar @n la votacidn pregunia la Presidencia si
algln sceionisla se apone a esta propussta de acuerdo sin que

ninguno Lo haga. e tusammssmsee e

Sometida a votagén la propuesta de acusrda el resullado

de la misma a3 el siguients: L
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Acciones que emitieron votos validos 13512551 --
Forcentaje del capilal social que
representan. .. . L FO E2% aanmann
YVotos afavor . L0 13,235,380
173207 -—--r-mrmmemnann

' YVotosencontra .................

|
Ahstenciores L
|
E! Presidente, en consecusncia, declara gue =& aprueha,

|
con &l voto a fayer del 78,60% de los accionistas presentes vy
|
| representados, |a propuests de acuerdo de reslgccion del
|
consejerc domimcal Don Salvador Granell Balén, cuyes datos

J perzonales ya constan en el Registro Mercantil.
Cuarto C.- Reeleccion de 0. Andrés Claudic Femnindez

ROMHErG, memeree.
El Zesrstano indica qus la propuesta de acuerda del

Consajo gua s& somele a aprobacion &5 la skukente; s
“Realegir por un nuevo pariado de cuatre (4) afos, conlado

desde |la fecha de |a Junfa General, al consejera daminkcal Don

Andrés Claudioc Femandez Romero.”

Anles de entrar en la votacion pregunta |2 Presidencia si
35
algon acsisrsta s& opone a esta propussta de acuerdo sin que



ninguna o haga. -—

Sometida a votacidn b propuesta de acuerdo el resultado

de la misma 25 ol SHUuRINEE T -

Acciones que emitieron votos vahdes ... 12.512.50
Porcentaje el capital ] que
representan... o e, FR62%
Votos a Faver L 13.339.300
Votos encontra . .. 17320 e
Abstenciones .................... Desmmnmmnmnnnnann

El Prazidente, en condecuencia, déclars gue s& aprusba.
con el voto a favor del 78 60% de los accomslas presentes vy
representados, la propuesta de acuerdo de reefecadn del
congejero dominical CDon Andres Claudio Fernandez REamero,
cuyos datos personales ya conslan eh el Registre Mercantil, —

Cuarto D.- Reelescion de D. Juse Manuel Pumar Ldpez. -

El Secrelann indica gue la propuesta de acuerde del
Congejo que & soimnete 3 aprebacion es 1a siquiants:

*‘Reelegir por un nuevo pariede de cuatro (4) anos, contado

desde la fecha de la Junta General, al conzejero dominical Don

José Manuel Pumar Lopez,” ——------ S
Antes de entrar an la volacion pregunta la Presidencia si
algan accionista s2 opone a esta propuesta de acuerdo sin gue

niNguUno o h20a. -—-----wu-se=eee ama R —

Semetida a volacion la propuesia de acusrds &l resultads
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de la misma 28 €l siquisnte:

Acciones que emitieron votos validos ... 13 512 A9

Forcentaje del capital social que
reprasentan .. . oL 73.62%
Votos afavor . oL TR E.005 —
Volos encontra ..., ... . 181.4865
| Abslenciones .. ..........0

El Presidente, &n consecuencia, declara que se apiueba,

| [ con el volo 8 favor del 78 49% de los accionistas presenles y
f representados, |2 propuesla de acuerdo de regleccion del
| vongepers Jominieal Don Jos& Manuel Pumar Lopez, guyos
’ datos personales ya constan en &l Registro Mercantil. --——- —

Cuartc E.- Mombrarmeente de Diha Candelas Amrangz

Pumar.
El Secretano indica que la propuesta da acuerdo del
Consgjo que s somete a aprobacidn es la siguiente:
"Mornbrar por un petlods de cualts (4) afos, contade

desde la fecha de la Junta General, & la conseera dominical

Dofia Candelas Arranz Pumar,™ -- -—
37
Antes da antrar an la votacitn prequnta 13 Presidencia =i



algln zecionista s opone a esta propuesta de acuerdo sin que

ninguno Io haga

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo al resultado

de la misma &5 el siguente --——-----—-—----------——---

Arcines gue emitieron vatos vakidos ... 13.512.591 --
Forcentaje del saptal sOCiak que
representan........... ... : FRG2%
Votos a faver ... 0 0 1333585580
Wotos an contra ... 2 Tl o | [
Abstenciones , ... ... R ————

El Presidente, en consecuencia, daclara que s& aprueba,
con el voto a Favor del 78.60% de los accionislas prasenles y
represenlados, la propuesiz de acuerdo de nombramenlo
coma consejera dominical a Dofta Candelas Arranz Fumar,

mayor de edad, domiciizda en calle Carbonera v 5ol n® &),

Madiid {28005 y D.N.1. 00387 954-C.

Estando presenies en este acto Don 3alvador Granail
Balén, Don Andrés Claudio Femander Romers, Don oz
Manuel Fumar Lopez. Dona Candelas Armanz Pumar y Don
Esteban Jiménez Planas. este ulimo asl mismo represente
legal de MENEZFPLA 5L, tanto las perstna juridica crada
comeo la persona lisica gue la represente en el Conseje v el
resto de consejeros personas fisicas, a pregunia del Secretario.

aceptan la reeleccidn o el nombramiento  efectuads v
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manifiestan na estar iNCUrsos en ninguna de las prohibiciones a
incompalibibdades legales para gercerlo, especialmente as
contenidas en [a Ley 32015 de 30 de marzo, redquladora del
gjercicio del alto cargo de la Administracion General del Estado

vy Ley 32005, de B de abril, de la Comunidad Autdnoma de

Andalucia. -—

5. Informe Anual de Ramuneracionez d2 |oz

consejeros comespondiente al ajarcicio 2018, Votacién son

| cardcter consultive. —
' For el Presidenta se da fectura al enunciado del quinio punto
/ de| orden del dia y cade la palahra al Secretario que indica que
el articulo 541 de la Ley de Scciedades de Capital, introducido
por |38 Ley 3172014, astablaca qua & Consejo de Adminisiratidh
de laz scriedades colizadaz debera elabarar vy publcar
anualmente un informe scbre remuneracionas de los
consejerss, noluyendo las que peraiban o deban percibir an su
condiclkin de lales v, en su caso. por &b desempeio de
funcignes cjecutivas ¥ debara inclur informacién compleia,
clara y comprensible sobre la polfica de remungracionss de los

39
congejeras aplicabla al gjercicio en curse g incluirg lambién un



resurmen global sobre la aplicacion de la  pofllica  de
ramuneraciones durante el eEroceg cerrado, asl comg un
delalla de Ias remuneraciones individuales devengadas por

todos los conceplos por cada uno de 105 consgjeros en dicho

EJRICICID, ——-—— e S
Exte informe a8 difundira como hecho relevante par la sockedad
da forma simultanea al informe anval de goteemo corporative y
debara somelerse 8 volacion, con caracker consultivo ¥ como
punto =eparado del orden del dla a la junta general ordinaria de

acciemsias, e areraramaatoii=liiUnis

Por su parte. el arfculo 304 del Reglamento del Consgje de
Administracitn establece igual obligacion. «sesss=sesrer--———-——-—-
Con base en [@ habiltacidn contenida en [a disposicidn final
sequnda da la Orden ECGCAB1/20132 de 20 de marzo, la
Comigidn Macional del Mercado de Valwes, mediante Ia
Circular 42013, de 12 de jumo, aproba e modelo dal infomea
anual de remuneracionss da los conseyeros de las sociedades

anonimas cotizadas, ———————— - ———--mrsem e

En cumplimiento de todas estas disposiciones el Consejo de
Administracisn de la Sociedad, en su reumion del 26 da [ehrero
da 2019, previe informe favorable de la Comisian de
Nombramientcs v Retribuciones, aprobd &l Infarme Anual sakre
Femungraciones de consejeros del gercisio 2018, confome a|

modelo aprobads por la Cotmision Naciohal del Mercadg de
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Valores —------——— e —-
Este Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeross del
ejercicic 2018 fue comunicado a3 la Comision Macional del

Mercada de Valores, como hacho relevante el 26 de fehramn de
2012 v ha sido publicado iminterrumpidaments en la pagina web

de la sociedad y de la Comision Macional del Mearcado de
Valores desde la publicacidn del anuncie de |3 convocatoria y

hasta la celkebracidn de esta Junla, donde ha podido =zer

consultado por todos s accionistas,
El taxio d& la propuasta de acuerdo qua se somste a la

consideracion y, en sU caso, aprobacion de la Junta en relacion

II

f a mste punto del Orden dei Dia ez el siguisnts: -—--

f

i “Aprobar, oon  caracter consultive, el Informa Anugal de
loz  consejeros comespondientes  al

Remunegraciones  de

L9

ejercici 2018.°
Saguidameanie foma [a palahra gl Fresidente anles de procedar

a la votacion de esha punte del Orden deol DNa, indicando =i

algin accienista guiere hacer uso de la palabra en relackin al

41

misme o =in 8lgdn accionista =e ocpone a |3 propussta de

aouerds SN que ninguna 1o hiciseses,



Somatida & votacion la propuesta, el resultado de [a misma as

&l siguients: meenes e - —
Accipnes qua han emitido votos valides: . . 12512 597 ——-
Porcentaje de capital gue represenlan .., ... T962% ————-
Votozafavor . 138512 591 —-
Volos encontra ..., W —_
AbSIENCIONES . 0

El Fresidents, en consecuenda, declara que se aprueba,

con € woto a favor del 100% de Ios accionistas presentes y

representados. |a propussla de acuerdo, ——--—-—--—-—-o-amms

£°.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de
acciones propias de acuerda cen le pravisto an el arficulo
145 de la Ley de Sociedadas da Capital. —— -0

Tras ser leido por el Presidente el enunciado del sexko
punte del orden del dia, el Secretano da lectura al texo det
aclerdo referenta a la auicrizacien para la adgusicion de
aulocarera para gl préximo afic que se samete a aprobacion
e la Junla ¥ que &% el BIGUIENIE m==memmr = mmem e oo

“Autorizar al Consejo de Adminislzaciin de INMOBILIARIA
DEL SUR, S.8. y al Admimstrader Unice de las sociedades
filiales para la adquisicion derivativa de acsiones propias de
conformidad con lo dispuesto en el anlculn 146 de ta Ley da
Sociedades de Capital, &n [&as siguienles condiciones ————--

Modelo de adguisicidn...... ... Compraventa—
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MHimeno maximo de acciones. . 1.250.000 acciones
Preck minimo .. ... ... . e 2P BOT A0CIOM cae -
Precio maxime ... 29 pof accn -

Esta autonzackdn deja sin eleclo |la concedida en la Junla

General Ordinaria de Accianistas celabrads el diz 28 de abrid

de HHME en la parte na uhhizada,"-------

. El Secretanic informa seguidamente gue desde el ajercicic
| 2008 an el supLestt de haber hecho uso de 13 aulorizacion, se
[ han llevado a cabo en el marco de un contrato de liguidez
' adaptado a los requisitos y Ias prezcripcicnes de la Comisidn

I MNazional del Mercade de Valores. -——- — ——

Tama la palabra el Presidente que =olicia la inlervencin
de algin accionisla, sin gus se pradujers ninguna y pregunta si

alglin accionista s2 opone a la propugsta, sin que se produjara

NINGUNG OROSKCIoN, -—-———————— e —
Somebda a votacion la propuesta de acuerdo, &l resultado

de la mizma e8 &l siguiente:

Accionas qua emitiaron volos valides . 13 512 501 ---

Forcentaje del capital social que

43
represertan..... e TAB2 M —— e




Vaotosafawor oo 1EEI2 B e
Votosaencontra ... e e — ———— -
Ahstencionas ...
El Presidente, en consecuencia, declara que so aprueba,
gcon el volo a favor del 100% de los accionistas presentes i
rapresentados, la propuesla de autonizacién para la adquisicion
derivativa dé accirhes propias en las condiciones axpuestas. ---
7' Delegacidn de fagultades para complimentar,
desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos
adoptados por la Junta General ------——----sscemmrmmmmiar oo — oo
Tras dar leclura el Prosidante al enunciado del septimo
punte del orden del dia, cede la palabra al Secretang, quien
procede & dar lectura al acuesrdo gue se somete a la

conskerackin ¥, en sU casa, aprobacicn de la Junta y que es el

siguientg —--—-— s —

“Autorizar, con las mas amplas facultades, al Conseis da
Adminisiracidn  para  la  interpretacion,  subsanacion,
complements v desarcclle de los acuerdes adopladds por a
Junta Genaral ¥ Facultar al Presidenle del Consejp de
Administracion 0. Ricardt Pumar Lépez vy al secrefarnoc de
dicha drgano 0. Ricardo Astorga Marano, indislintamenta, para
depositar las Cuentas Anuakes en el Registro Mercantil, elevar
a publicos los acuerdes adoplados por la Junta Genaral, asi

come los adoptades para la subsanacion, complemanto o
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desarmolic de Ilog mismes, si fusse necesano como

cansecurencia de la calificacion regfstral,”
Toma ia palabra & Prasidenle que sclicita by intervencion
de algldn acconista, sin que =8 produjera Ningunga y pregunta =i

glgun accicmista se opone a kg propussta, sin que se produjera

ninguoa oposIcion. ----- -

Somelida a votacion la propuesta, el rezultade de la misma

s ol siuisnte: T S

I,-'I Acciohss que armibaron votos validas. . .. 13.512,501 -

-"I FPorcentaje el capital social fue

rapresanlan. .. v PBRYE e —
Volosafavor ... 13.512.591

Wotosencontra ... ... 0o _—

Abslenciones .. _.__.... {} seeeeeeeea. -

El Prasidente, an consacuencia, declara que se aprueba,

con el vola 2 faver del 100% de los accionistas presentas v

represanfadaos, la propuesta de acuendo.

#° Ruagos y pregunias.

Finalmente el Presidente pregunta si alguien guiere hacsr
45
%o de la palabra para fommular algun ruego o pregunta, sin que



nadie lo solicite, -—

A continuacién, el Presidente hace uso de la palabra para
realizar unas breves reflexiones sobre el presenta y futuro del
Grupo, anticipande gue se proyectan varios gjercicios oon
buenaos resultados. Hace hincapie en el buen desempenc de
las diferentes actividades del Grupo comenzando por la
actividad patimonial donde ya se ha alcanzado una lasa de
ccupacion del S25% y de la que se espera notables
crecimientos en la cifra da negocio en los proximos gpercicios
apoyadoc entre ofros en oz ingresos gue geterard el
arrendamientay del edilicic Norte del proyecto de Rio 55 de
Madrid, del sual 3¢ ha informmado a o largo dst desarrollo de |a
Junta. Em la actividad de promocion informa de gue sa
encuentran en desarmollo 31 promociones con 1.863 viviendas
y del buen comportamiento comercial gue se visualiza con las
preventas al ciamz del ejercicio de casi 200 millones da euros.
Anzliza asi mismo las actividades de geshidn y constnuccion
tealizadas a las socizdades en las que se padicipa con
1ercercs iNversores y cuyos ingresos han cracikdo en este
gjercicio sensiblemente ¥ dg o8 que 52 espera nuUsvos
cracimientos en ei futura. Tedo elle nforma qua auguran un
incrementas de los  beneficios en los  praximos  ejetcicios.
Rezpecto a los objelivos no cualitativos del Plan Estrateqico en

vigor pone eénfasis eh i3 culminacidn da Ea reorganizacion
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societaria del Grupo que ha convertido a Inmaebiliaria del Suor,

S5A. en una sockedad holding titular del 100% de dos
socigdades que aglulinah cada una de ellas las dos actividades
principales del grupe, Insur Pramocion ntegral, S LU, para la
actividad de prommocion € Insor Patrimonial, S.L.U. para |a
actividad patrimontal Desde ¢ punte de vista financiorn
infomma que se sigua trabajando en la diversificacion de las
fuentes de financiacidn, come pone de manifiesto la renovacion

en 2018 del programa de amizidon de pagarés MARF, y &l
| esincto control del endeudamiento. Informa que el Conzejo de
J Administracidn sigue firmemente comprometide &n el obetivo
de alcanzar los mayores estandares da etica en 10s negocios y

e mejora del gobwerho corporatva, asi como oen a
Responsabilidad Soowal Corporativa, integrando sus principios

&n todas las decisiones de la empresa para situar al grupo

como referente entre kas ampresas socialmenta responsablas. -
Temmna por tranemitir on menzaje de optimismoe a todos

los accionistas vy agradeciendo a los emplaados de la companiia

su dedicacion y buen hacer, a los proveedores y entidades

47
financieras la <onhanza depositada en la Sociedad, .



finalmene, a los socios su =ficaz colaboracion y esfuerzo en

los provestos comunes, --— --- eaam -

Asimizmo el Presidente hace pdblico el reconoimienls Bor
la labar desanollada por €l consejerc Don Gregorie Arranz
FPurnar durante los anos en que ha ejercido su funckén, en ias
que ha impulsado a la Compafia hacia los acluakes estandares
en maleria de gohismo corporative y cumplimienta normativo. -

¥ sin mas punios gue iralar, &l Presidents dio por
terminada la Junta General Ordinang de Accionistas de la

entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A" siende las veinte

horas y vainle minutos. ce- -— amaa

Vuelto a mi despacho, y €n vista de las notas tomadas en
el lugar de la reunién. redacle esta Diligencia, DANDO FE de
todo su contzmide ¥ de Quedar extandida 3 continuacken en
diecinuevs fuhios de uso natanal, serie 3N numeros 0303129 v

fos anteniores en ardan.

Signado. firmado v rubricado Hegible. Esta ef seflo e

Notaria. S

_________ ——tazzmmanm

N EE LEEE R T EE——————————————————— . — = A EE



ENCG303045

127200148

= RIEw

Y SR

IMMOBRILIARLA DEL SIUR, S.4.
Juontas Eaenaral de Acchorrl=las

_ oy geuendu Fol Congeds de o=z g o acdepado en b sesidn cel=bmada ¢l L5 27
de Felbrard 38 2073, S6 Conwca a os ganarad acclonslag 8 Junlg Genaral Chdinada, qua habm
da oalaprargs &l dlg 4 g aklrll da 23138 [as 16 20 hores, an e conwoonbona_ o, BrOSL Rekkn,
el 5 da abnl da 2093, 4 l& rolermd s, o BeqLda, en gl Hobal e SO ECTHHY SEWVILLA, S
an Saulllg (4101.3], Avansds Dego Maninaz Barred. numane3. can arregs 8l siguisntc

CRDEM DEL Dia

Priridatd - EXDPiEr y, O gy CO3, ggroberade ds 3z Cpgntes Araales © Infarmes da
Ceflidan, A58 COM0 G b g sk0m JBal Conc-2p0 da Aarninisargodn, 1o o corespondenis A Her-
Cthy cefTauks 2] 21 de dimambre da #2018 da INBVOEILIARIA DEL SUR. 5.4 y su grnma consck-
da. '

| Seaqpuirrdey,- ExEarsem . &0 4 2a80, apraacddn 4o 16 propessta a=l Consojo de fdme-
i |2y A0 poDng ARdicerCal dhid Foclachy cha b Sacialagd coAvehadiemy ol eerccio cpmado 90
| d1 de paarrbre ge 2013,

Tortwbs - Menndamiandc: & releccian e 2adihy pena la i gvisdn de les Soenas Anwa-
A% A Inforeng Sn Caation fe INBORI BRI TDEL SUR, 5 8 BuQrigs soracidads =2 = .:j.nr_
Bloks 2013

Cuarto.- Hms|seadn y ambaments. de concajaren donnkakes gor o plazo previsto

catatulanamernio do coabrn s

Cuario A .- Resleccian de MEMNEZPLA, 5 L, reprasantady por 0. Ealebam Jlid-
nez Planas.

Cuardo H.a Reslecoidin de O, Salvador Graned Balen

Cuarda C.. Remle-gle c& 0. Andres Claudio Femamdez Romee

Gucarts 0. Feelecodn e O, José Manua Pumar Liépaz

Cuarta E.. Feombramiienio B D Sardel Arrane Pumar

Guinta.=infarme Anual da Remunemcones de ke carse crog comasgsarcisr e al ssar-

cloa 2018, Waolaodn con cardcl=r consullive.



Soxtn.- Aoprzacidn pars s @Fquisicidn domativa de aocionet propias 3¢ acumrdq oon
b oieeisle et & aflcubs 145 da la Ley de Sociedades de Capilal.

Saplimo_. Oul=gacidn de faculsdes par corrplrmenian, desamollar, o seular, gobsar
¥ lomiahzar ks acuerdos sdoptacos por la Junta Senaral.

Fuagoa y pragunigs

Interyencién an b Junta Senerad: E1Canseja de AdrninElEcin ka acomada, de con-
Fowrmidid con |o previsly en 2| adicils 205 c= la Ley de Sociedades de Capiad v =l adlculo 3 o=
Feglamenio de la kants Ceaneral, raquarir la presercia de un Motane del lestre Colegio de fnda-
hwla paa que evanie o Adla de L Junla

Oarechao de Infoomaclén: Los arcionistas que o des=an pueden examinar y obleners
an o dormcla eocied o aodoitar a la seciedad que be: Terla de famne graluita copea da kada
documerdaciiT raRing a ke asumles que Inmmen pada del anen del dia de B Fmea irtlindad o

infotes precectives echirg Lod insEos,

ABlmeams, 39 hece conatar qua ks gocumentos relatryog 8 la Junia Saneral da Acoie-
MitEas v B propumtlad da acuerdot que == van o somelsr 3 svamen ¢ aprcBaonn de b unla,
=6 puedan conawtar en la pEging wab de la Sccadad wWew O peinaurcwn en 2 apertacse
denominado “lafirmeamn e g 0 aveesoss 1A neprasada dommanmacnn cam-
prande ke mnfotTen da log drpgoos corngatentas de b8 sooled 30 sobme [op askinbes cormprendda
an bes punbes Craro g (oinba

En cranto al derecho de nformacion ravsg 2l celehracion de [a unkta, == elarma o
Alspisaalo an ks artlcukoe 127 ¢ 519 de 13 Ley de Sociedades oo Capital v a bos anllcsle:s * 2y 13
2ol Reglaments da la nta Genaral, ;uyo conterida posde 2xaminarse &n b pagina weh de la
Socedad. Les eckciudes da nlormacesnes o eolaresiones o 1A foimulzoksn por seemo de pre-
suntas e= padrin raglizar hasta & quinke dia ardenar al previsio pam 3 celebacin da lajunla,

Asistencia: Terdran derecho d= asklencia y vabo a Ly Junta, conkzmmes 3 la previsks en
el B 14 dal Reglamenta de 13 Junks Genersl, [Ge eccomsias qua, com cinea dias de sntala-
rirn @ i@ fecha previsla para b cebelzracitn de |2 Junta, sean tbukares de acqonmg nsshlas a sy
rexTibre &b & Reqratro o snoiaaores en ouets sameapindsent:, o heygan efect1ado o dspseis
it Lz mizmas en o domiciio socal 0 en una entidad auborizada, cbtenkendo an exle cass al
carraspondhenle certficadn. Sersdiade o anbanay, s scpecdird (o cameapoidiana Lafeda da atis.

tancia.
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- BabegAchin: Soafermo a ke dispaesio =n el adlcule 15 del Reglamants da 13 Jurda
Seemraral, 1vdo accharisla gJe rga darecho ce aamiencia podré dekepar 30 represnlaocen an
CUARUeEl B arg, JUN0UHS SElE N s acoioneta.

Lat rapresenibacadl dafard 590 e5pacal para cada Jurds v PRded Combarces por ks §i-
U F A e,

.- Medkwnts b remlslan en separle papsl del escmio imiads £ que 54 confleng L3

- mpreseubaridn o e lg ieppena da RRRERNCS 213 Jumia debidamrsabe complimentada /I Efgcin y

Tirmaska pas ul pecloimels, La remlridn da acia documardscicn o podrd roalizar redanta Cawta

i oo, Seuse 48 recito anvigde al domuaho social de la antidad =n l calie Anga Balan . nmeana 2,
4501 3-Sallia.

[ bl.- Pur vwadlos @kectrorecas Bl proceaimoeemo para poder delegar 13 raproscrkeshor
1. mudignle cabe glabarng @a gacuandra racogida mn la p3gma wat de (3 Zocimdad s O pon-
I sy oo el ol apartgdo e Ligresn 209 % inclLida denbra da 'oa gpartadas " Mtoemanda

AArE ACRIETSE B INPEIEEE

La Sebagesldn 4o I3 rapramontaciin ot S.empre resccakela. 1a JSE\1E1|'.|.1 dal acoiom=ds,
TMacamenbe & a WR3sa ta e da comunicacedn a_d':'m'ancia. as| cama la quo sa danug del voha
wrrEtids po dichid med s, AunmnG |3 rasocacitn te cuakjuier delegaoidn, cualfuamm qiua SAR 1
[mche dw dala

Wato B trawis da medios de comunlsacion s distancua: Los arconsias con damchn
du aaisksicis podran fmtir eu vabs sobre las progusske relalvas 3 los puitos corespandsantes
| al rcken del Dla, & irawds de los siguierme=a medes de comuncecian a distenoia:

&).- Modiardo comegpondencia poskal {sarka cuitil=tda an acusa de recibkc erviada al
aoucally ocegd =k enbdad en Lo I:al:.*«ngcl Gaplldiry, nurmare £, & 10 3-Sevilla], resmdliardo junta
n A lanaia de asisienoa sretidd peor B sopia Sockedsd o o b erdidad pardicpanis d= IBER-
GLEAA cdlo paro el case de qua sty Ao [Beomzora un Bpartsds dadizade o “Woto 2 dilanoes
por corea poslal®, o Bmmulanc que podrd degeasger -G8 b it wedr du ke Sockedsd wensr oo
GWOKUr.CONM.

k.- edlanie mecks slndrdvicey. Bl procecesaro paes poger einilir el »ole medianis
@t Qiabemn SR AncLeEnrd recodicdo e |3 aedna ek de le Soclecad (wrsnaln o palne U sen )
dontra dal apartado "Lyrs Gadges’ 2073 nclilde danirg de o agaradis mifdreiasesidb perg

AscAarusiasr & fMvehTes”



Bl wal> emilids par 109 Sigemas antEncras Mo 2erd vakeds 8l o se recibe por 3 S
dad, al margs, ones dias anles de 13 [echa peevisky paca la calabracior. da g Jumie en prmera
Gt alaria.

El wolo mmdicke a deslancie s9c podre dejadss sin efedcs en ks Sgmenles cascs 1) por
rawoocecion postanar v expedsa fecuada por sl mismo medio ampleado pera 19 esion, v derfrg
del plaze flahkeods para gt 2| poe eSlEtenckd & la feurifn M Acrinnista que los ktHare
amMitCca. ¥ 3 por varka oe 1as scckmses cuya lindandad corfiare al dereshe 8l wolo, d2 qua lerga
el @ Soc odad Al mence cincs diem arcen de i fesha provista pag selpbacén da la
Junta

Complamerts te codivatebana § presaniacion de propuestes de asuenda: Los ac.

Litnislas et represenben, &l mMends, e 3% dal cepital soclal, podran solictar que 54 subligee un
complemards a la sonvecaboia de @ Junla General, induyends una o M purus en o Orden
el Oid sisrrgyo mue s noescs Tmtes wayan acorrpafados de una jusificaciang o an S0 oD,
 proguasts justtcade. El epreicio de eslos derechas detars afectuarse medianle nolficacin
lehaclglin que habra de recbirsa en el domiillo sonal denles da las cinco Jés siguisntes ala
publicacan de la convocataria. EM complemendo da comvoo®ona 96 diundrd oon quines ding da
anlebioicn, comg minime q |9 leche aptaklecida para la reunidn 32 @ Juria.

Azimismn, kos accionlstas que representen, al reeaos, =l 3% del capilal social, podren,
an el memo plazs anbener, présentar propuegtas NdEMENtedas de acuerde ssbre ssunios yva
inchedgs o que daban inclulras ap e Orden 2 D13 de b Junes Geneml convecada, Las proges-
b3 de Sowerdo tamblen 22 difundiran con quince Jixa e anbElaadn, ot minirme, a L ferhe
establasda pam In mimion de |8 jurda.

Fomo Electronion de Acciondstan: Encomplemiests da o dispuesio o el aslooko 5562
de la Lay oe Sociedades oo Capllal, 2= ba halitads an le pagine web de la Socledsd un Feds
Electronico o= Accionisiag, ciyg Objetn ¥ NTMES 49 LSy fancieamierdo Rguran an la Norme-
tua aprogade por ol Consepd de Adriatigdratiah qum s miblica en diche pagena wed.

5o hace conster gus, da scuerds con |7 geparancla de efoa anterores, 1a celes
bt 100k de la Junda g2 (levar 3 cabo posiblamanle an 2° conveeaiona, 5 dacir, @l dia S de

abril de 2015, Da no a0 80, 82 anuincidnia on i grensa con ls antelacktn sulsienis,

Sedlla, & 26 de ‘sbram de 20748
El Secratanio dal Coneso de Adrmmisinsibn

Fda. Rlizrdn Axigr=s Morana.
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GRUPO

HUMERD " TOTAL [ ACCIOMES ¥ DERECHOS DE VOTD EN LA FECHA DE LA
LONVOLATORLA DE LA IWHTA SENERAL OROINARIA DE ALCTONISTAS

| Al [egha de lg Convedaboda de g Junka Genernl Qrdlnarla 49 A lsnintsay o celebrar en primera
i conyocaloriy wl A e sbrilde 2018y ep jegunda comocsloria el 5 de abrf de X019, ¢l capical sglar
f de M MMORILLARLA DEL SUE, 5.4 asciende a 22,04 3.694 euros ¢ 2std deldido an 16 97139 7 accicne.,

rapratAntadas paranntananes oo caonta, de 2 eures de walarnambwal cada g de &as, Todad [as

| drckaises dur dea la Flsmd Clase g aer]e,

‘ada arcrldn presante o representada on la Junta Seneral d= Acclonizdas tlene derecho .a ur v,

II A la fecha de ba convacatonis de |2 Junda, WDBELIARLA DEL SUR, .00 o socledadas e a0 Giopa
] mart enen en autocartera un fotal de 113,002 acciomes, que confaremg @ e eskablesido en el
I,l artlcubn 148 Apaado A pAe L | ey da socirdades da Capdtal Hanen spspaendide s derecho de woka.

Por ranmem 2l Adases Be derschos de voto a la fecha 8 L comwvocsfore d= unla Grneml de

Acoonlstas asclende a 16838 145,

Fapind 1de1
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PROPUESTAS DE ACUERDYS QUE EL COMSEMD DE ADMINESTAACION DE “INhCrBILIARLA
DEL SUR, 5.A." SOMETERA A DELIBERACKIN ¥ APROBACION DE LA JUNTA GEMNERAL
ORGINARIA DE ACCIONISTAS A CELEBRAT EL Oid 4 GE ABRIL DE 2019, A LAS 18.30:00
HORAS, EN 10 CONVOCATORIA, O, EN SLFCASC EN 28 CONVOCATORIA, EL RiA S DB ABREL
DEL MISMG ARD, A LA MISMA KORA, EN RELACIIN CON LOS PUNTDS QUE COMPONEN
EL ORDEM OFL DIA DE Lh RELINION -

Primara.. Aprobsr las Cuentas Anugles [Baknce de Siuaciin, Coets da Pérdidas g
Ganancias, Eslado 4o Cambiss ep gl Hatrimoris Meds, kstadi de Fljos de Efectivo y Memorta)
nforme de Gesdba Indhaduales de INYACHILENE TIEL SR, S8, w caneciidadas del gropn de
sociedades & '3 qur d5ta #s Sacwdad dominante, conraspondienles rodas ellas al eercleio cevrzdo
w131 de diclembre de 2018, a5l como e gestldn dal Coneejo de Admepistracin de [a Sociadad en el
referica ejeicicla.

Segundo,- Aprobar la siguenle propuesta de aplicarinn deal Resuttada de |HMCBILARIA DEL
SUR, 5.8, correspandiente al cpercicia ceviado o 11 e dsiernbre de 2N9R:

|Resultadas decpués Ce impuesi] TORE043IT7
Bpliracion:

v & dnidendo: 4 582395 6L

v A reserya decapilelizacldn 152017 WEAI0 A9 £

n B resereds wolunlanas 780759, 74 €

Toral apliceidn 7.h0hA, 041,27 £

=g propone & B 'unta General, sobre |8 Base de este apacaclan Al Resubado, aprohar el
pagn de an dividendo de yelntiete cdromaos (02T £) (or 3000 ton derecho a persibide.

Ea fecha 15 de enero de 2002 3¢ ha satisfeche un dividends 4 cuenta @ rasdn de dace
canGmas 40,12 €] por accén can deredlo o parahicla, por ke guee comesponderia saticfacer un
dwidenda complemantarla o dividendn 3 auenta, & razém de quince cdntimos 115 €] par accldn
com derarhn 2 peacabrlo, e sa hard electiva el dia 1 de julie de 2003

Torperg.- Reekeglr 2 a vma DELDATE, 5.1, inscrite en el R.G-A.C.ocoa el nt, 0697, can
demicilla saeial en Madiid, Plaza Pabla Puir Fieasso 1, Torrs Paasss gara [3 realizacidn de |3
andrtnnia de las Cuentas Anuales del gjerdclo 2019 de [HMOBILARIA DEL LA, 5-A. ¥ cansolidadas
del grupo famrada par dicka Socledad v s eridsedes dependientes.

Cuama,- Feobegir « mombrar, segin conesponda, par un perloda de cuatro A1 afas,
sortado desdr 13 lecha 4 1a Junts Seneral, 3 los consejeros domnCalos siguiznbes:

Cuarto A- Reelegr a MEMEZPLA, 5L, reprasentada por Dy Esteban Nirreae: Planzs

Cuarto B- Feelegr a [y Sabvador Granell Bekn.

Fiizima bda 2
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Cuarte £ - Resleglr o D D0 andrds Slaodle Fepndndes RBomero.

Cauarte 0. Rgolegir 2 0. bosd #danuel PFumar Lapes.
Tty E.- Mombrar a Dfa. Candgla Brraee Pomar.
Dhudnta.- Apfobar con cardcler consubttho, el Inteitne Anoal de Remumeradanc: de ns

conse|orm: Cories pandientes al =jeroco 2014.
Sewto.- Autorlrar 3l Conseqs de Adminlstracicn de INBAOGILIARIS REL SUR, SA v oal

Adeministrador Unlcg de Bas socledades fillales Para 1a adau s itn derrsathia de feciones propas de
corformagad <o ky dingauesta =n el arécrko 1406 88 |2 Ley e 3ocledrdes de Copital, =nlas LELiEALAE

' | condizlonas-
|
Compraventa

| |
| fodekr de adQuissielom. ..o
e e LAB0DUCOY acckonags

| | Minero mi=wne da acclamns...
FEECIO i 0 e e S0 £ pur ancicim

[ f
Frclo MEXImG. e e i et e LA T R S

Eatm antarlzgdion dejm sin efecta b coneadlde i la Junta Geners] Cofinarm de Aocionstas

|
I
| ¥ eelchrmda &) dia 25 oe abwil d= 2098 #n L3 pare no utilicada.
Septima.. Awtorizar, con las mas amphas G ltades, of Cunselg 2g Admsiristractn pars ia
interpratacihe, srbeandciing, complements ¢ dgiarolle de los acuendns aduptados por |a hita
Graweral  w Pacultar 3l Presidente dal Conselo de Administrasién 0, Ricarde Pumar 1ape v al

Fecrerari de dicha drgano L. Rlearda s i@ Morana, indesintanieate, par depasitar gy Cumntas
Anuales =n el Heglstra Marcanol, elevar o piblicos lss acnerdes adiptades par B Junks Ganeral, 51

coma ks adopdadcs pata B3 subsenacdn, complemanto o desarrollo 08 s frismos, sl Fupse

NECEFANH Lt cgmecuenrtla de la calificacion regictral,

Pdgina 2 de 2
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EVALUACION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE “IN-
MOBILIARIA DEL SUR, S.A.”
SOBRE LA CALIDAD Y EFI-
CIENCIA DE SU FUNCIONA-
MIENTO DURANTE  EL
EJERCICIO 2018. |
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EVALUACION DEL CONSEIC DE ADMINISE TRACION DE "INMOHILLA-
FLA DEL SR, S.4A." SO0BRE LA CALIDAD ¥ EFICIERNCLA DE S0 FITK-

CIDRAMIFENTO DORANTE: BL EOERCICIO 2018

|

f Bl art. 5255 nunics de 2 Ley de Sociedades de Capite] Uspooe que el
Clodgcio de Adnucestracion debera cealisar una evaluecsion soaal Lo s Rancio-
sErnmta v ol de Ay Cumimcnes y proponer sobre La haae de 212 resoliado un

plocy de aevidn para rorresic las deficiendee deb=ctadas.

El Coasejs de Administrocso d= INMOBNMRLY BEL S0R, 5A° {en

|
wlelanle, "INSUTAT o la ¥Sociedad®™), en 3y reqmpion de 26 de (ebrere d= 20105,
he procedide o efectoar L evainacdn de 59 Fancienaoiento co el sjercicin 2012,

Lo =raluadén comprends 2] andlinis 92 e cganpwrsicion ¥ organizanion

|
I - 0 0
dal Conee’c ¥ sus Comisionea, nlanificRgien ¥ geatidn de Jae reuniones, gesarra-
g de [as mismas 5 el cumplimiznts de las Ancicnes gus e corresponden da

mour=idn com la Ley, Estatatos Baciples, Heglaments del Conseja ¢ Reacamends-
vioneys del Cadiga de Duen Goabierno e laa Seciedades Colissdes asomidaa ooy
la Seededdad, Lede elo centradn en Lo efiracin ¥ eficichcla de <0 luncinnamisnto

cumno rpgRno colegiade.
Uno ver realimmda la svohapcian, # Onmaejn de Adiminizicacién ha poro-

bids wn Flan de= occidn con la Bnalided de que, & crevés de mismo, se cacrija

las defici=mnoaax det=ctadas.
1.- AUTOEVALTACHOR DEL FUNCIONAMIENTS DEL CONSENO OF

ADMINISTRACION DURANTE EL BIEROICIO 2018~

1.1. COMPOETCHON ¥ ORAANTZACTON. -



El Conesjo de Adminiztracion de INSUR estd compuealo por 15 eonae-

jeras con la aiguicnts distribucino:

= Un (1] Conaejere Kjecabve
= Opee 111) Consejrrna durniocales; ¥

= Tres [3) Conegjercs independientea,

Ealwe la Comizion de Estoifepia @ Inversiones, liv corbpoaicion dol Con
cujo de Adminislracion, s Comisian de Avnditoria ¥ Ia Cremiasulo de Bombrarmen-

e ¥ Eelmimeiones he suitidn L simicntes vataciones durante ¢l sjorcids

2018 phjste de coviaibe:
»  Conetjo de Admindstracisn:

o D. Cayelann Benavent Blannuet —conssjersd externa inds-
pendienie-, ejo de former parle del miano tras 1 celehs-
cion de ke funb: General de Accionistas el pasado 28 de

abril de 014, al weneer & plawos mésioe de su nombra-

mienta.

= Dfa Bola Heltoen Werpeland comsejera excerna mnds-
prodiente-, fae nombrada Conssgera por s Junta Cramieral
de Arcionistas celelvada < ppsadn 28 de abril de 2018 5,
et le z=sion del Cenegjo de Admiristracion celebrada <
d1a 4 de mawn de 2018, fue nombrada Caosegjera Coordi-

sadora, astyyeads en cl carge 8 0. José Luis Galan, que
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Fasn A desemipeniar el curpe de Prostdenl: de la Comisioon

d= Momobiranuctiwes y Belnbuciciics.

Comizidn de Andstoria:

=

B. Coystonc Beoawcol Blenooet consgieio exlernn jnde-
pendiente., o cargeclencia de my eesy coeva o b
del Conasjn e dministracidn, al vencer ol plaso mAximo
de =u .nnmhrnmicﬂtu. tajd d= patentar el cargn e Preas-

d=nle 1 micinbro Uy 1o Comision die Andibacin.

Doa. Brita Hoklesn Wergslond -conesjera exteria iocle-
pendicnte-, & la s40ion del Copads de Adminiatracian ce-
lebirada 2] dia 4 e mave de 2013, fle oombrady, oiaembce

oAl de e Cunnsiion A= Aodizaria,

0. Jorge Segura Fodrgues -coiocjers exterma irdepren-
digntr-, i nombrads Presidenle de Ly Comi st de Sodi-

tamia 20 la fededin de] Canneja de Administracin sclelrads

= dis 3 da meayo de 201E.

Comiainn de Hemlbeamisntas ¥ Retnbucicries:

=

Tt Cayetane Benuvent Blonmaet —consejera exterin iole-
peitdiemnte- sobna coneecuanois Ao |l cepe oMo tiembro
el Conaglo de Adminisracian, al vencer =i nlrzs madime

a7 23 nombremiento, depo de fermar paces de 1a Comeuién

Ag Men brami=ntos Retibi cines .



o Difia. Brile [[ebnoen Wergelaod -vocsepera exteraa itde-
pendiente-, =0 Iy sesion del Congejo de Adeeinistracion ce-
lebrada el dia 3 de maye A2 2013, fue nombrada miembro

vocal de la Comisian de Mombeannentos y BEodailbucionea,

o . Jorge Sepura Eedriguer -consejeio caterno indepen-
dicote-, dejd de ocupar ¢l giorpo de Treaidente de la Comi-
gicm de Mombramieoios ¥ Recibuciones -3 bisn ba
seglido formendo part= e I rmlsma en calided dz vocal-
traz la relebracion del Consepe de Adninietraccn sele-
brade ol dia. £ de meye de 2018, siends sustiloide en el
cargn par [ Josd Luis Gadan tionziles, tambiéo conasjero

wxlefig wdependisnbs,

Aximaseew, baJunta Gensral Ordinacis de Adccaoniztas, eo ba rauoidn oo-

lI=brada =] 25 de abel de 2008, aprl:-l:n:'r:

*  la gropucsta foroulada por el Conssin de Administracion, poe-
i inforcae de Ja Concdaidn d= Nombramiertos y Remdlbociotes,
da reeleccion de los canesjeras dominizaies T, Poadensle Foaeos-
Livndire Pumar INVERFASLE, 5.1., reprasan Gida pae 1. Axtonio
Fuomsan Lozang, ¥ BOH HATUREA, 5.4, reprasantada pae T Luis
Alareon de Francisco, por un periada, wdas ellos, de eyatea [(4)

BIIOE; ¥

*  |a gropuesca farmulada por £] Sonaeje e Adminiskmwdan, poe-

Yio Tfurmes e A Camisicn do Humbramientos ¥ Retoibocecomes,
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0,15 €

de reeleccion de los vonssjorus independlicntes [ Joad Lois Ca-
lan Spnzales y D Jorge Scpara Bodrgues; (=00 wun potuekde, am-

bos Conscjoroa, 2o cuatkrs (4] wnos.
1.2.- REUNIONES ¥ DESARRCLLY DE LAS MIGMAR, -

El Cunsejex ha celsbhrada, Jurants gl siercicio 2018, dove sedones pre-

=cnciales. By decir, on 5¢ ha gelebradn Singuna seslan pur syerito y sin sesidon.

Thichn enimern de renianes 2= conesiders subicient= para gue= =l Cooasin
Aesrmpene cin eficacia 2na mcianes, fohrenasanda &0 minima de nche (8] s=-
vionss recomendads por e CAdlge de Buen Gobisinn de Jas Socisdades Cotiza-
de3 ¥ establecicde 300 le Ley e Socedaddes Jde Capical.

El Prosiderts s cun 12 antelacion nescsaria la fecho A= celeaheacian de
weila reunidn y 2 Opden dal Dia d2 la nesma, B esie senlidno, =1 Presidantes
FTREATA Un programe de fBehea de aesianes Aol Conyse’s « de asuntes a tratsr

cni 2]l miemo al inicio de cada cjercizg.

Log Fresidentes de las Comisicones Auaxiliagres, ¢ codacdinasgan can =1
Fremidenwe del Coneejo, convocan las reumiomes oe |ne miasas v jan =21 Orden

el Ohia e Bslae.

La asielonaaa Je los ropscicroy v las roanionss del Copasis ¥ 208 Co:-
plones ha side, practeanente, del cido por cien [10680%], pLes B =seospoinial-
rowsonte e he pecadueido Wesa awsenas Lo e sido siempre por metwos plenpenls

Joatelcodoe,



=1

Log comssjeroz. anbes de la celebraciin de L revmicenes del Consen ¥
de enz Comesones, veciben de la Direccidn de la Socedoed Ja docwmentacioen
pecezaria, parn infocmarees ¢ ilusitarse de log agunitos 4que vas & ect Tatados en
Las eaiemas, =n general, con une anbelamen suficients por eshodiada v podsr

frmar juicie sebre lus tomag objete del Orden del Cia

Respecls al desarrolo de laa sesiones 50 han deteclado log sigaients:

aspectas susceplildeys de mejora;

a). = Sin perjuicio de goe s ha experinentado uns seneible wcjera, hay
e coninuar trabajands ¥ mejoranda pasa que la dovumentacio Degue B los
anaej erod con 1a micdma antelacisn =uficcente pare esbdiarle, segien su com-
alegidad ¢ importancia, plea £0 ocaaones, aLngue cadn vex miaL puntaales, s
g-;nt:;ﬁga ool o boda e degeads ancelnson a b celebracion de la sesiin en oues-

ticm.

Y mate senlido, & Mregidenis dene velar para gues los conseigres Longan
dispunible 1a docwmenlacion correspandienie a loa asuntos incluides enoel Dr-
fen del Dia previaments establacide para cada reunide, con suficente antela-
cain pata cetadiorle y poder emitic un wobo foato del conammismtl previo del

ARUnbe.

b} = Drado que b anformacisn que s suministra hahtuaslmente es mwy
abilimidance geria comreniente oquee Be conlinle aldjando oo la lines de elaborar
resomenes, tal vez a ravés del diseno de vn coadro de wandos méo stético,
ain pecder Ja disponikdlidad de la informaron qus 38 pTOpOCCSa, P guc los
consgeras conoecan en peofondidad la gitnaran ¥ perapectivas do lo Seciadad

F 4 gran.
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) - Seguic avenzando oo giie eo e aimpliffcacsan de Lo inforecies oo
reiacin ron alguoas modelos de documentos preasitan dificoitad P ecr ana-
ligadaes can mawar fanilidad poc Jes COTHEESTOE U, PUT CSC LT VO, S00L £ 90 e
e comentadns en lgz gericnes del Consejo, por lo que seciR, canverients un
mafor conncimiemta de 1oz nissmos gque padria logearee o croves del perfec i
uaroiento del formatc de la infermadan, #nola rigma linea e v ose ha efec
Luada, par ejemple, con la actualizadion del mana de cesgor peas «1 conss=ic.

di- = Cotiiea con el pusitive procegd e mmegara =n la o+ renperta Al
unalisin d: sepsibilidad de loy proyeceos de 2versidn, de forma gue ss permiza

al Canssjere evahaal ol ricapo si oo ae cumnlen determinadag previninnes.

el - Agindetns, luwmbign =t considers conveniente que de coo oo tra-

bajanda er #l perlesoisonamienta de intggracian de Jainformacion de los diferen-

tes prynctos ds wvetedn para podar emalasr, duede ona perepectiva glnha)l, =]

riesga de ba Sociedad ¥ de su grapa, @90 coing sl incordinseicn en el mecen del

Flan Tsrra“sFico 3 41E aclualizacionans.

1. ACTUACIONES REALIZATIAS FOR FL CONSEID DE ADMINIG-
TRACION EN BL, EJERCICIO 20158 EN EL DESEMFERO DR LAE FUNCIONES

¥ COMETIGGG OUE LE CORRESPONDEY, -

En rate apeutady ve anolizon log seodacumes renlizadas por &1 Conssjo
de Adminiawraclon 0 el eieccicie 2012 en el desctapefin de 128 comoetencias gaa
Iz asignagp o Ley, ol Feglameota del Congejo ¥ lea recomnepdasiunes de: Ciadima

dr Fuen Goblerao de las Sociedadss Cobzadad astimides por la Sociadod, =letaq

cortla Esles vernciol de su funaidn de aupervision ¥ coniul



a]. - Relatlvas & la aprobacidn dal FPlan Estratégico o de Hepocio v
Presupuesta.-

Correspurile al Consejo, romn facultad indelegable fart. 529 tor de b
Ley 6o Sociedadas de Canital], l aprobacidn del Flan Fstratopica o de Begocie,

Lt abyietivon de pestion § presapugsiy anuales.

En ] mjrroacin 2018, ¢ Consago de Admicisirasacn ba continuado con
<0 taren de auperasitn de la cfeobiva imalantacion de s dvessag acciones pre-
vistaz coma deseullo del Plan Estratégeon 2016-20270, Plun gue fue aprabace

pon €l Conseje de Administracidn enosu sesifn de 23 de septismbree de 2015

El Canasjo de Adcinistrecién pa efectuads la maiperdisin del FMlan Es-
Iralegaco 2016-2020 mendizndo 8 lo copsileraciin de gre, toas haber tranacu-
mide ez ejercicios dende que sc aprobara ol mizmo, s¢ preducen cambios
rrmutantes en £l seclor ¥ en la cconcmia en gencrsl B 1o que Lo Secedad, su
gripa ¥ el propic Flan Estalégieo 20162004, dehen eatar muy atentda Darm

podar adaperse a los mistnoet 0on Tepidez

Entre las scoiones conerctrn muperdsadaa par e] Consgjo de Adiminie-

traman, caben citarse, enloe Graa:

Aus avances en |a elaboracion de los Flanes de Megocin ce las dilesenrces

Tnidndes de Mepooio,

-la cleboraciAn de la wformeacion scanaica-financiera y de nevocio por

L nidades de Negocicg
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o conetiluciin ¥ia Aprobacn para conacituir las snciedades en las
que s deben mblegrar los actividados de cada una do Jas Unidades de Meppcin,

de tal farra guoe en el sjercicic 2015 se ha conminzido une acricdad en Lo it

{
me sglutina la actividad Patrimomoal, que englobs, b ac bvidad de g endamien.

| bt
-las negociarionea deeas rolladas com las chlerentes entidades foancie-

|
vag cin wbjeln de odaplar leg conuliviones de Ma iRecacisn cor eacabiva a Jaa da

Ll e,

f -lo admquisicicn de sucluy o Cardnba, ¥ Madod gque pomilan patenciar

| | [a9 acbividades en diglips |osalizacioo=n & la aethvidud or promosiso patrimenial
efi lar mismes. Iguelnente, L cperaciin de pormuta ofectiadd en celacitn con

&l aueln en Avd. Ramdén Carande de Sevilla, i grden a s PEtoscian del rajgsn

En el marco de 18 sscedad participada Desomrelle Mstropclitanss del

| B se bun eleclusdo laz adquisicisnes de syeles para oramociones residen cla-
Lot co Sevilla [Avd. de Cadis], Sulobrena v Caccees.

ZIn cuante o les presupasatos e la Socledad ¥ su grupae, « Coossn, of

| i sexdn de 1 de febrera de 2019, aprabd ol presupuescs para 2019 ¥ analiza
un avance de las previgiones pasa el periode 203072023, Mawnizama, duraole

todd el gjercicio se ha lrmeado & cabo un seguimcnto dal greade de curplimieno

dol presupusars crl Ajercicio OIS, presunneuto gue fe aprobade por < Cansage

cu &40 semion cel=bradp, ol 27 de [ebreco A= 2018,

bj- Relathras 5 13 polition de igversida ¥ da Bnanclesido da la So-

Slugdad -



11

En el 1 leria, comoeensia igualments inde sgable del Consgjn, s na
trabsjadn mr 2018 con la Analidad de establaces gnas polivicas de inversion y
fnarcingdn pard aleanzar log ghjstivns gue el Fan Eetratégoo I | £.0200200 es-

tablece

El Comsejt considera que los trabajos malizados en este sentide han

zido importantzs, de Mcena que 3¢ ha conssgaxin:

8}. - Finenciar In rnmpra de nuctos auslos ¥ lus sdificaconss a desarta-
I pera =0 edificacisn ¥ consCUCcGN, YA BER CON TECUTSDS Propios, en aporta-

cidn, pope Cfy PAMTE TON ACHYSS, precio aplatads, ote.

ki, - Oltener de Jas distintas entidades financierns L imanoacibn ne-

CESETIA parid Jas proliccioness 81 CHrss,

), « Feahom proscnteciones a distmeos Fundos de Liorersidn interpacio-
hales, inversores paricularea, family officos, ek, con cl abjedva de identificar
pogibles proyvectns rnopuntas cuya dimensian smowge eo la oocrative de diches

inrersnees.

A enle Trspecto, on el ejercicio 2018, s he alcanZaco 1N TS0 BEUETOG
para la promesséc de un nagecie comunte sobre las Parcelas [y IV LE-1 cel
FERI 512 uhicadzs oo Cardoba, habiénduae constitaida & tod fmct, comjan-
taments, lo sociedsd 105 Medina Asshars, £8, oot partcipacion de wn odevo

SOC G BCCEDS mMYerSar.
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También se ha ampliade ol purimetra de acscion ec la pactici-

|eda Ikhesarrallos Bletrapolitrnaz Aol Sue, 347, ademds de oo Sovilla (aord. de

i) en o elrs provinrmas corse Salebrens y Cacerss,

Pones en cargh de lvrmae afectiva las solvidudes a desarrollar bajo

).

entdades financieras pears ol desarrolls de sus anctosy spromedien, delegada von

las distindas farmaalas <l calaburcion negociedas oo ejerdeios pasades con las
Altarmira,; ProImcCIon Son)Uata madiante una _fairt vehture, Theaarrollo Metcupo-

[
itamos cel Sar, 580 ot

Towlaz extox Brmulas eston perguiticndo & la scciedrd abordar e evies
Pronectas de uiWersiio, sl objetn de optimizear las oporminidades de le actual

Tass del cicle insmelbliarie
¢h El Cunscjo como pelitca de actudclso wantieans el crltens consistents

en qua la delberactn y Totaciin de s aoicrdos oohee iversiones, caolohora-
rbdn oot Fondos, entidades Anencierag @ fnily offices g traves de coeacian de
Jaipt Werntures, ciando 50 impEnTtanca ¥ tanscendencia Tn manfiguen, son bra-
tadoa e Uea reundin del Coneejo, que regliere, para e la decisicoo qus se
Adopte eoa la mda acertads, aue los contcjoios dispanman con la s friente an-
telacidn e [og anteced=nt=s necsamnng de codo cpereaitt, whirmada orevia-
vrisidn de Exstradegia ¢ Invoreionas .

1
-

mIcEte pror la g
Iy. — El Conzejn continia analizadao ¥ rabajado en gislenus alternetivong

praa titjurar la bguides: de lw apcide,



i3

gh - En relacion cor | polica para magjera <] poaicionamients estrat-
pico de INSUR cn loa merciacder de capitales, se ha inteneificeds Ta aalabuoracidn
con eniidades de primer nave!, con objeto de que ks mismas electilm ke cober-
tur el valor ¥ cormmginr asi 1 mayer conocmiento de la Bociedad entre log
anahslas ¢ Dversores. A vore regpecco, duranle ol eieroicio 20138, s« bar levade
2 b BUMETOSAS TEUnmes con represenlantes de fondos, buncas de Gaver-

sidn, gestoras de [omcdus, analistes, etc.

I, = El Conseje ha acordrde la rmisidn de pagarés oo el Mercads Alter-
natizo de Peta Fija —MARF- en los términes establecides en o] Diclosento Bass

Enlormaten aprebads, con un zaldo vite makino de 35 IOKLOOOD £,

il. - 3¢ La ido ejecutando ol TMan &2 Comuriencion syn Accionietas =
Inversacea ¥ readizandu lea acciones que contemapla el propu Plin, encre atras

14 amusicncin de Jiserm rond R Con nve 't s Lietiticionales.

Eatd previste realizar una preseniaoin ot la Bolsa de Madrd de Jea

resiltadng el gjercici 2018 1 promime dis 47 e febrero de 2015,

&) .- Reletivns & 1a eatrategia del gropo de sncicdades.-

En eztm apartade ¥ dade oue. comno tenseclencia de la aprobacian del
Plan Estratégics 2016-2020, Lag eporaciones eértiadas o aavds de iay wcieda-
dea del Crupa tienen cada waz LA Mayar peso ko, e Conssjo manlisoe -
grnae =] selecdos de que todas las decisiones del prupe de sociedadss que lidera
INBLIF deben ger adoptadas «n &l zeno del Congejo de Admirisreciin d= 12 ma-
triz, cotrespandisndo B los grganes de sdmivistrardio de las filiales o eeca-

cidhy, menteniende la figure del Adminietrador Unice =4 ndas las filiales
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cperutivag porticpodos Rtegramonte ¥ un Conaclu de Admrasraciéo =n lag
pATTICipaddes con terceras, cof dna pressncis de vunasjerod desisnadns por 16-

SUR e inferman al rangejo de bk matriz « aotian conformme 3 Tas insim cclares

A= et
Agimivme, an cAds wadidn del Cnnasje de Adminietransn, os cobtioms

realizenido an seguimiento @g lux actoadinnes Uevedom g cole on las Tiliales,

Durante ¢ ajercicin 2018, =] Conges ba oo msdo krabrjamdo, direc-

fasente ¥ a traweds del grapeos de trabajo eslablecida all efeets, =0 13 cesarrsoLu-

reldn Ebciztoriz de focu ol grupn de Socicdades de INEUR, hahlfadoee
conelliide ala frehe, woo a conestiucidn de oo socicdad Que sglaing e actouel

Al palrmaonial del gape de Secirdades da INSUR ¥ diversas apartacicoss da
activas, lodns s trahajos previstos en o] Plan Bsoobégles pure la renrgaiisacan

goclolaria del Grapa.
dj.- Belabivas 4 4 ocpanirmetan Snterbn de by Soeiedad -

Dresde quae Mke aprolado & PAn Eetratégico, cqus wonbtempla hilre sus
olpotivos un inersmiesto do la activded Prodootara, el Concsio ha definida Ta

NIEEARLESIIn interng dptana de la Sociedad ¥ s prupoe pare cumplic loa urbjeli-

g cbablecidos #no<d Plan.
Er facizltad indelegabie del Conagjo, “estabinrcer fas esiraingins Ly pwditi-

£6F e o compartia Y (G ofgarliEacidn intrma Recesars pass Terarfas q coba”
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Le comrespandde al Conesje de Adminisbacidn analizar v eslablecer coal
ex el tamefio ¥ distribocitn de log recursns humancs neresarivy pacd anple-
trienterloa, que sirva ce guls ¥ oncniRcnn a la Ddeceidn para adeouar la plan-
tilla de persanad o las weecaidedes que plantee la cjecucidn del Plao con la
Nessbilided necesariv pare Bdaptarss a lus circoostancias que s slen 2o cada

[ p Ly (R L m

Ei1 ¢l ejervicn 3015 e Director {isneral eatablocid In conliguracot del
argalligrama Fancional ¢ de puestes de b Socedad ¥ 20 prups, consecacnte al
Platy Kemacégizn .;'::._1|‘r'|1'|-:a.|'.|.-|‘.|_ Duacent= s mjercicios 2016, 2017 v 2018 e hat ido
inecrporandn lnm tecurios lamanaes qie pae La Direcgion eneral sk ban cons-
dezado neceaaries, dispenitnceas al cecre del gjarcicio 2018 del orpanigrama
funsicnel v de puesiuy de trabajo actializsdon gue a¢ considora necesuria a 14
facha actaal pars |l#ar @ cabo 'es operaciores contempladas en el Flan Eatra-
Legico. Recientemente la Direccidn Geneeal prezente al Conssjo de Acroioistra-
cien dicla organigrama schializeds, tepierula en coentae las inenrpenciones ¥
canbiog, @8l Comn bk, cesbacturacicn sociewara del grapo, con lus dislinntas 20-

ciedades filiales v Aactivas,
€. - Relativa al Gobistog Corporative. -

Drureate el sjerecio 2018 gs han adoprado diversos acuerdos por 2l Con-

s mare Ja mejora de Cabieroe Corporative de la Sucaedad.

A tibilo de =jemplo, cabe mencionar Las s iuntes!
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1%« Aprahacidn de s siguientes informies relabvns, codos ellos, al ejor-
wictu 2018 Informoe de Operaciones Vionladaz: Inbsrme Anaal de Sobismp Cop-
porativa; [nforme A-vuel de Remuneracicnss: Ioforme de BEruluacicon de]
desempeie gt lag lunvienes del Presidencs del Consgjo ¥ Plimer Ejscutien de La
Sonciedad, Viccprosdente del Cnnasjn, Conacora Coordinadors, Presidenle de 1a
Camiaan da Audatoria ¥ Presidante de 13 Oominicn de Mormbramisronn w Berri-
barinnes: Sesrermcio del Somaajng Infarore de Bealureidn de calidad = fyrclcre-
miente del Coozeju; Infomme de B acraccn de 18 Corision de Aed beria,
Comisldn de Numbramientos ¥ Kedibuviores ¥ 2r la Comdzion ds= Egtratogia =
Trversiones, o [nforme anhre La rq:.ch_"'q_'n'.-:'ln de auditares de o Socicdad v sa

Epo. También de svoluarian del Hractor General,

2% - Aprobacien del colrespondiants Plan de Comunicasian con Acoico

rElad & Lvwersnres pATh ef selcivie 2015,

3% - Propusata & la Juota Geceral Ordinasia de Accigruztay, celebrada
an 2018, de modificamnnes 4 fealiddar =an los Eatpbuwms Seocinlea w vn el Regln-
aentie del] Conzeis para la adapracion de los mismos ol sisterna mebrbasivg ce

vy Counseferos.

A% — Apeahacidn de la modificacién de] Roplaments Az Lo Cornision de

Avdilonia para redaptarls a s Doids Teonien 3702000 7

5% —Propuesta v 8 Juols General Ordjinaris de Arrisrogtas del sjercicio
de 2018 de [ aprobacion du e Tolitica de Remieracionss ce 10 29 emboes del

Conseje de Admirgiracion para loa sercicias 2015, 2019 v 2020,
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B — aprobacitn de la Memais de B30 enmrespondiente al gerdeie de

2017, pue era la primera we que ze realizaba,

Fl Censeio conziders o &h @5ta parceln fe sU eompetencia, igualinants
indelcgakbls, ha roalizado una labu ecnsiderable sn arak de mejorer 1 gebierno
corporabive de la Sociedsd ¥ =0 grupo, ecn IR sprohacan por parte de Ja.unta
Cremeral de Accionistas de la Politica de Remunerpacnes 2018-2020, ror 1y coc-
gecuenie siepracidn de fos Estatuos Sociaes y del Replamento ds] Coreeio,
que tisne oo g7 carding] Ja ¢incinacion de la pirr wipacidn de 1os Comsejenes
en los bemelicios i =0 sustilueion par uGa remuneraciin fa, dande comph-

reiento o las Resomendaciones 5h y 57 del Cadige de Huet Gobiermo,

Ei nnseje reaalth oque, = esla labor de mejors d¢ 90 gnbicma compira-
tHwa, ha conlads siempre con el Impulso de gu Presidence ¥ la colaboracion Va-
lioga del Comisisn de Auditora v ode la Comisiin de Hombramientos
Retribucones v de sus Tezpectivos Presidentea ¥, en espeaal, de alpunos de sues
micmbros sxnecalistas en la maldnd, gue han jugado @an papch relevance eq
trabajos preparatories de las domicentoz de trabeje saruebidos @ loa Grggtoes

aociales.

M.~ Relativa al control v supervisisn de Ia torea de los Altos Divee-

thros ¥ su Temibaraclin.-

El Comseqer Na Nevado pocubeo ssia laler de control y supecesion de b
actividad de su Pregidente ¥ primer specntivo de la Socedald y del Dircctor Ge-
peral de ta misma. La supernsian se ha eiectiade mensualmants en a2 rennn

et e laz distinizs Comisiones Auxiiares, a lea que han wuslide ambos,
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ovasional ¥ puntyelments, o rdquerimiznto de las propias camisiones pr T
dir cuentas v deqetic @clos conerotos asurkns 2 lian congiderado pertinentes,
i come an las reaniones del pleno del Conagio, a las que adecreay el Presi-

tenile, por Tasan de 0 cacgs, ha asistido 2] Dhirector General.

Fn cada reanidn ambos sfeoativos iniorman ol Oomac e sphoe 1a aitga-
cidn ecnndnice, cumercial p Rnoanciers ¥ olos aaoritas de ITMportancia o interds,
¥ de= o marche de ludan las actividad=s que dezacale INSUR ¥ osSU grapo de
suciedades, soimweurnds a la delibrracitn v apmbacién o) LCwonseja bpdas bae
dAscisinnes que o ceguiersn. Bn dickag ranniones, canteataes ¥ aclaran tadas Las

cduadas ¥ promantays gue se les farngian,

Ea eute sentidn, el contrel del Cosmejo sobre Ja sotuacisn de diobos e
ractives ge cnlinde coma adeciads ¥ selficicote. Ambss oy sido =svalnados pur

=] ﬂﬂt‘taqiu, voumo 9= ha refaride antremcoments.

Kie fLanto a sa remnneraclan, e Conseje apiokbs anealmente las ca-
wikiewecy Gjas ¥ variahlea de dichoz cargos, Biands s parameatros, objslivos
»adtados de valoraciom o medicion oe lua mismas, objetoros gQur =k n &1 lioes

oM J¢8 gmera'en de lo Saciedpd v sn grupo ¥ los especiticos del cares,

En lo medicidn de dichas obgetivee p pardmetros, €1 Consejo, piovo m-
forme de la Comisign de Membramcesoes v Batobuoionse, aclon con s, [
whlcvividenl ¥y rigor. En e sesjan del Coostje de Adminiatraoen crlebrada el 28
de soery de 2018, previo piormes de Ja refesida comikien, g8 aprobn g retribu-
citey wariable del sjercicio Ao 2017 was 1o correspondicile evaloaoien del cum-

plitnieritu de Jos objetves fiadoee, Ea lu misma sesion del Conagjo, tanibién se
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aprobarens los obiclvuz ¥ pardmettos para lo deterzuinacidn de la srtcbucidn

variahle del gjerciome 2018

La aprahaman par el Congejo de las Condiciones 2asicas ¥ de los un-
1ratod del Progidents, comie pritaer cjecativa, y del Director Genetw, forma parte
do eata rares de control del trabaje v 1o cemiseracién de 1of altos drectives.
Dayrante 2018 sk hao maodifeado les comtrates suscriboe con el Presudente y
priroer sjecubve ¥ el IDicector Soncral coms consecuencia de la Adapiucdn e

Ins conceptes cetribuluens e ambos Largss,

Et el smjercicie 2HE, como ae ha adslzntade, ol Consge, =noel contexa
d=l Flan Esiracégico 2016-2020, someds & 1a Junla Geaesal de Accionistas La
apralicadn de le Politica da Kemuneraciones de los maenlros del Consejoe e
Administacién para los gerevicing 2018 019 » 2020, corkd CONSsILLnLia e [
expirucidn del ambito tempnead de aplicacién de Jo Poliica de Remuneraciones

aprebada en el clercicie 25 pura los ejercicioa 2015, AWlag w2017
i) Relarivas g L politics ds contrel y gestider de resgoa.-

Gepnn cateblecs &) arl, 529 1o de la Ley de Sociedades de Cepital, el
Cernnn de administracicn de s secedades cotizadns o pedia delegar 1as fn
oultades de deciadin a que s« tefieee el arl. 243 bis del misme cuerso legl, o,

eoprrificarente, cROTE omas, L g isnte:

kl.- La determinacicn de lu juoltica de control i gestion de nesges, incie-

des las fiscrles i ko supendsion de b sisterrne infermas e rgformcndy Y o
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En eate parte de sus competenclas, el Conads liene aprobadn, prerio

infarme da s Comision de Auditierla, ol Manual Se Sunired y Gestiogn g Riesgos

del dpe de iINSUR, as come Greos manuales 2 15kl menbos cuys fryalidad es

mejoral ol sstema de randrol intec.

Kl arl. 3 del gitads M euwal establecs, refindndoss al Conaeio de Admi-

tiatracion, que, €] misn, cune dreano fUpersr de contral, Bens encomend fe

day e waclusiva loa sygaientes facvultaden:

Fijarion de lag politicas geanerples de 1o Sociedad ¥ Fartiriglaray
rare zada actovidad que cemarmalla,
Aprabracedn del Flan Estracdgion, oo vigencia de snoe afias, gl
eatafalees los objetivas de rreclmicn o en codas S0s actividedes -
radte el pericdo de wgengia,
Aprotaciin del Presupuesto Avual, sjuscado sl Flan Estoacegleu, v
R Acglirnento meR B med pda dvitar destaciines 7, 8 las hay,
CONOCe las cansen quer lAs motivas ¥ adnptar a empes [a s myedidae
O Ceiora s gue procedRIl
Aprolacion de lodas 1as operaciones de oompra de bismes gmoe-
bles, ceperalments sizelas ¥ aelares, previo iocwe de In Comnision
d= EE:T.:‘H.I.I:'EIH. e Inverainnes.
Aprobacdn de la veods ¥ gravimen de los lomus innuebles e
feppstluyen las invermones inrnobilincaa
MLiorzzacion de cndas (a9 operacwnes de ortdito & préstara,
Appobacion de log poptracss de ejecocion de obras enenda s

cuabia wxceda de Certe linnue.
Yiglancia perifdicn de la siilacidn de impagados.
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En el desempenio de eetas faculades, corresponde al Conagjo pdoptar

lag sigtientes drasionas:

s Inverpores ¥ desinversiones.

= Mjweide endeudamiznbs por todas loa coneeptos.

v Conlzol ¥ seguimisnto de s Dlanca Emtranigces ¥ Froeupaestes,
s Limiles de UWErEiSn en itveeratonca mobiliscs.

o afjudicaciones de obru, seleccionandn ks majorcs ofectas ¥ ke

Diendu e cuenka la eolveniia de Jas empress s adjndicatarias.,

Et Lo e e reficre a ssta compeleacia, €] Consege entiende qus rars
dedicanda ana pane conaiderable de so tieopo & cats lebor de conteal o dos
risspnd financeras, prta hacer compatible =h aumento de la sotividad vremotera
cem ab mEntenimients de wa nivel rasonable de lquidez v de ecdeodammienis.
Foete coptrol a= hace en Jae Cormisiones, especialments en la e suditoria, ¥ en
¢l Coratjo en pleno. Ex este vldime, al aprobar log Planes Kstratdgicos, Presu-
puesled, auevas invecsionss ¥ desinverasnes, proyecios de culalisracién con
lercaras (W ¥ atons], previsimies de lesgrera, el qua analizn loe ricages 3 la

mejor farma de condriiarine.

la Cemision <e Aaditadr, A0 su reunidn de fecha DR de diciembre de
4018, efecmud una aclualizacion del Mapa de Bacages para el Conaen, 4 fin de
qua s pusdan realizur o scguimiente ¥ control ccn mayer electividad, Asi

mixmma, gt leva a cuheo uo seguimiento trimestral de loa indicadsres de ricago,

Er eate marcn de control del resgs, durance el gjecciciy 28 tambidn
e hon clabereda diversug olanes de actampcido para la puesta #n valor de diver-

ans aclivnz bo productves, ¢ ignalments se cuotinea Eempre trabeyamde can
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las ertidades fiancieras: para actuelirar s crndlcione=s de 18, i Sacicoo cnr-

parotiva o leg de tnercade mujoronde la sstnsie de Enaneiac i parm qoe sea,

#n cade momstea, la mas adecuada.

' h].- Qiras AcThAclones.

Adernda de las sciuogiones descrlvga vo low apsrtades anleriores, &l Lone-

aepo de Adonistracidan ho cerarmollado durente el sjercicio 2018, antre otrag,
Ina sipgvueles actuociones:

| i
i Seguimienta de lns asnntos tratados en las Corusienes de Aaditoda, de
Mowmbramientea ¥ Reuwlbuciooes ¥ d= Estratega @ Inversionos, o traves

de la inforeacion que ot cada sesidn del Comsgo de Admitdacracian pro-

|
purciend ol Zecretario de cada uns de las cispdas cumisione=s

Seguimients de log crtadoe tontables curaste Lo el sjrrciso

|
| Seguimisnte y pdopoidn de acilecdas ea celrcsdn con Jas meteHss propias
del desarrnlin del negoclo Inmabiliarin (proysctoz da mrerson, promecics

Tied 2T CUTER, Alfuileres, ranlag, ete)

Fropursta ¥ fomiulazidn de w#watss = nformes -ustifcativos de las modifi

vaciones de Ina Fataniae Sociales v el Reglamento del Conagio de sdrmi-

1
nistragon, pare eodificaclos = incarporar o ambos eexton
recommendacinnes del cddipe de buen gnhisn-c corpnativo de socedaden

wolizadas, qus flerot avioelidos a Ja Junes Sweieral Ordinaria de Aocice

nistas del sjercloic 2015,



5. Sepumients de laa acturcion ks desarmolladas por lis Organaa de Contrel
Interme de INSUR |prevencifn de riesgne penales, cenductas oo meteda
del Mergado de Valarez v hlangues de capitales|. Eo e=ste pargcular ol
Conseja ha prcatado rucha dedicadsn a los temas relabives a prevensiin
d= mepos Taborales pare que el sistcma estd pormanenlbenents actaali-
zadn. [Rualmante, =ata hacterdln b ecpuimMientn de e acializacion ol
gimtemma de eemplionoe pened, que estd prardcumente Letininads para se-
metople o aprobacidn. Tambidn @] Conscjo ba reclbudo fareaatidn emn me

teria de prevencidn de Blanqueo de capitales,

Adveriing atgunos BEpectos (| mejord er el fanconamicnso del Conseyo,
bcte, on le masma reanion del dia W6 de febrero de 20179, apenbd, o] Flan de

Accion que 52 delalla sn ol apartadoe mgnisnte.

2. PLAN DE ACCION PARA CORRTGIR LAS DEFICIENCIAS DETELC-
TADAS .-

FiI oarlien]s 52O (ponies de I Bap do Sociedadss rle Capital dispane que,
1E vax elettuada nor el Conseju la svalnaciin anual de s Laconamicnto, este
debera propomer, sobre 18 base de su sesulzado, un plan de acadil gue COTTH| &

laz deficjiencyas detectadas.

En cumiplimieata de eate preceptu, =F Comagjo apraghs «1 gigoisnte Plan
de Ageiin para correpy les deficiendan dstectadea sn su funciemamientn &n

2018.

2.1.- Composictdn Diversided de gtnero.-
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Se han obscrvade deficiencies «1 |3 divorsidod de FEbcro v en el namern

de crorajerod Drdependient=a, s bien, Same & conbinuacisn e EXDATIE, S5 TG

SATATIERNAG PoBIDVAIILEOLE &1 At MATCFE,

En wwilcoia de civersiglad di Blertzw en la counpeoeicion del Coneeic, el

articnlo 529 bis adm. 3, de 14 Loy e Sovedndea de Capilal dispone s sigulen e

- Bl Consefo de Adrimed iy debe velor por qua los pranedin ienfes de
elscciirl e sus mirmbros fAarscssl b civernidng Ge fevera, dF supaienc y de
ctociitiento, vy g alessd de wesios iy que puecfor fmeficar disenegi
Aol algpane, o, o0 percilan, que facihien b efevciin de consejierns T

En este: senlido, Lla Juole Generel Ordinarls da Accisnistas de 2018, &
propussta de la Conuon d= Hombramientes ¥ Bolribucinmes ¥ =1 Conseio de
Administracifin, acsedd ¢l nombramiznts de Diw Orite Haltosn Wergeland

comn consreTR indepaadienite, avonzanda mal e la diversidad de EETETD =n g

weno del Consejo de Administracidre.

Asimism, aolc ln existenciv de cierta desipeoldad cusntitatea de can-
scjeras entre loa puicobres que companen o Cooseio, detedo a lss cousaas gee
sr exprmier a0 0] lforme Anoal de Sohisrme Carporntivo, ¥ &) clmplimien b ge
lo dispuegfo en ol ardeulu 529 quindecies, £ 3, letrn bp de 18, Loy de Saoededes
de Zapited, (“establezou we objetinn de representoeiin pare of Soxa menas repre-
serzada en el Coragfe de Administrgoin i elubure crirnlacones sabre mime al-

canzarir'], ¢f Conecju do Administracidin, previa propasicion de la Comision de
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Hembramientos v Relrihaciones, anls i renavacion de los con sejeros dowini-
cales ha iom=tida a les arcionistas significatlvos que LENEsn wn clenfa eata cir-

Cranatancia w les electos de realizar las poonuestas e designacdcn.-

La Comision de Moembramisntes w Hetribuciones na informordn fawsara-
blesnents al Qensee de Administracion, pare gue égke 5 = vew oo simeta a la
Junie Gensral Scdinacia gol cjarcicio 20149, el nombraciento deamna miiela oati-
z#jera dominicad, 137a. Candeles Arranz Pumar, con gran sxpericncis profeso-

nal, coTe piras, ¢n el Snbico digitel ¥ s Jas noevas teonologia g,

En cuantn a la distribucion de consgeros por CatERoTias [jecativey, du-
miticaies, independenles ¥ otras consejeros),  Dien la composicion actual del
Congsjo ne cumple = nitmecs do consejeron inrlepeeh dignies (RCOMDETGBRCD (LT
tercic], cllo puede snoontrar juatificaciin en | existetcia de un nomers elavadla
de conagjeros deminioules que representan a dilerentes accioniztaz signifisabi-
oy, e 510 ackion de ferma conjunle, sing separadaments, eirviznda de cnne.
ITapao ehire ehos, o forma gue ¢l capital fotaste cetda adstnadamente

represetiiada.

En definitiva, «l Cofigejo de Administrwndn ¥ 18 Comiaidn de Hombro-
muentas ¥ Betribuciones han tenido como paliticn general de aeleccidn de con-
sejetos ndependisntes renlinat un analisis previa de las neccaidades det Conseio
da Administracién ¥ ha tkemida come obpedra avormer 12 divcraidad de conei-

mieriog, CXREETIEOCiR ¥ FErern.

2.2.- Himero de peunisnss, planificacion de v mizman y Orden del
Dia.-
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Respecto al cdmearn de rrinnones del Canasjo s cansidere anfioenie
TNE FEUTLG uenyual del msme, sl perjuicia, de que w wlpn saunks Lo re
quigre 5 Gunvurgue algana sesidn adiciunal, inclase por el preesdimisnta gsorito
¥ Ain acebbo, wila urgencia de & CUcaLon Jo TEqUise o o Cornoter WiLersa] =i
Tea circunetancias la permieen. En ted o caso, an el sjtToicio dljeto de revisidn,
T4 3c I3 calebrads ningana reunlio PO =scritn ¥ A amgicn.
|
Aciualments, al termar ido sesisn Tsual de= Conesio, 2] Presi.
dente dei mismn, de acieeds con los de [as Comlsionen Snmillames, Can nejerA

|
Cocrdinedorn, ¥ 8enretario del Consejo, crnfinne ol calendario de relcinnes d=l

| j
)
f
propic Coneejo ¥ de lag Comisionea para el mee siguients.

“iE oODSHIITE conveniante qur, iAo e Conssjo o vy Comisianes Ja-

Fin de et derinnes sobre asuntos de gran seleeancia, pas Ta sociedad, se
fonvaque por lea Pregidoenles respectiviog reibivnes monogralless o com o O -
den dal D reducide, pura pader dedicar e hemps necesario pars dshaterbog w

wrloptac laa Rogerdas glie procedan.

Comn decielante yue pusdm regiene =we tracamisats, por sjeepla, sc
pusde citar la aprobacidn de las SGuersinnes, @ oeniares 1 anEcarinn e de

lodo tipe qae, pot au clevada cuanthy o sspooales coracterlaticas, LEREA LS SREA-
ler sacotégics o septial mesga.

Oewdivar ol fiermpo suficients /] debace v acuerds solire cotos EIE L R T

indudgble guae crilribiicd 2 majacar el grada Ae aciede e las decjisienes oA B

adzpten
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En suie seotido, daranie el gjercicia 2018, & Conescje ha celebrade: con
jechs 15 dr macen de 201F ama sasidn ool tan solo un feola a tratar doda s
televancia ¥ el lienpa noooaarie para debatisla: el proweso de reestructuracion

gocictasia para lu segregacion de Ly tama patrimanial.

For 1l ame, e2 a'tamente reenmetidable que sntre las reunjones del Lon-
rejo ¥ las de las Comisiones exisla una separacide on 21 tiempo, 2 in ds preparac

loa decumenios, Propucetas e infonnes gue é5tes eleven al Conacjo.

Bn Lo que atade al Ooden el Dia de (35 reumones, tanto d=l Consene
coma de las Comisnes, aungue s Ba producide un wmportante granee enoel
ajersicie 2015, es aconsejable que los asuntos Gguren per order de importancia,

landa g cadn punio el Hempo que meresca eo uocion de la ciamna.
2.3.- Infactuselin previa .-

Laog cambins acoroeidos duranle log 1lbimaos sjeriticies eb £ata MAteO6
sty MOy Televaniss aprecidndose ana notable mejors, on clants a la artelacicn
de la remizicn de 1x documenlacicn arevia a lag sesiones, el cootenido de Lo
wremMa, ¢tc Fn eanceeso, durante & gieccacio 2013 se b pradueida woa msjera
significativa en lu malided {conteocio ¥ formaio de presentacion] de la nlormis:

ciba proporcionada o Jus conae’ eres.

Mo obstanie, cabe mejorar losn mgoicntea agpectos: (i cue la dorumens
tacinn llegas siempre a les Conssjeros wun la antciacidn sufwsente pava estu-
diavle, seman sl samplepdad = Imporbanwia, (i) el estodie de Lo posibilidad de
alabnrar resvmenss dades log woimens de (EHMACION que s wausen; (i)

lo mejora de 1oa medeles etnpleados parm que sean mds sencilles ¥ aacutivas,
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(i¥] respecto 3 ]85 proyecios de iRveTeldil, CHRLLNURE 00 Ja homogeni2ani e e

la presentacidtn de Ja informacian a o consecieros: (v taokdan =n 1o OLLE ¢ 4-

pecto A los propcctos de invsrsicn conthior =m la raciora del arcilisis de seosi-

{ taiidad de dnvons que == permita, 8] Coneviere ovaluar 1 peago s e ge CLunplen

EeterminAdas pravisinnes.

Z.4.- Bagarrolo de los dalls oo v vobgslonen de las peuordon.

Fera sejucar el deaerrollo ordecado de les dalileraciones, e propone:

G el Presidente continde 211 la mejors permanents oue cg9ta Ueverson a
rolwe vn la dicecoifis ¥ eriden de las deliheracloces, dendo Bof cooclaida
ol debule cuandn 08 femwe calen salicienteniecbe aralizadis, vvitanda
e las deliberacionss dedven hocia cemaa disdinios de loe g son objeto
e debate o sean reilerativas de criterios ¥ argumentos ya capuestos.
Freaudents debe gjerecy un papel de moderador ool qos adcmae de o
ancetor tanga £ cCHLa LA sonpartancie, de cudn temas, lre wesl poderle
ALUrgar B lismpn o deliberacidn adecunds Y mas acarde 1 sy imporeon-

Sa ¥ pusponga e deliberacedn: de agqualing azustos que In rénquissan.

tae, termlnade el dehate, e conerele o propiiest: de ocues s gQile Ee
aomete 4 vetasidn ¥ se proceda 4 14 mizsme advwtends, =noa Con, el
duber do abilenviin de algiun conumero. B almin scosrdn debe pubili-
earas comwis Hectwa Belevents. dsr Iecliuro de 89 contenide THRIA Gunodti-

misnie ¥ apravacicon del Copaclo.

El Prezidents, sit po:judciu de didge 3 ordenar lus debares, debe ascimilar Los

rismes ¥ o pariclpscion geliva de (05 coaggenes, Arlva gl ardandn =y Lilge

lrna de posicifn, awigis ésla no seq coindidenle con L de la mapomia o con la

prepussta de la Pregicleasa o Se la Direcogon Oeneral.
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2.5.- Dedicacion al eatEn -

Lia cecicacadn de Jos Conasjercs al cargs s oy 2levada, La disponibi-
lidard na sida nooy alta ¥ han dedicads mucho e eoaaiatin a lae acsiones,
en prepararlas aderusdamente, sn partcipee mnlos gropod de trabajo confor-
mados ¥ en asistic 4 cwalgaier reunidn que 9e lex ha conencado. Ha sida, ignal-
mente, muy &lta la woplicacién enm todos los teas gque se ecmeten o les
comisiones ¥ al Consejo, participando mray activaments en log trabajos prepa-

rEtarioas de Indos los asunbes que =6 somewsn a4 Ins Srppcos de la sociedad,

Fn soncraeln, en c1anta a la asistendia o las sesloned del Consejo, du-
rante gl gjerctin 2018 gola a2 e producicda la inesislensin de dos sonzejeros a

unn 525idn, dimlinta e an caso ¥ o obrg, por tazones debidacaente justilicadas,

El wrl, 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capilal atribaye ala
Comisicn de Mombracaentss ¥ RBetribuciones, cntre oftas Mnsiones, = de "eee-
RTr fa 5 compeitAcias, sonaelmientos i expeTiansan Dyt funt &f Consejo de
Adminisiruman. A actas gfactos - condmia & preceptn . Aefuerd las funclanes o
aptides necesaring en los candidatos que deban e cide weearte 1 adhoard
el tiempw y dedwacidn precizos para grie puedam deserpueior eficssnants S0 oo-

melisde™.

Lm mrabu b wma evaluacisn gue =& realiga en @l momenra da efectizarse
el normhramisnta o renovacidn da loz conzejeros, a [in de que las canibidlacos B

ocapar ¢l cargs engzoon €] tiempa que requisre =g desempeao.



1242015

| &

ENO303027

30

Asimisme, can la finalidad de sopiir gerasobizands 1o dedicacidn de los

worissjerns, =1 Baglamenta del Conagjo gle Admilnistragon de MSUR satoblece

quie los congeieras Mo RoAran pertenscer a miy de dnen 15 conssas de adom -
nisiracidn, sxcluidod Loy de lae socecdades del propin gnspo ¥ socledades pot-

=womniales del cnngejern 5 de s0s frarabeane corcanos.

Tg consejores hat tecnds une mis que adecnada dedivacidn al ejercicin

red carps. Mo obaannte, et haled de hucer o] sagimicnto por el Connsjn paes,

TEIGr agat Jo Gorrecia evaluacon de gjercicios Succawus.,

2.8,- DEres veeationes de mejurm.

Se amalan camo atras cuestinnes miacentibles de ser mojaradae) iy coc-

thruar apoetando pur Ja diversddad en la nompogician del Conssin an menend, e

CHpCrcheid ¥ concoimisnlos, ¥ en b formacion de Lo COILSEjRTOR &0 PLRTerIag do
relevancia pars ¢l desarrollo d2 @iz cacgs; & (i) S0 on o nen de complimaes to
d# LAz Feeomenducicoes del Cadige de Eaen Cahie b Corporativa s tocde agile-

I e prroceda,

En visasbe ol fomentn cte 1a relacion «on aoconislas e representacog
ol Cunesjo ¥ con mﬁrmzs ¥ atran grupod de siecds, cabe saalar ol Boui-
truento, dJurante 2018, de= lag acclon=s realizades <t 1 mores del Paty de et
de ta Pelibes Sociul Corporateer ¥ del Plen de Conminicedian. Bl nugva Plat gue
42 apmobars en la sesitn del Consejo de W6 de tebrero de 2019 Arares on lag

lipiway ya eylablocicax pors, oumgnter & INejorar laa relacinnes og fCchoni4las,

IverGros ¥ analisias,

.. COMCLOBMNES DE LA EVALTACIOMN,
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Bl resultadn de la evaluacion del Cocae’ o de Administracion durante <
mjercicie 2015 s maslooy, habietdo complide ézte con las uncianes gue @on de
5u competerins ¥ habimdose deteciads ciertes dellciencias de menor relevancia

e 90n ohizte del Man de Accion que se formuala.
Ern incdn cann, lo vplicackso de lea medidae correctoras provistas on cate

Flan de Accidan, cnotmboim o mejosar e elbaencia del Conacie de Administira-

ciin coma Hrgand supsTiar de geslbion ¥ vontrol de iNEUR.

Sipvillza, %6 die Telaero de 24019,

Ll Presidents del Consao = Adrnimisioacicon.

Fio.: Cron Ricarde Pumar Lipes.
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FFORME AMUAL SOERE REMUNKERACIDNES CE
MOLTAY  LOS CONSEIEROS DE SOCIEDACES AMGHIMAS COTIZADAS

A PO A DR REMUSE i Gical S OF LA S00ECAD FARS EL EJERCH I EM CLRSO

A0 Exphouela meediblca dgence de reriulieeathares de los conseseras aplicable al gjarsicks an cursa. Eple nweedide
Lk seq relevanie se pedug inzlelr determinada infommaacon par referancia = 1o paliesa de rakrlbg e iaes
dprubnle prr la junta geresal de acocnistas, siampoe qua la Incospaossaelien sed clard egpec Ticy ¥ oorcret.

Sc doboran dascritis [as dararmiracicphes s e sy parg =) sleacicic en coma, lants de las ramuneras oeey .
lo= consemros [Hor 50 Sod 2idn ok Lal esrniu por 2l desempedo de funoeras smactthias o kighler s flevads a
Gk el cordeka de cunfa miidad con lo disaucsto on los contrabes frmades can 06 EonEe]Es wieoul vus ¥ con
la peslitica e ernurersclor=s aprooads por la jJunte ganaral

Excualquar racun, ol dabea inkoe rar, oo miiblrfa. de oy qulentes aspectos:

- Zmcctipaelon e los procadimientes y crganos de la et rwens ks @ b delat inackin g
aprobacidn de la politlc= da ramuneRCionet 5L Cnnd s o es,

IredinLeR y & fon Zal, @xpliglee al s ban lerido e cuenta smprasas comparables par wetabdecar |» politca
e b2mURestide G 1s inceded.

- Iefarmazion sobra o ha partripadn daean sseot e noy, onosu caso. identldad dal rlsran

L RARE R A A e e e L o S e bl i b b bera S0 p B e M Facehnis eciaiem b b raso s | T e
S L r-run e wresd b sregn e ke rer e e sap o Backs cor L s Soveaed o boceclibonk oo ioran ol a3 cues sa rofere
el ol ziks 50 S e Bl alaw Sl

AR R e re e RS o o 1 e i Cul Cidoe e cha dudrmia s meein e neeba e ckel Syr T 5 basd £ ke S vme e e e
LTEATHY TN -

TP apd s needemcn Ul Coreag de Adm oo R 8 U G d 1l Bld S s e o ¢ et mineeds zen e pelzhzor dol
=Rl

LR Ce sl A a N A Can g ekt s desuwe u ln dede e e p reapen o baise sl

% P-reapen ree reepandere e S0 Ring O Cako G LT P co s e rdlapondorcm e kba consaence

4 Porupsu e conoporastymds pralanialdes g peti bt eisbee 52w rcubard a s sdhethosbos e b Sl !
= el C O T e i L e U me e U FE e ek i e H oon b e et et SRS ST Gl et b lan s ol J e B
incleadyAd

Cw carmrmadod oo la clapoacks snoe 3T 25 dal Oughiernls Sel Corcade vw S rds 1, e o e 5 a5 SO e ol

o u b i Uit B Lors BCoEErATE e L ke s eacthe D dke b CormssSn e reoinbrarsani v Ralibez i e apiceacy g s Junin
Carard tedd 0 wlfics ClaTre pulile s pacade dulcolae del du g merbendes ueedgenns ngmnce s berg o b s S @0 e egss] mn gua

Furga mdg Apech AL En 45 D 13 Tul W oCueneed de Ao ol calrbrad a ol 28 o sbnl g 3300 ginH) o pALasd 1o vrorg Q0w de
Lrrcampr o A ecka 2214, BEIG 3 20005 A] S # I TIPRNE Makima de L rerrb Ol areabes o wetndeear ol srogorbe e be LORSSHRE o6 S |
L D Ol e

Er o] D oZ iy e atabaeacein Je b piopasas e inctbude scb e pel b es de mriarame bor ps e o paceedo 300322000 o Modder e du

Le 7T 1] G WM TN G5 R Dl ot chiled ceomlut - oy st e b e et Euninnes de meermbarg e WS onrea s da

#lr uime i R R R e ralakaben poe semEran e emiockor o G Lo vt itoknl i dal drde st oot len s, mre cllieneries anoe da
cdlitan e Ete wd ol il arebomcbay delimlcke s enn e g Sormeskdn, L3 ouflodion b0 o000 Jutos 3 535 ul mucpnwm e balke i e
ol B it 1 vk i o s 1 Al che e b e prrl ol owk e i er, de e peopa s s re i Egiles des oot cpot 83 a P al Conesga
Fet e a7 ol Sl EeC SRS S et L D0 o B St Sl 2l | DolLa - Al e Ow 218 Flpraress b e bmaree o e o Pyos ok oo e
Cerindin dnirbanmnce de arsara e o

Imparancla relatha gde e concepiis kelrilboinms varabdas raspacts = lo Fpes (mile rekribakls] g gue

CPTar 0y abhef ivon s Diwn berido en coents emsu decorminacige y pare garankiza v ecoilibria sdecusds
eralie ko comporenites filos y varlaolos da laramungrasion. En particy 188, sefiale e seclonas adoptadas
par la sociecad en qalackds can al sberaa da rermeeis 5 parg reducie e mcposcldn a mesges exceslvs
o apestarlo 3 1gs abpatlags, walares o nleroses 9 largo plao de la saciedad, lo que mcluled, e sy casa,

und laferabe A boried 4% proviiias para garantizar gues cn lo polisca de mntmraclan w2 ai'@nde=n a 1os
lesultados o latgo plaza de la sociedad, las Feedicas adapbadas an pelpcian con sguellss catesoras da

20—
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INFORME AHUAL SOERE FEMUNERALINES DE
LiS SONSRIEROS DE SWTIETADES ANOHIMAS COTIZADAR
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INFORME AHUAL SOBRE REMUHERACIONES DE
LOE COMNSEIERCHS DE SOTEDADES AMCHMAS COTLTADAT
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GRUFPO

INFORME DE LA COMISKIN DE NCHABAANM IENTOS ¥ AETRIBUCIONES DE INAOBILIARA
DEL SUR, 5.4, AL CONSEIQ DE ADRMINISTRACION EM RELACIOM CON L& REELECCICHN DE
CONSEIERSS DOMIN ICALES.

I. Competenciz para |3 fermulaclon dal lnd o -

La Cormicldn d& Mambramiantas y Betribiecinnes de eMOHILIGRELE BEL SUR, 5.A. -an adealante,
"IMSUR" 013 “Gockedad”-, de conformildad coa I establacldo en &l amiculs 519 deciés. s dal Real
Decreto Legidlalive 17010, de 1 de= julin, por el que se apmeha = Tavlo Refundlde de |z Lew da
Soceadsdes de Capital —an adelante, & *Ley de Socledodin de Capiml | o 2odivitud el Conscla dg
Adoministracidn de INSUR, Feemula =l presenie infgrme sokbee |3 regleccion de CONER T
dominiralas,

D ronfrrmidad con ko anterior, la Comisidn de Nambramizntos ¢ Ketribocisnes de INSUR elkc el
precania Infareme favaratde @ Canse o de Adrmitittraclor dé 4 Saricdad para que someta, a la lunka
Generat Ordinaria de a3 Somedad, la reedeccidn, par el perlodo eslatutarle de coatre J4) afias,
contados @ partle del dis de celsbracidn de la referida Jurta, de b= coneejergs domanlcales
MENEIFLY, 54 reprggentada por D, EsteRan Jivdne Planas, 0. Salvedor Granell Balén, O
Andrés Ciaudie Farndnder Romers ¢ 0. Jesé Manued Pumar Lopez - en agelante, conjuata meste,
los "Candidalos™-, quyns mandalss expran o prds:mo 9 de maye de 2015

1. Gatos personales de bos eandidatos [eurlfeuloa).-

Al MEMEFPLA 5 L domiclliada en Sevilla, &erneda Luis di #dergles, nimero 53, 293, Modula
42, Edificio FCHtUb SEVILLA, TP 12014, inscrita @n el Registo Mercantil de Sewvilla al
Timrg 8.0GE, Folio 114, Hoja SE-32.5088; y provistade O F B-S3 400 ¥16, representiada pon
= consejerp dalegada [, Exteban liménes Flanas (on virfud J escrilura atgrgada ante of
Mataria O, Arlura Jteed Lopez-Cubero, @l dia 23 o0 cotubre de 24610, balo el ndmers 5395
de priden 4o su protocaka), mayor de edad, g2 nacioralldad espaiicla, can domicilio aestos
elechon en Sevilla, dvenida Lris d= Morales, nomesp 32, 204, Modolp 4, Efce FORLM
SEWILLA, CP, - 41,03, v prowaio de DUMLL 28 B&A 2 1E-K.

0. Esteban fiménez PEnas a5 emprezano del sector de serdiclas, consaliora de estrategia
Y aparaclones, y licenclade e dnganierla iIndurial por s Uenersidad de Seyilla,

Artualeenta, MEMEZPLA, 5.L., repreientads par 1. Fsteban limdner Flanas, ocupa el Cargo
de Miceprasidents an /| Comsajo de Administraciin v es riemdro de |t Comisidan de

Marbramlentas W Felilbusianes v de [a Comisldn do Estratogiaz ¢ Invegraiones.

B| v Salwvedor Gramell Balén, mayor de edad, de nacenplidad o5 palfaola, vecing de B2 Puerlo
de hanta Maria (Cadiz), calle Azada, n=5, v prowlslade GoM. 1 28.866.291-4

Pagine 2de 5
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1. Lalvador Sranell Baldm es amprasans, licencado en Ckenclas Coondmicas ¢ Crmpresaria by
piar la Unlwersidad de Sevllla.

Actualmenle, ooupa & fargn de voeal gn el Consejc de A plmigiracids oot aiemben de la
Comisitn de Esleatemls: & [fearclnns

£] O Andeds Clgudin Famdndaz Romero, fayol e adad, fa narianalklad Acpafiola, wecind
de Sevilla, calla Wirpen de 3 antlgna, ndmero 18, 5968 ¢ poonizbo e Do, 33 505 0820

O Andrgs Jaudla Ferndnde: Bome o es egperts &n 29 ninlstracida y fikansas, ¢ licenclado
en Dereche pan la Linivarsidad =an Fablo— SELL

actiralments, acupa el e de waca! e alGensape de Adminlstracian y as milembrp de B
Corlsiin da Audiora.

11] O.Jasé hdakue] Pomar L6z, mayor de edad, de nacleslidad 2zpafole, vackng de Sewllls,
rallg kdroar José kA . Lara, 22, 198y prowistode DURL L n dmeno 30 LR S0 1-K.

G JusE pdarime] Fumar Ldpe o eencadeo en Derecho por by Un versiudyd de vl bditer
en Dir=ccldn ¢ fdifk SLreSiin de Emprosas per la Esouela Seperor de Administracldns ¥
Cilracclim da Empresas (ESA0E) ¢ audings a8 cusntas Insertn an HOWAL (na e rraenter.

Actualmanta, ocupd al cargn devacal &n =l Conse|o de Adinleiesg racico y e misgg i oe 1
Lrmisldn de suditorls.

Se aljiantan al presante Informe, come Rreeie 1, s eardgotos e s Candigaeos.

.- valoracion de los candidatos.-

La Comkldn de Hombramientsd ¢ Betrabysiones, para farmaualar 2] prasenta informa, ha tenida en
cueshba, o e ladn, L35 propuesias de bs aceloniias simificaheos 3 105 cuales se ks ha dirgde
una comunicilon para que afectuaranm una propeeste Aesdlendd g LB EOdaclnes dri
Lifdgo de Buen Cwoblermo 4 fas Srcledsdes Cotizadas —=n edelante, “CBEE" -y, por olro Lade, hia
vakarada cn las Candidatos 3w o aelen s, Srperencla ¢ merios.

Al Lompebemdis,

Lok Landwalos ham acreditads, durante 21 tiempa que wlenen ejerckenda el cargo de
LOrsEjET, JU spmpetencia peraons 1y profesisnal paa dagempefarla conoeficzcla.

PiginaSdes
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Admmas, 4@ trala ode personas que, por do formacign acaddmica v prefeslanal, fenen los
Contei mlentos precivns para epercer el carpo de conse|ero de INSUR, sociedad gtz ada <o
Bolsz, ya que paseen condcimbentss del sectar en que opera y de las exigencias, legales y
de lodo ardkn, que cnmports 3 condlcdn de socledad sstizada morgda de yvalares,
prhiernn corporativo, ate.-.

Experlancha.

Lo Candidatos, cuyas reelecdents se prapanen, posten @ eaperlencld necesaria para &l
desemrefio del carga, Joque han acraditado en los afio: que vienen sjercéndols. B trabalo
desemaeiade en el Tonseju de Adminizbrecicn les b ser conocedores dal cecdor
irncilia rio, de las exigencias que compora la candssitng dee soe edacl colizada, 50 oo el
Tuncicamiento de b proges empress. Todo el sppone, por tanta, una Experentia valins.

Asimusme, ebldo 3 sus actividades profesduales, ks Cand Catos paseen una exoerisniz
2 teatias e presardles gque sesulla muy Okl para el &jeEcklo de sus uneinnes da consajens

L TR

Los Candidatos hamhechn mértas suficiantes pa ra ecolitar en el cargn, esendalments s
drdicacsdn al cumplmients de sus lonckdnes, sy idenfficacion con los objelivos v
estralagias dila Sotdad y, an delinitiva, o cam promksa con la snisma, por cogps inkerases
walan, romn |a hara an ordenade enmpresaris,

Fn lg gue se reflere 3 sy cakfcacidn coma cons=jercs dominicales, [a cual ban wenida
ostenlando lasta b fecha, al produarse |3 ree leceisn, no sufrinis variacian alguna, ya que
Ins Cancidates cantiphan represemtaiwe & acdonistas Son participaclones &cciunariakes
lgual o superior al 3% ded rapital sagial, porcentale gque fue fijpdu por ¢ Consgja de
Administracidn 3 estos efechas, de coafermidad con od arteoln 529 duodecles.3 de o Ley
de fockedades de Capital.

Por tede o expuestn provigmente, I3 Goreisin de Normbramiznics ¢ Retnibirciones acoerda
aprohar el presante inforeme Favarable a la resleccign, coma conseleras, de los Cendicatas parm rl
desern pafio del eargo duranta un nwewg perfodo, Ya que entiende que los Candidatas cuentam con
las apsitudes v cualldades necesarias, en &tad mamcolas, gara ser mlernbros del Consejg de
Adminlstracion de INSUA. En definitiva, “os Candldatos soseen un ednocmients profundo de la
Sacigdad, dol sector mmabellarks ¢ de b normativa begal que le 25 aplCabke por so Combiclan de
soovedadl Collzada v, desde que gieroen el cangs de conczjera, has demostrado plena dedlcacion z|
compdimignto de sus funclanes, compliendy, en tode momerta, con sus deberes de l=ahad,
Tidedad, diligemcia v demis que les correspondean

Sevilla, a 22 de mnero de 207E.

Papine dde &
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El Frasldente de L Comislan da Nombramlentes v Repdbuclones

U, Jost Luks Saldin Gonzdlez

El Conseyc de= Adminlstreckin de PWSUF, er su seailn celelbreds = 1 de Febrero de 2019, de
eionmidad can lo establecldo en os arliculos 518 deciesd y 5 de la Loy de Socledadcs de Caplial.

ha acrdado hacer suyo, Bn Todns s termmas, £l peesente Informe form alado ey 14 Conmisgam Je

| Heosnbramigntog v Relriloosess,
qennlla, & T de fobrarn de 20018,

El Presidenic del Consejo de Administracicn

0. Rlcardn Fumar Lipez

Pagira S des
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INFORME DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE
ADMINISTRACYON EN RELACION CON EL
NOMBRAMIENTO DE DNA, CANDELAS

ARRANZ PUMAR COMO CONSEJERA
DOMINICAL.
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INFERME OE LA COMIFGN DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIGUDDNES DE INMORILLARIA
CEL 5UR, 5.0 AL CONSEND DE ADMINISTRACSION EN RELACKIN CON EL NORABRAMIENTO
GE DA CANDELAS ARRANT FUMAR COMO COMSEIERA DOMINICAL,

|. Competencha para L farmudacdn del presene infarrme.-

La Camsion fa Mormhdamsanias ¢ Rebrdaciones de iMbdORILLARLS BEL 518, 5.4, -en adelants,
CIMSUR" 0 L “Seebedad™-, de conlormidad con o estabdacids en el g leule 529 decies B del Heal
Oacreto Laglslateyd 1020010, de 1 d= julic. por &l qur 28 apmuahs @l Tewlo Befundsds da |2 Lay e
Soledades de Capltal —=n adelante. 12 "Ly 45 S0Clad#des ok CapHal-, fermula o peesante |pforie
f=varakbde al nambrambnto de (e, Candelas Ariam: Pusner cumo cpnsepers demrneeal,

M cepnta tibidad oon 1o anteriar, la Comesein da Morbrarmlantos ¢ Retribacianes de INSUR, @mjbe
Infarine kavorable al Conseps de Agmengiracken fe 13 Secbedad para que samea, & la lanta Gene al
Orcinaria de la Saciedad, 22 nambram eats, por el pergalo estatutadn de cyatro (4 ados, contados
a partic dal dia de celebiacin e la seferid Junta, de Gfa. Candelag Avraid Pumss coma consejera

Surnipical -=n gdelante, 2 “Candidata” -

. Datos persond las de la candbdata (Gurereolo).-

Diba. Candela A7FANE PUNEr & mawor de edad, de= naoonaldad aspafala, con demicilio a cslas
afeckns en Madrld, calle Carboneiv y 5ol , MOmero By provista de DR 00, 347 95d-L,

iz Candidata =z actualmente Subdlreetora Genaral Addjunta de Plarficass$n ¥ Coobdinachan
Infoemaddica de la Agencla Fetatal de Adrsinlateatide Triibotaria y licrnelana #nMerecho ¢ Ciercias
ECRAimiras g Empresariales par B Universdad Pantificia de Lomilias.

fuEmisran, con anterlandad, ha ostentads s cargns de lefa de drea del Doparmarseso de
Infuermdtca |ributara y Jafa de Area de Servicla del Degartamento de informdtics Teikutaria,
fommando para, Igealments del Cuerpo ge Casiida de [laci=nda Pahhca y &l Caerpo Superior de
Segqee1as Y Tew ol lax o o Infurrracion de b Admmistracsnn e Estada,

Se ayd|o nla 3l presente infarma, comn Arene 1, @l cperlcela -+ 13 Candsdata.

IN- Walorackin de Lz candidata.-

La Comw ldHne de Maimbrameenios v letribuciones formula el svesanme infurrre de nambramentg
e |3 laze e lo propuesta de accionsbas slgnfleativos, habiendo waksado su fomigoon,
axperiencia profesional v d s panikalidad parg a8 gpsreluis Sol cargo,

Bl Competana,

TPaAgind 723
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I a Candldata se trata dr una pErscaa que, por s losmacion académica ¥ profesional, teme
Lo cnOcimianiag peeclons para elemer el carge e consejera de INSUR, socledad cotizada
£n Folda, con s conarlmisntas del sectar en que fpera v e L= erigencias, legales y e
todo agrden, da la condicesn de sowciedad cotizada -mercede de ovalores, pablern
srporatie, etc-. Bsmizma, gora da la suficknte dEpanibilidad £ara 3 dedicacicn gue
réqulers Sento gl mrgd de Concearg.

La Canddata se pjusta al parll Inicalmente sstablecido por 2 Comision de Mombrarmee ntos
w Retribuciones al disperer de una ainplia formacian en los dm bitos erlidicos y eronAmicos,
gl oD £ NUEURL tean ogias, Com una (il meperlencla en el dmhbita de 12 plamfacidn v
coordinacion en riatena Informatiss, gque es un drea en la que no hay espaciafistas en el
Cunseji,

Experlencla.

L3 Candidara coyd rombrameniy s propade poser Ta euperignca necesana par =l
deseanpato del cargo, va yue a trabalado en b adrminiscracedn del Estada . Asimisn, ha
sule en oten perioda antecedente conyweje a ce la >ociedad,

MAdrktos.

La candldats maza de ks mériss soficientes para desarrcllar el carm de consejers.
rmpremieterse con la Soriedail y sk grapo y, e drdiniliva, Welar o sUs intargres Cms o
haria un prdcrado empresarko.

En lu gue se refiere a 5o c@ifka00N tomo eondejera domnical, cabe destalar que Ia
candidats compke 05 requisites relelivos 5 B ocondicdon de consefern domiical
garalilecidos en al aicoln 52% dugdaciesd de la Ley de Sociededes Capital y en el artizulo
10 dak Reglamenta del Consaie de ddininizirackén

Por todo I capuests previarngnte, o Comision de Mombramientad i Retribuckones amuarda Emitir
infgrme favorable al romtwamiento de 1@ Candidata para el desempenin dal eargs de LOREEjET
de:mimcal, ya que ertiende Zue o Candidata cugnta con lns aptituele: ¢ cuafidades necesarias, en
pxtos myamentos, para ser miembro del Conscje de Adminkstracign de NEUE. En definltha, La
Candidata poses di adiscirikanko de s Soviedad, del sectorinmobiliarie, a5 noevas tecnologla, ¥
e L2 norinatla legal que e ks aplicable por sw condiddn de socledad cofizada.

Sayllla g 22 e enam de 2014

El Preziderte Se @ Comisssn de Wosnbramlentos o Retribnciores

[, Josd Luis Galdn Gonalez

Pagina 3 ce 3



ENO303012

124201

o
insur

GRUPO

CURRICULUMS DE LOS CONSEJEROS A
.- REELEGIR



insur

GRUPO

D. ESTEBAN JIMENEZ PLANAS, PERSONA F{SICA REPRESENTANTE DEL
CONSEIERD MENEZPLA, 5.L

TIEDLOHETA

Lonze jere daminizal. Visepresidents dal Sonceps,

COMISIOMNES A LAS OUE PFERTEMNECE

PAlgrmbra de Ja Comisidn de Cssraiegla & hiversiones y de la Comision de Mambranlentos g
Aetribuciones.

FECHAS 1H NOMBRAMIENTT ¥ REELECEH M

D, Esteban iménaz Planas s la perona tsica qua reprasenta 2 MEREZPLA, 5.1 . que fum nombrada
Lonsederc duminical de 13 sociedad, por cooplacidnel 78 de enera de 2005, ratificado po la lunia
Gengral £f 18 de Junis de 1005, Desde e5a Froha ha site reglepida sucesivamente, siengo |3 dltima
reedeecidnoel 1 de mayo de 2015,

Lom anterioridad, desde #! 77 de juninde 192, . Esleban Jimdénéz Planas desempeafio 2l cargo de
crnsejare dominical.

PARTICIPACION EN EL CAPMTAL SO0 AL

RAENEZPLA, 5.L. s tiular de 854,088 acciones, que representan un 5, 0408 del capital social.

FORMACIRE ACADERICA

Ingertero Industrial por la Universidad de Sevilla, 1988,

Mdaster gn Qirpcoidn de Ermpresas per & ottt de Empraca, 1384,

Diplamadag en Alta Direccidn por el nstituto hd ernacional San Telmo. 19556

Ciplomado en Programa €8 Desarrodbo Acaddnsicn. sttt | nterrac ional San Telme. 2010

Diplomado en Akta Dirccodn de Bmpresas de la Codena Afmentarla (AOECA] por &l Insefuts
Imtemacional San Telmo, 2016.

Figina £ de 10
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QTROS CARGDS QUE CRLUPAEM Lo Al TuALIGAA
Frsidente del Consejode Sdcmn slrackin de AENETPLS, 5 L.

Mi=mbro de Iof Cargejas e Admsistrabn 4 Mncada ecarenllng | nmobiliarimg, § 5., Dasarrolhe
mMirtrapoldames del Sor, 5l & 105 Radeid Manzamaces, 34, aotkdades particlpadaz por
Incrablllarla 4ai sur, 5.4,

Es Socip Director de Actisur. Actuscloned Erpprasacales 5.,

Es muitinbyro el Sladsbes: de Peofesorgs del lnstimute Intormackenal Sgn Tebioo. Ex fpienheo el

Canzejo Conzultio dil Qe o PYMER {Centrada Focelancla de 13 PyRAE) del [ nsritudadnle rraciorel
Zan Idma.

T Cxwacal de f0 Belegecion e drdalycla del nsgmaig Espofiol 48 Anglisbas Findumsiensy EAF).

A treeds B k) 30 midad prafaslanal, sueke participar &n variss comités de dirscriiney de pstratagla.

ACTIVIDADES PRCIFESIOMNALES [IE DESARRTHLA ETJ LA METL AL ICU O

f Nesde 2009 as Asesar Extema de Ceepredad, egecilizado ¢0 2l Andlises Estrabdégeon v en Andhmin
Fanamchara,

Ersus mas de 25 afos de meperlencls e geslion em presarlal ha panicipado en mas de 4o proyeclos
erprasariaes. Ha rantmbuide =n mas de 30 smipreadd en su planificacidn astretégica d=
internaclondlzackin § an mds de 20 en sy gestidn para resokler prohlameas francieras. Ha
paretipado &0 la creacidn o an gl #esarmle del comite da dirggclan o coreepn #e adminesTracidn
en unas 0 empresas. Desde e afio 2006 &% rdembrg d8] cladslre de profesores del Insliluls
Internaclaral San 1elmo, slenda Profesar del Area de Finantas v d= Internacionaimcosda de
ExrpibEsas, A':mp@rtia:'l.dﬂ wkalomcs de Flnanzas Operativas, de Flmanzas Internacleanales ¢ de
Intermaclonalizacidn £z autor de varkas Cases Prachicns y Botas Tenleas, B anlor del Likeg "LCarmo
conguistar =l munda desde anl empresa®.

FEPERIEN A BN BL SECTOR INRAOEAL | AR

Mikmibra del Cendajo de Adminlsrracdin oa Inmohiliaria dal Sor desda ooaehre ge 1532,

Fug rrlcrmirg del Conseje de Administadan de Aljprele, 56, empresa fanlliar de alguiler de
infuebles (lasdg 1982 hasta 194931, Farlkicope de das socledades del sgetor de la promocicn

inmeokbiliaria hasta L0,

Em Iz aualldad ¢f accemnta y adminlstrador de uras aociedad Tamiliar de aloyler de innpe=hles.

Fagina 3 de 10
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ENPERIENCIA EH OTRADS SECTCHRES

Oecde 1543 hatta 2003 ha sida Gerenie dewarias cmpresas en sestores Industrial, Agroalimentaria
y Distribucian, con responsabilsdades Finandieras, Comerciales & Industriafes, Desarralle de redes
chmiLlakis e Eipala, Frantis, Alemania, Deszrrollo g2 Instalaclones 11dustriales en Cupaia v
Franda. Membro del Sonsejo de adminalracidn ! Cominé o Dizsgrinn,

Paginad de 10
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D. ANDRES CLALIDIO FERNANDEZ ROMERD

TIPOLOGIA

Conselero etome domilnlcal.

COMISICHES & LAS GUE PEATEMECE

Crameesénde Audiberla.

FECHAS [ MOATERARMIEKTD ¥ REELECOI S
15 de puler g #HXu, 20 de jonie de 2009 ¢ 9 de naen de 2015,

PAFTICIPACION EN EL CAPMT AL SOCLAL
Ex Titular de 56.H9% aociomres, represenlatives del 0,545% del cagilal social.

FORMACISH ACADEMICA

Lcanciada =n Derecha ¢ Muster g0 Direccldn de Empraesas por el insptuto de fmperesa S Corsa
Luperky de Direcrlin Administrativo-Contable. Cap i Q@ Esbudiog Flrarce o de Madrid f Macter
i Tl i B Acmaniea Fiseal, Cenkro de Cstuddios MNnarcikeros = ¥adrid. [ TEcnico Mivel Basico

Provencion de Tliesgoa Lalvorales, Mutes Uaswersal de Barcelona.

STRAS CARGOS W SOOIMADES QUWE OCUPEA EM La ACTUALIDAD
ey de B Soclerdzd “rlediacsn Bursatll W0, 547

ACTIWVIADES PAQFFSEOMNALES O DESARROIEA BN LA ACTUAUGAD
Direror dg sdminktracién y Financlerode Abentel TeleCormnneasine:, 5.4,

Drectar d= Administraclon y Faeapiers e Abargon Seopracr, £,8,

Magivg S da 10
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Interlnautaor de Prevencdn de Rieiga Lalarabes de Abeinsa Igenleria v Canstraccldn Deluseslal,
4A.

EXMPERIENCLA EM EL RECTOR [MMCHEILIARID

M_A

EXPERIEMLIA EN OTROS SECTOHRES

ddemds de 1z acthadades profeilanakes que desamalla rn 3 acualsdad arfersermente des arralla
Su actividad rrafesional fundamentalmente en las dreas de comabifidad, reporting corparateeo,
audidnra interma, geslin de clstedmas de icdormarion, adminlstracidn v finziaac en diferentres
Iocipdades A bhrngoa (5 4 de Irskalaclones de Contral | Tébeen Sistemas y Bedes,  Tetert
Interactesa, Abelnsa ngenkadla v Comstrdocadn Industrial, 5.8 | etch tamblén penenecds ol servicin
carporalivg ce Contral de Grums de Abengoa, =i

ll@ sida mizmbro dgl Conseje de Adminlstrackin de varias sociedades liliales de Abeinsa Ingenleria
¥ Lonstraooom Industelad [Abeinss feset Managemant, 5.1, Cogenerac i Yillarkan, 5.4, Inicatkas
Hidroeldotrizas de Amgdn y Catalufia, 5.L.. Procesps Ecoldgicos Vikhes, 5.8, v apoderado
marcomingdo de ba Sociedad Cogeneraddn Matrt, 24, (filal de Torraspapel, 5.4

Papirad de 10
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b. 105 MANUEL PUMAR LAPET

TIFOLCHG A,

Lonsepero exlerna dominical.

| CORISIOHES & LAS 4E PERTEMECE

| Micrnbra de |3 Comicdn de & et

FECHAS DE MORABRAMIEHTS Y AEELESE KM

| | -

| | Fua o bracdo comisejerd el 31 de rrearen de 2000, Casd ooimid Tal €6 2 e diciembre de 005, fecha
f wn que fue desgnadoe persona fisiza represemtanie del Consejera INWCALIOMES AGRIGCGLAS

IMDLISTRLAEES ¥ CORIEACWALEL, 51, Fua dasignade noevamenta conseera de la sociedad e 26 e

T
] jumi de 2010 ¢ reeleglde &l B da mays de 015,

FARTICIRACICH M EL SAPITAL SICIAL

Ex Litular de 65 BEh acclones, qua eepresentad o 0,354 dal capltal sarial

PRI I A" AT

Lieancaadn @n Pargeha por |3 Tineearsd ad da Savllla.

faster an Oireccidn y ddministracsin e Empresaz por C3A0D0.
) Augclinay de cueatas Inserlea @r ACAT [ro alarclane].

Canrsa supwerar e Dareche Urnan‘stioo por ol Instituto da Estudies Jeeldicos ¢ Enepesaclales B

aHE,

OTROS CARSOS THIE OO PR EM L S&CT DA LIDAD

Segxetaria (el Congspa 08 Adrmngirpowia 4f Inugrpkangs Bgricoias |ndpslriples v Cormerclales, 5.1,
acclanizla signifativg de JieFddileara del S, 5ok,

Pagina 7 ce 10
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Encis y directar de b ofing de Sovilla de Andersen Tawklegal |bers, SLP

ACTTVIDADES PROFESICMALES SIE DESARROL LA EM LA ACTLIMLICA L
Abopaso, especialista en Derecho Gscal, actwidad que desamakla cesde 1985, En |3 actualidad,

wesde naye e 3018, ea la finmg Anderen TaeSLepal lberia, S0P, oo g gue oslenbs b condicicn
de soclo y diractor de 13 ofdne de Sevilla.

EXPERIEMCIA ER EL SECTOR [RWOELLARIC

Mlembro del Conse|a de ad ronastracdn de Inmabdllarka del Sur desde mayo de 2000.

EXMERIE MCIA EM OTROS SECTORES

Fue profeior asoeivdn de la Faoutad de Deracho, Universidad de Seullla (Degartamants de Darecha
Constltwclonal y Finanesern| desde 14 5 2000

Paginm 8 de 10
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D SALVADOR GRANELL BALEN

TIPOLOGEIA

Cansejero drmmical.

COMESHOMES & LAS OUE PERTEMECE

M I pe Ly Comisen de Tsirategla = Imeerslores.

FECHAS BE NOMBRAMIENTO ¥ REELECEIGM

26 de Jucno de 2000 v 9 de gy e 7015,

PARTICI FACICIN EM EL CafTAL SOCLEL

ks Srular de 1149044 acciones, que representan unp ¢, 0% dglcapmal sacial

FGH.P-M-I'J:IH B ROEMICA

1encaado en Clendes Cosndanlcds ¥ Eraprecarales o 1z nbrersidad de Sevllia
OTROS QRG0S5 UE LIPS EM LA ACTU AL IS
Aamnanasirader unkgs d= Balenco Geaton y Loegistlica, 5. L4

Admirmistrador consh isal Be warkas oo hed aoes.

BCTYIDADER PROFESIOMALES CLiE OESARGOLLA EM LA ST AL Dok, [

ENO303008

Elercitlo Ibra da la professdn de Economsla, perenatiane AlCnieg|o de Ecenornsias de CAQIr.
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EXPERIEMCEA EH EL SECTOIR INMDBILLARIOD

Administrerdor dnico de Ralenco Gestom y Logistica, 5L, desde junio de 30045, dedicada, entrp
Gitras ackyldad a:, 4 actividades inmobiliariag desde jolio de 2005

Miembre del Concesn de Adrinistracion de Inmobiaria ded Sur desde junio de 20340,

EXPERIE LIS EM OTROS SECTORES

lefe de Adminigtracide da cancesionario de autemdviles entre 1508 ¢ 1839 (7 ada|
Directar Frnanciero ae la Sgoparative Farmacéstlca de Jered epire 1989w 2004 {12 afias).
Mizmbio del Cavslre de Arcfesores g [7 Esouela de Megockas de Jerez hasta su atincisn.

Ejerclong 4w de 13 prl:lfl'_'i.iﬁm de Economista on las mmas de Conlabilided, Desecho Fimdnciars ¥
Tribwilaricy, Dereche Conpursaly perte Judicdal duraante 15 ailios
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CAMDELAS ARRAME PLINLAR
Frcha de nae|mlarnts 1 Julic: 1844

Nacloms|ldad

Ezaarida

EXPERIENC| & FROFES DAL

1088 — Hay
2055 — Hay

2002 - 200G

1984 - 2001

TORRACHIN
1994 - 200H]

IHuh — 19T

1377 . 19z

MAHISTER OE HATIEMDA - AGENCIA ESTATAL CE ADRAIMISTRAC IO TRIBUTARS (A E AT

SubgEranror & Gaert ied] Ad]unta de Manilliczcikin y Coardmackin informdkhea

= Aezponsable ds aresuoucsta indorrdton de "2 AFAT 4 de |3 eeneratacitn de los surmimistros W ORErR s
inlarmat cos ce la & F A.T,

1 Aapracanlanke del Ceprarls Tdndo d= mformatlca Tribatana en la Mesade Coegegiagioe de W A E AT,

= Flshoracdr de lamemena dod presapueata amngl § esTialiclén de repesidades

r Sropuesta oo tRENEFETErCs de ngditl £ indermes prasupLectarios

* Elageeadn g inju ey spfore o prowvectas normatbeas relaoonades con 1y cankiglacicn e hienes v scracics
inlormaticos

Jofa di frpa dad Dapaectamonno & Iifermatsce Tributarla

* RaspancaBle de| presupuesto infermdtica de la A.E.£L T, segulimlanta ¢ corgrol def riising.

= Heprociacitn oe condaiones ecandmesds ¥ dekarmivacke Gal provedini«rla acdecaado para 14 cantrataodn ou
kardwara, saftware y sardeliag inlorrdeim wor dealing alas Senacics Centrales y Peniferice: dela & AT,

+ Conegl Galy Sés[#rdalecnica cktorna y segLamiento de su gjesiksn

= Pizoeracitn el informe RCIHA Janvimntarlc de Recursas nfarnnadms de fa sdminstracoéo de ksoadn)

Jaofa de Seraicin del D¢partaments de [hlkrmiscs Trbutara

+ Elabgracice) ce Megpu@stas y Misgas de bases para la adnuislean oo Béeras o Serwicios idoemddioos, as' pama
weirtonox a la Camisidn kMinastedal de Irdormgt €3 1 4 la Cornizidn biler Timisterial [2055.00 para su Aprobaedn

* Calabaracean con Anderzer Consulilrg en el dep nofla d= s nueves rarmas dg £ganimiasien y en el Thedio de 1as
Al Edinrm s mfandmice-finsacieros gue cnkrarlan en wigor con Ty craasicn da 13 Agencia Trikskaria.

* Respansatilidades directas sobrg las araas de coarraac i slmilnistrativa del C=pariameto

Higresc por promacdn nberia en @ Cuorgs SWpeehr oe Sktemas v Tecraloglas de la Iofarmackin de
Admisluragdn gel Bal ‘eapacidad Administra<idn Tnhutanal.

gresa Lomet Funicicriaiode canery ered Cuerpo de Gestidn de Haclanda Pabllea. Integracids on feikmb-= do 10893
an o Cuerpo de Gestian d= Sistencgs & Irformgl.cd de [a Administracicn dal Eslado.

Urdyveriadad Pandifdia de Comdlas (ILADE E 3|, Dabbe licenilatura g0 Cerecl-dry Cierdes Doardmicas y EmMpoesanaes

10ICHAAS E MFORRATICA

QTR GRS

I luide], frarcds [Nuido], capsrind © et}
Pack Xfice (damimal

» Lorilratackin AdoministRame
* Programacidn, aediles 8 Lscermas ¥ berrgiilentas ce andisis.
sfhecarred G e PorysEines Scoridmicoc-“inanceras &n la AE & T.

TNy BPERIENG A

1013 - Moy

Prayocte Esporanta odorarrice: aglibentio y talkered de formacicn a mujeres uictenas de toata.
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PARA SU EVALUACION POR EL CONSE!O DE
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INFORME OF LA ACTUAOON GESARROLLAGA POR LA COMIGHIN OF AUCHTORIA
DURANTE EL EIERCICIO 2018, PARA SU EVALUACION POR EL CONSEID OE
ADMINISTRADION.

I, Retgrver #pecutive di [ Actusscion de |3 Comisidn de Seditdrla ducards &) sjarcicio

2018,

La actuacion de la Camision d= Auditaria duranie o cjercicio 1B ha destacado por teatarn, ontrio
olres asurtos, las siewkemtets:

{ik

{ii)

(i)

{iv]

(v}

Er sU Funcidn de supervisidn de los estadag linenalergs v de 12 pealidad ¢
aldad de= las Infovmaciones pencdicas surmnistradas al regulador ¢ al
mérada, he cfecuade b correspondiente revissin las Cuentas Anaales y gb Informe
g aestion, lanip ietividual come consolidados, del eperelcer 2017, asi como |3
prapuesta de distHeocids delvesubtader del ejeraicha 2007w &2 lainfarmacldn financisra
trimestral o remidir a g ChbAY. 5 ha trabwjado mucha en g detcrmminggion de los
formatos mids adecwados para 8l andlizls de ea nformacidn financlera.

En su fumcion de superyisian de los sistemas de cormtoel interme y gestian de
Tlesgas, ha realizado un scavimlenta de los pancipales mesges de negaos, mcluyendo
&l rizsge de liquidez ¢ ¢l rigsps £ tipa dg intgrés. Ha reasiade un analizis continuo de
la mfermacida finarclera del Grupas, del cusmplinilento del presupuesta, a8 cormode leos
indicsinres oel hlapss de Riesgos o I mtualizacsn de los indicadares ecternos de
resgcs, hablends reallzada vaenbign [ actualizacidn r ageupacidn del Mapa de Resges
para el Carsepe de dAdminlitracion con objrto de que resudtes mas rfectivn.

fxim|sme, ha impukado y realivadn o seguimicnto de s planes de actuacldn ralatives
2 rnaterias pe cantdol lelesmto  la realizacidn de laz audieoras cofredpaodienies
[calidad, informatica, ICHT], prevencion da rirsges laboralas, procasas, gntra otmas).

En 3t funcion de superviion ded cumplimiento de ko codigos intermos de
conducta ¥ de 1as reglas de goblermo corporathen, ha realitado 1 seguimientn
coften o de 13 actuacianes del departamenta de central wteres del Groga Insur @ de
tadas las cwestiones rolatneas al com plimanto romeatoo.

dzimigmp, ha propursio al Sonsen de Admiestracsin (3 medificacign dal Reglamenia
de la Cornlsidn de hodidona y revlsada el nforme el de Gobiernn Conperalivg del
cjercicio M1,

En cu Tunchkin e supernsidn de la awdlionda estertia, ha informads wabre 3
mdeperndercia de los sudilures, e cornplirdlenlo & o satablegidy enod arffoukn 519
quater da |a Ley de Lociedades de Capstal

Er reladidn 2 ioe Grganod de contrgd indarnd dal Grupa Insur, |3 Comusion de
Auditecis ha estads mdy oaplcads en 2l seguimierdo de b actuagion de dichp
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érganos.
[w}  Mras actwacionos:

Ha miervenics activaments an el pracesa de ristruetrraclon sselataria parh segrafir
ly warn parnimconal oy ha culabowades ron las odras camislnnes o Asunkbos da

commpetencia de aquellas

Acimimme, ha vealizado wn sepuimanto die g =sirbuciUes de ke Tinanciacidn Ak eespacto,
dastaca la emimidn da pagards en £l BMLHF efeduada en el marce del nalise de
apclorpes de fOnanciacodn oo barcslia, a:l cqme ¢l osegeimsntg del proceso de
| regleTdc ian o 13 estryobira Ainanciera a medio glaia

1I. Eomputencia para |a fermulackin del informe.-

La Coarlunn de Audiborfa de [HEDIRIARIS DEL XUE, 5.0 -0 adetante “INGUR" o o “Socaedad”-
| | il o presenta Informe de conformddad con W dispuests enoal gridcole 574 eonees del Heal
|| Cecreto LegislaTive L2010, 88 7 4r [ubo, por =l que 1@ aHeeka el Testo Ratundido de L Ley 44
sowd=dades d= Capilal -=n acdelawle, “Lay do Socledades de Capited™- v v Fecomendacian 3% del
cadign dr Bucn Gohiemo de lzs Sociedsdics Catizpdas de la Lomeldn Hacicnak 4=l Bercads de
Yalares - gn gdelanty CRGEY . asamida por la Socledad, que establacen que, Al Cansepn de
! Adminiciracion, s plan, evalhs una wez al afio el oaclnavenls de Sus Tamlsiees, pa iemso
II ! dal infrrma quee &stas = s,

Cormesponde, per ollo, que L Somlslon de Arditaris slebees y eheue 3l Censado de Adminlstmciin
un Informa sohre sy funciamaenlentn pn al a)a reicle 0B,

Fe1u da redacsion del presente Informe, b Comisidn de Aodmeela va 3 seguir ol ratisn sroen que on
ko= informes de eje ro{clos pricgoentes.

. Coamposieidn.-

Lz Comesidn de Auditaela 4o INSUR estd compuesils, pof eloes reigmbros, dos Conseleros
drminlcales i tros Canseldras wdepand lbakas, s 2 restruciumaclan acordada por =l Consejn &
B wTraCdAn, on su reumtn del 15 de maysd de 2016, parA adaptar s compos KD 3 o previslo
an lg Disposiclon sdickonal Tercera de s Ley 222015 @8 Auditeqla de Cuentas, sl hlen s2 ham
producido los alguientes canrmbhs:

- D, Cayotanp Banavend Blanguen —casejere gaarnd indeganieniags, dajo de formar
parte ¢l Conseps de Sdminotreldn tras S celehractdn de 3 Junty General de
Acciohistas el easado 28 de abeil de 2018 & woerder el @ @dago erasemo de §u
nombrap onte y, g canscouencia, deld de ostentar, en dicha Fecha, el cargns fe
Presidanie  msepabn da la Domaidn de Gogliesels,

DAa. Bnta Habloen Wergeland -:onsmiera externa indepe=ndient=, fue nombroda
Coarsarra por o Junty Geneal de Aclonlslas celebrada ol pasado 2R &e abri de= 20138
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vy en la sestim del Consejo de Admniptracitn calelyada «f dis 4 de maye de M)L8, fue
noibrada micmbrovgoal de la Cormlsdde de Aodit pela.

0. lorge Segura Rodriguez  consepero exleécno indepsdadiente, fue nombrado

Prazidenie di |3 Cpnuskin de Awdltoria e la sesign del Conselo de Administraci S
celobrada el dia 4 de maya de 2048,

Par s=nig, teniends 20 cuenth los antrriores camblos, bes cargos em el sene de 2 Camlsign da
pudibla, & lo krge del sjercicio 2008, ham sdo los slguiertes:

Presidente:

- D.Cayetang Benavent Blamjuel —cansejemg catorna ndeperdsente-, hata el 28 de ahrl
de 2038,

- DO. Jorge Segura Rodriger: —consejero extema midependlente desde el 4 de mayd de
2018,

Wocales:

- B Jorgs Segura Rodngue: —cansejeru exermy mdependicnte-, hasta el 4 de rmayo de
2014

0. lose Manuel Pumar Liper wénsejang externs donm nldal-.
- [ Jasé s taldn Gomldlér —consejern cxtbemo independienie-,
- [oodindrés Ferndnde: Romlers -conseigrn esterno dormink ak-.

- Dfa. Brita Hebtoen Wiergeland -conssjera axtema Indapendsenne-, desde ol 4 de maya
de 2078

Yecretanio no mlembes:

- D Rigardo Astonga Marans, Seoetario del Conseps ge Administracicn,

Las miemnbros de la Carmlslbh de Auditgria han sido dezslgnadus keniendc en cureata su formadcin y
brayectaria profesional 333 que se prede acceder en lg informacidn corporative, encentrand e
plenamente capadtado: para & descmpeiia de 1as unclanes gqee |lenen encomendadas,

Siempere e ha sido nacesaria, a las renniones de |2 Comisldn de Auditacia han azistldo con vaz
perd sin we: D. Ricardg Pumar Lopez, Prasidents del Consgje de Admmistrackiny primer sjeoutivag
de b Compaifa; 0. Esteban Fménez Planas, en ragresentecion de MENCZRLE, 5L, Yicepresldente
del Conygjg de Administraion; D, Gregurio Arranz Pumar, Consejero de 8 Sovisdad -por s gran
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CORCCiFmIEnlG, &ntre olras, =0 clesliones de gobbars conpsrarstd, blanquen de capilales, Codigo
Filin, prowtacedn di rlesgos penales v Beglamento [ntermno de Condw cta en el bermdo e valores-
; 0. Framnglsdan Pumal Liges, Pireckor Seneral, B, Domungo Bonedlcg Gdrez, [eedler Financien,
BAa. Ireme Avila MOfes, [Ofrectord e Organizacldn ¢ Contred Inderma); « 0. Hivolds Bomero-fAbreon
[Responisable de Sistermas], también 0. Danfiel Carraden, 0. Samue] Aubés v 0. Adberts alls, cn
represenlaclén o 7 antatad Delaitte, S.L.

1. Minere de rednkones y aslitencla de sus miembros.-

Dursnbe & gjardicio X010 kb Comislda de Audlitorfa ba calebradn 1Rs siduiented ssoniofes o
asisienca de tades sus mernlos g B 1gtalidad de |as sesinnec:

| Fraii it e |@3 feuni|gards ci b Comislan

24 de mpro e J31E.

21 e Fgtrera de: d1s,

25 de= abrll de= 2018

21 gl& junkz ¢ 2H1F.

1% de jullio de 2014,

28 e septlembre o 20ER
14 de oo bre de 2018,

ZB da o lemiere 9a N1
25 de diciembre 4= 2018

S

Y W, Actuackin da |3 Comiskin en su funclén de supervisidn de Loz astados Gnanckenos y de
la vealdad y caldad de las Informaclones perlddleas sumbnlstradas al reguladar p al
merchdo.-

La Camilzidn de Aoditarls ha 2upe it 2l procaso da ol akoracléan «la Integridad de la Infarmacidn
finanoera, welando par & cumplemiento de la normatieyg p crilerses contables.

- [r L regmides ded 20 2 engrg de 201E, |3 Comisian da Rocdirafa: T analizd el efarme del
cuarto timestre ded ejerace 2017 relatee 4 lus s-pecios financieros ¢ de rigsges de las
s i adens. parlilpadas: [ anallio 3 pegvisian de tesgrera aodal; Gifl) reallod la e
poondmica del altlmo trlmestre de 2007 del presupoassLo; vk infermd scbre ol rasphiado de
lan waloracicwes redhradas por la Krma CRRE snbre Las anversiones irmabikarkat @ nrioeidusg
de uso propla, del ejercos 01T, asf camo de [3s exlsdendass de surlss, cxlaras. promacioanas
e cuttn y preducla berrninado, (et analiza A previslan dal cleees dal glersidis e 2017, banka
&l Individoal come el consclidada; y §l) analzd &l inforrns sohre s aperanonaz con partes
simculadhas duranle el gfercin I017.

[rm I reunsan del 21 de febwara de 2018, 13 Comiglda dg AusHarela; 1] anakzd preliminesrme nt=
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B liquedaclda del Impuesta sabie Socledades del grupa Fscal HMSUR, correspondienle al
ejericia 017, {lif analizd o5 Informes de valgracign realizados por b3 flima CHEE sobre las
inugrsignes inmekiliarias @ inmoetdes do wee peopio para sy incorparacion = [a klemaoria de a5
Cuepias Anpales de| sprcics 2017, azicome de las existencias [suelns, solares, promadlores
Enorurss y proAncte terminadal; [liip muisa las Coreetas Annales el Infarme de Gestinn, Tankn
individwal oomp conszolidados, del ejerdgcin 2017, asi camn la propur<ia dg distsiburian del
resu b del ejercon 2017, gue fuercn infonnado lavorablemente y remilidos gl Coreesjo de
Acrlmlsiracldn para 2o formuolackon: (k) analed el procesa de reg ructuracian socletarla v,
especlfcamente, 13 segregacidn de la rama patnemonlal; « {u) analizd e Informe foasclera
correspondients al segendo semestre de 2017 a repatir @ la CHBY cuvg coantenida {ue
imformada fayvarablemanta ¢ remetido 3l Consen de Adminisieacian gara < aprobacion.

En la raunlda del 2% de abril de Z01B, la Caresldn e Aaditoria: [ib analitd la wloamacidn
financiera trimestral da las seciedades particlpad as; 4il) anamd &1 Informe Slnanclera a remitir
a l3 CHkiY rorespondeente 3l primer trimestre de H1ER, cuvoe comlenide fue inforreada
laweraX amente v remitida al Consejn de: Administracian pera 50 aprobacian; fiiij analizd e|
prade dle cymphimientn ded presopues s del ajercicin 2018 tras el giere del primer tramestre;
fiw} s¢ imlorm8 subre el pretesa d¢ emizion de: banas; ¥ [u] llewd acaba £l ==guimiento de los
principale: gareraderes da caja del ejercicis 2018 ¢ analizo las previsiones de lesoreria.

- Enla rewnidn de 21 de junk de 2018, La Codmlsldn de swditoela: fIT hizg wn seguirnlenta de los
proeapales gonerafores de capd dal epeecicio 2008 ¢ pravislones de Lacorenal (i reved Los
Estadas Fimanciares individuales v consolidades a? 3G de abrlkde 2013 v ce defnld e formato
de Ly informaciin aanalizar periddwamente por la Comigian; (1) 1ratsla necesidas de cfeciuar
N ardcler perindicn, de mandrd ot ral, o repartn de dividesdos 2 coemtas da las
sociedades participadas # INSUR; {iv) analiz & & svalucion de los riesgos del gruga a 30 de abril
e 2013 en relacidn con las exmtencias, invenatones inrmobileacias y aclivos liscales difersdc; (vl
amalizd & ewnlecldn de la estuctura fnanclera del Grops; [l cedsd 13 situacldn en relaodn
coh |3 amlsidn de bonos, pagarss ¥ etras operaciones de financlaclin bancarla; dwl} reviad af
gracode cumplimlerto al 3G de abnl e |2 elecwolbn del preswpeesto de 2005, (il analizd las
cperaclones: con partes vinculadas 2 inragnapa,

- lateunion de 25 de julio d& 201E, 18 Commesn de Avditoria:z §i] rewisa la situacion scencmic-
financiara de los Espado: fikanciesos ol 30 el junie de 2015; |§i] analitd b evedutitn de los
resgos del grupo 4 30 de Junlo de 201E el relacion oo las erislemcise, inversioaes
Inmatkbarias ¥ actwes fiscales diferda; 6ll] ressd |3 cltoacidn respectn @ 12 tesoredls y la
cazluclim de [ estreciura fimancura del Grepo; b revisd 2 steaoda en selacion oon |a
aml:1am de bonos, pagards an el MARF v otras operaclanss de financeaclin bancama; fv) anallizd
21 nkarme Firanciera 3 remitic a la CHRY correspondlente al primer sameskre de 2018, tuvo
contendda fue mformzde favorsblemante ¢ remitde ol Cansepo de Admilnistraclon gara su
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aprobaclan: {H] acards la carnprlzdsSsdén de as rmullados Sl pamer semaest e del gjeccicio
ZU1H a la LMY ramea Hedhe BRebevznberse (wll] pepsed canformiidad = gue |= firma da tasacldn
CHRE, 1ras ol Aroeesu de contfglaclan realizada, siga prestandn wuc saeelcios 8 b Sociedad:
(Y1) se supareicn y se aprotes laanfarmackin a2 oncane en el Beporte del Cancain an ralasiin
san Ly inlarmation por Unidedes d= Hegeoio, disefada por B8 Owrgcldn Fikarci=ra can ohicta
de qua la misma 52 mds comperanzible; [IH] 52 analitd & parir de la Infarmacesn presentsda
prar =l Director Mpanciers los =fectos e aphcar el criverke de vakar de mfercado =no=l regizicro
de: las Inwerslgeas Inmaphileacsas on ks ectados fAnanclerss consalidadns que se delsn
presenilar cur Lriterios MIF, decldlende no sdoplar ece crterln y segulr oo al crterio de coste.
wAN] =0 s arom 10s [NolcEeres BXTernes de PR ¢ 52 a&ordd que con faractar fec pifehbs
s milsmps seran revisados en los meses de= Junis ¢ neviembre de cads ano.

- Fnla raumbim da 38 de sepriambee da 2018, 13 Conliion de furdetoria analizg lgg poeaplaeitas
| infarmadas por |2 Comisadm fe Estrategla o Inversiones sobe lus aperadores para la
Gubr|hRgde dg] P aE0 e FeEsretlg sion adcietarke aohre [a que, tanto al Peesldents Como

| ba Camusidn =n =k hen hechown saguimienta en las materias gee 60 de su cumpet=nca.

i - Fnla reuniln da 24 ge oogiee de 201B, Ya Comizidn de Awdlbaoria: (if revise la SituacH

wrondmica-financiera a partar del andlisis de o Esladoe fingnckane [ndlyw'eales v consalidzdos

Al 30 da sapeserabre de 2001E; 6] anallzd B evoludids 4 Ios riasgns &8 Geops al 30 de

i septismbre de 201E en relacikdn con laz axlstendaz A Inuvarslomes oesobikanas; (HY renss la

slhoackin eespecto A la lesorerin ¢ deada fnarciers neta; fiv) anallzd s yoeginipe Lps de

.,|'|I- principal hasta el cierre del ejeraco 3018 ywia cvoluclénda |3 deude Franclera del gropo desds

| ql 31 e diciarn e de 2007; ] anofied la srracidn en relaclén con 3 genisgbag oe g Al

| otra cpe@aclanes de firanciacian bancarls, asl camas suhre 3 pereepeion d= la esoleclda del

rar;Agde: 1 relAClan Con 10 Tiaes e imieré; ] sfonng sobre los frabe)os e sewleldn du

I Frtrny por parte de AXESOR; [(wl) amalizd =l nforme Foanclera 3 oremitir 3 la Cedw

1 carmespandiante 4l tepger Lramesire g8 2018, clyo contemida fus infarmann fayoeatdernate o

remilids al Condejo e Administracdin parm su apenbaclon, fullp acoedads e comunicaclan d= los

| regultadoe del tercer del agarciclo 2313 & ke CMMY cornd Heche Ralavante: [in] smabed [a

. nucedided d= contratar @ una entidad externa pars raalizar bos tralajcs relatieos a los precios

de dransforanoa; [xp analiza si As reforias BEEIRTRES peeden afactar 3 los Scrkeas Flacales

Caferides: () anoTizS el gradeo de cumplimeznla del presupwesto anual 2 pertie &= ios eatados

Fnienclaras ¢ slteaclin oo 135 aperacienes al 20 de iepdeaibre de 0218, ¢ (M) 5& analizd 135
UpErdGenes con partes vimou ladas & miragrupo.

- En It r2unidn de 2B de nowviembre Se FO1Y, [2 Camesicn de Budmorfa: i} veviss la siuacian
FLoMImIca-fnanedra & pa b del anallds de [on Estapos financieros al 30 de octnbre de 2015;
lf} =anallzd Na evolucldn de los rlesgos de! Grupa al 30 de cotoore de Z0ER &0 relacifn can las
crlstenglas, muverdanes Inmobilacias y aclmos Facabes dlf=ridos; (k] rgviss [ slEvaclon
respects 2 la iesorerla; {iv) analizs la =wclucicn de la estruchurs Finmstien del Grupe dasd= =l
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11 de diciembre de 2017; [w] gfechad un andlisls prefiminar del prisner borrador @ presepeosta
fde #0145 v geance de 2020 2007, ckaale @l punto de vista de las coanpetemcias atribuscas ala
Comisian; [ui} infarmo wobre el geanee del rabajo par pante de los tasadoree extemas: {wil)
infrrm sobre las dorclusione: prelimineces del wabajo reallzado por ASESOR; {lih enferma
sichre ke s de orieriura de riespos de sgsponsakelidad de admnpsieadoras y direcdivas;
y [Cépse amalizd las opetaclopes Con Rartes v ladas & intragrupa.

Enla rewnion de 18 de digiembre de 2018, |la Comlaldn de sudizoda analizt ka propuesia ke
digtribucian de un dlvedendo 3 caenta #el resubtado del gjercicin 7918, hahlenen sidoe
Favorabbesmenes mfsrrads para someterla a la aprabacidn del onsejo de Adminiztrecion.

Y, Actuacion de 1d Comagidn 2f fu Munelén de superylsidn de bos sistemas da control
imfermo y gestldn de riesgos.-

Curamts ¢l rjercicio 2018, la Comisidn de Audilea ba readizadoe un segeirviente oe lor prng palas
riesgs g g, B lvyendo ol resgo de liguidez « gl riesge de tipo de= inlerés.

Con cardcter gerdidloe anallze ol Informee Tremesiral de s seiedados parivapadas e 0s sopectos
financierps y de resgas.

Eux cturicreta, y g relacldn con el desgo de lsguedes, |3 Comizidn ds Auditonz analiza, con @racler
perldduen, by prewzitn de lesprerla del Gropo, eon previsiones mensodles ¢ @ un plazo de wm ario
5. R

La Comisidn ha w pelsada €l process do anzlisis de la eszructura financiers de la Socied ad, asi coirg
¢l andliss ¢ bisqueds de enecanitmias coniplermnentarlos @ i tradwional firanciacldn bancors
balatzral.

En relacidn con las fingiones de confrod interno, estacan ks sipolentes actwaclanes:

- Ernosonsesebn de 24 dé erecs de 2HE, la Comlsldn de Avdlioria ana hadd weress aswntos de
contral Intermo, En concreba. fip el Maa de Accones Correctheas de las gaditonas relptivas o
la prevencldn de recpos laboeales y ambienkakes de AENOR; fil] 19 seguridad infarmiidica;
{#ll] la grevenchkan de blanguea de capitales; [v] los procasns realizados confarere al Sistema
de Control Interao; y {v) ol Progediminnto e Indicadores de Riespas.

- Emsuveanlon de 25 de abiil de 2008, |2 Comkon de Badtorla analizo dreersos asuntos dis
conklrol interno. En concreta it el Plam de Accinmes Correcineas de las Audilgrias de calldad,
prevencion 48 resgas laborales v ambentales de AENOR; GI] =l Plan de Acciones
Comectnas da la Auditona [niema de Procesos realvada conbarrme al Sislerna de Control
Interao: [lip B segeridad i nlonmatica; fiv) el seguimienlo ded Plan de Accianes Correcthvas
de la auditora LOPD correspondicnle sl periodo octubre 2015-actobre 2817 (v la
adecuacidn al mersn Reglamenio Geneds da Protescion de Datos: (Wl 2 prevancesn del
blangues de capitalrs ¢ financiscicn del lerrariemo; v (M) los Indicagores de resgos
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mxlernng canaspondlentas al primsr trimestre de 201E.

- Emiu sesldn de 21 de gunla d= 2018, |2 Comiskn de Aucditorla spalicd fiversas asuntes de
ecnaol imemo. [n cancrele; fip indermd sobra 13 provlma aedipria cner@@tics gue tendra
lgar £n 2020, {6} <amentd o necesidad de adudlizar ol Mapa de CDocumentos
Corporainos; e {ull] snfca mids peer panke de Ly, Ly Dirgozeda de nrganagdclan 'p"l:l'.lllllll‘ﬂ'iﬂhrﬂ' 1a
actieldad desarrollada por s Argancs de Comiral Interas desde la altlma Comisldn en
relacdn con: fa preversitin de Dlamguec de Eiﬂ”allﬂ- k] fimamclacion del an[Cris Mg,
aclaplacidn del Reglzmanks fHGennml de Proteossn de Oatos

! - Enp b tetpdn de 25 Ae jullo 48 B8, |3 Lomiskdn de Anditoda trald las sigulantes asuntos

de contral Interno: {] leva @ cabo el segoenlanto dal Pl ge fcidn de Sepureiad
| I rmGlca; ¢ [l 2 Wierao por parte del Directar de Sistemas detenida mende |2 sabuacian
del proceso d= migracldn al sueys S151e0 e wmiigrmachor,

| - Eposuseslan de 2d de peiubre de 2018, [3 Coamiskande Audibgdla ratd s Wgukenbes asunios
| Go controd Inerao: (ib o Director de Slstemas =aalicd s gvances respecto al proceso e
| migrackn al nuswa Iiitena de Imlopmagdn [0 la Oireciora de Qrga naacidn ¢ Controal
| | infarend sohing 8l Plan de Auditarias de Grupo neus pacs 4 pencds D1E-2079; (b} et 2
| caba> un :I:,guin'lil:ﬂ'l.l:- e 3 Adddariy Iagerng de Procaens i Coanien| Interpo cealizada an
/ 2017 v 2013 fivd informd sobre = reallzacér. de [2 auditoria Interna del Setema Integrad o
J-" de ficstidn de Colidad, Medie Armblerte ¥ PR {9 Infarmd sabre lpoauditeris $e AERNOR

cuya reglizadcion sstaba prevsta parm el mes de octubre; v [W] se acaedd inicer la
| : actualizacldn del Muapa de BiResgad

- En s zeaithe de 28 e rowignioeg de 36138, la Comision £e Auditgria yrakd guoalmente s
sigulantes amuntos de oontrol Inteeer (1 auallsd @ infurme yubire e repltsdo e ld
Audileiia de AEMOA faahzada en 8l mes de octubre; (Wp conoredd Ios procedimerntos de
aator(a Imtema que estaban pendieates de reakzaclon armes de gue Tivabizors ef ejerdii;
PRip miorened sodbes 2l @stada an que seanconiraba el praceso de migracidn al nusws ERP; ¢
|k} arallzc la evolucidn de [os Indicadore:s edarnne da rlegos.

En su sesidn de 24 de deiembre de 2018, |3 Comcidn de aaditoria anallzd an bareadnr de
kxurentn #n Al gue sc cantempla una propueild de actuslizacitn ¥ agrupacion del mapa
de rlesgos a aivel del Cogejo wan oblastn de mejorar b eperai kidad del msren,

Vil Actuacidn de la Comdsion &m AU funekdn e Supendisidn del ¢wmplirmients do los
cidlges internos de conducta  de las reglad de gobilenis corparative.-

- En cunpplliwients €8 13 Recomendaclén 36 del CEGE, =e pres=nfd como =n =peroicias
precederdles, g au rednkin Aa 24 da anara de 2013, ¢l Irdormen de acteacdan e 2017 30 a
propla Camskdn, que cvekis 18 calided ¢ eficloncia de cw Denclongvibepte ¢ bque fug
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aptedaacla y rerilida al Consejn y se revisd el primer bomaacr del Infopme Anual de
Gobverna Corporativo del elerclcla 2014 w el cumpdimlents de s recomendaciones de|
CRGE. Adigicsnalrrimnts, en ktfd z=ion e analics [i] ol infarma que anealmente 13 Camisidn
eleys a3l Consapo eobre las cparaclonas vhculadas del ejepsiclo 20072y (I €l arslidi de tas
madltizaciones a inf roducir en el Beglamentn dr la Comisidn de duditarla para su elevandn
al Consaja.

En cu seslan del 21 de febrero de 2018, la Corplsdén de Audidorfa acardd aprobar el Informe
Abual de Gobierds Corporativo del cjerccas HI17 para su glovacinn al Carsajg

Eri la remn i e 25 de gt cde 2018, =n ls Comizidn de Aaniilorla analizg lainfarmacian Oug
La Comigidn g sudiors dene que trasladar a laJunca General de scclonlstas, de seaedi
£t &l artlcula 539 qoarerdediaes o2 de 1o Ley de Sockedade: de Capital.

Em &0 tatlan del 11 de Junilo de J31E, I:I] expus él Intorme de PELAL  FT miyn resnhada
fua positive y {8} infoema de las acteaciones reallzadac en relaclon con la adaprecion ded

rdewn Reglamanko Sencral de Profeceldn de Dabe:,

En iU sesidn def 21 de acwbre e 2018, [ Comision de Awdilorfa ratd igualmente los
sipentes asurdas: [I] higg wn scgumlcrto de (o5 wrabajos reallzadas e relation o la
PBLALC w IT ¢ ba racadificacisn de b ngdbiative de POL 1ras la poblicacs™n ded Rgal Decreto-
Ley 11,2003, de 31 de agaste; il analkzd el resubtadio del Infarme de Esgera Exterto de
PFEC correspomdiente al perledo de abrd 2017 -atwll 201E; (&) hicu un =egoimientg de |os
Irakajos de actualizaciyn del Maneal de Prevencitin de Kiespas Panabes: ) tratd de forma
prehrinar & prnier borrades del nuewa Codige Elien de Conduda, 24l édmo un primer
harradar del nuevo precedimienta del Canal de NRenapcias; e [r] informa sobre los avance:s
relativos a la adaptaciin deb nuews fiaglamento Geaeraf de Prubecciddn de Datos.

Er sy sesiir del 23 de noviembre de 2018, la Coarislidn doe Audingela aralidd d infarme sabre
#| résullado de la réwision intrrna cm maderla de Frateccidn de Gakos realizada en el mes de
newiermbre ¥ tratd las avances sobre el Infornme de Experlo Exterd en materia de PILAE de
Desacrolles Meropolianos del Sur (D5

Vil Actuackin de la combldn en so Tuackn de supervlsidn de la tuncdda de B auditoria
=xhema.-

La Lomlsien de Audiaria ha manta1da una relaclon ecnlinug con ks aoditores exlarnes.

En ka reunicn dei 21 de febrero de 200 da b3 Comilsida, [0s reprecentantes de Delaitte, 5.0
presantaran gl boreadar de conclusiones de la auditerfa asterna correcpondente a las
Lurnias Anuales del gjercida 2317, Enocsta reunldn, se anallzd el infarme a gautic por la
Lumiicn sghre & imdependencia de s auditores, on oumplimiepto de o estzbleckdo en el
arlculo 529 quaterde=cies, apariadn 4, letra A dal Tesda refundida de b Ley de Socledades
a¢ Capitaly delarticy o 33 apartads & del Regla mante del Consmi, y e anallzg la reelecedin
<e B ficma Dehaltte, 5L come auditor externo de [KSUR ¢ s grupa consalidads para al
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mlercicis 2018 y, habida cuenda la ineslstencia de thusda que pudeeran pener er riesgs b
wdlapendences de oz misnum g wsrseheando 3 dichy firng cooms ueg Je las onds
preal o gt y corapeteias an la matena, propuso al Conseio de administracsnon acoerdc
famrable, pam o sormebim len Lo e Jonea Gepneral de Acclonsias, LT L TR L T =T o R RA L
= analizh e farme Al Consdn sobre la prapussta de mambrameenso o reclecoén de
Auditgras, para la rovisian de [as Cusneas Aquales ¢ Tefarmie cla Gegtitd de Inrmailiariy o
Eur, 5oy s avupd consed ldada, del operciclo 2018,

- Lmba reunidn ghel 21 sbe junio e 2083 de la Zensldn, los representantes; de Coloitie, 5.4
expusEron la presentaacn relatlea a s plamficackén del wakraju & pldilcrie el =gl

20148,

En la rounian de 23 de vuaampne de FO078 Ae la Camsesn, 105 repeesentantes da 1elnlbe,
4. prasentaron suoinfarme sobre oz resuftaded del trabags preBmmar d= la suditark
corresponedi=nt= & pjercitio IDLE & IMparticron wnd soslan dg formacldn cobree las
princigrales newedades cn materm de contabilided, Dacal ¢ mercantil. Asmilsmo, =l
responsatds nacional de [helgatte hizg wna Aamplla esposchin scigoe L cioacion de sector
Irrrabdllario,

IX, Actuacidn de 13 Carmidldn de Auditoria an relacivn can los drganos de control bnta ma
del Srupa Inswr.-

La Conniesdan de Baditora @std muy implicada @n el segulnsiente de @ acludcidn d= oo Srgarms de
contrst Interen del Geapc Ingas.

- Enlareunian d= 34 de erpera de 2048, 13 Coenlsldm da Audtarias @) analesd 1as Inhar mas dé
13 Qpectora da arganiaacitn ¢ Coneral Inesrnd: ] intarnd sabre 104 Adonlds dnalizadng por
a4 reuclones da e ﬂl‘gﬂﬂﬂ: de Cantral Frterne celeoradas = 12 =resc de 2018; = (411
imforms subre L 3Twaclda da ks drgangs da Contral Intecng gn gl glaracla 301 0

- Fmbg rennldm de 15 de= abnl de T318, la Corpiz=dbe de Auditorea und lict los anforme s e la
Qilr gk ewca e nrganizaoén v Controd Interno.

- Enka reunidn de 21 de junio de 2016, la Comisdn de auditoria anadze ins Informas da las
-:'Jrg.:nn; de Cantral y Cumplimisnbs y sa eapBed alraalanido @2 ka3 adenkos apalisgdog por
Lag repinlanes dn b l':lrg,anns de Contral Inlersa relebrades = 13 de mayo e JOLE.

-  En T reunian de 14 de octobee de 2318, a0 amisidn e aadibaria analibs ks nfnermas de la
Niractara de organizddidn ¢ Cant=ed I0Tesno,

En la repmmitin de 23 e nnvimibre de 2018, |a Comisibn de Aoditosfa analizé los infarmes
d= o Direclora de arganitdsyin ¢ Contral Intemo.
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A, Actuacion de la Comlsldn en atras euestiones.-

La Cornisidn de Auditoria ha planificadn el cabendanio de rewniones de 13 ralana en &l ejereick 2078,
Al en el res de Junio de 203K, ¢l Pregidente de [3 Comision envla a i2s seembris de la mzrns ona
plamifacssn da las acnmldades 3 desarrollar som cardcter reerrente paar la Cewmilsion a ko Iargn el
efarclcla, tobre la base de celebrar 7 reuniones de o Comisidn en cads afio natural, IgualBnenle s
estableolt que en fa Intraner 13 Informacsds de cardcber recirreste g takar #0 cada una de las
merinnes e prosentaria en S grande: prupos en foseldn d& [y Eemétics 3 la que respondiese: 1]
Seguimicnta 4 rstados financleras ¥ operaclanes; 2) Informacidn @ suminBirae a reguladores: 3]
Infermes y relaciones con Audltoras exermnos ytasadores; 44 Rlesgus de las operaciones do cardcter
SLIFUC (3, y 5] Tartat relarionades oo el conkrol da rlesgos derlvadog de B acped o de congrol
Fterpo y eumplirmlento.

La Comlsign ha Nevade a cabo, cormea 52 eduse $a bos apartados pracedentes, un andtisic y
seglirmidritn g A #jrcucdda de [ resstrocturacidn sacletana para sedregar [ cama patrimoeial,
quie fue Infarmada por [ Comigidn de Edrategla = lwersinnrs

bsum|smer, @R elecuodn de las competencias que tiewe AWibuidas ka analirado 2 infarmado s
operaclones vineuladas,

En towdo reomenta 16 b mbirea dis [y Counaskén han mantensdo corstantes comunicacions: para rl
Irfercaambio de novedades qua sfectan a la Yacladad, 2l <oene para el eguimienta de indicadores
del sector,

Las miembros de ba Coemlsldn nan mantenide: wna estrecha colaboracicon con la Comisicis de
Eilrateala & Inverslones y can I Comision da Mambramlentos o Ranbeeloiwes,

Aaimlshg, lo Cacrisidn de Avdlioria, gn la resnign de 24 de enero de 2016, acond® redlicar ung seTie
de mpdificacianes onocl Reglaments de la Comzsein de Auditesla con el fin de adaptaio a ka Gola
Técnlca 3/ 20H1T apralsds por Ty CRAY. Okchas modiflcaciones fueron pastena:mante sprobadns
pur el Conseja de Admanistrachkan.

En la reumidn cekdwada gl 21 de junio se hlza un andtisk a partir ded Coewinenlo preparada por al
Frecidenre del Conseyy y el Presidente dela Comozadn de s cribans, flesgas, ¢ dltermateas pasiblac
8 sepulr en a: rebaciona:, ean led sotios de la Y5, analsis gue s comtinuo em Bs reunicnes da? 15
de Juloy 24 octubre Je 2018,

Curante al ejerccio 2014, 13 Comlsldn ha definldo igualmente gf formato de 3 anfoacinacian
finandiera que 25 mad adeauada par cfectuar su godlisis por parte do Les drganss sociales.

X|, ActuRclones enm oursa.-

La Corlsdh de auditaria durante el sjarcicio 2018 inices una serie de actuzciones en diecrsas
materias, algunas de laz cuzles adn 58 encueniran pendigntes de conglyir, lg que pravisiblainente
sweederd en las pricneras sesiones que s¢ celebren en 2l eercicla 2014,
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Al raspecto, ik 52 c2tdn llewando a caky arclonoe oo reflacksn cow la rewislan anterma en mateda de

Protegcutn do Batas, que previsiblemente van g cendludr durante los primeras rmeses de 2080%; y (1)
s msla bl den e sRgn Inkenic da & cubminacicn del proceso de snlgraclon &l nuess ERP.
Wi MpEi'_fﬂﬁ. e melora,

La Comisian identificy g5 sIgHaNtAs aspectas coma susceplibles de sor mejoradas en ol desarralle
da s actuacHsn:

- )

—

Durante @l awernicl 24018 ha prodecido en gvdnce ielevante en relacidn oo b pussida &
dlzpos icliin de lus miernbios de |3 Com:zdn desnlarmacitn sullclente, baado par suformatio

¥ falkdad ccmo por au cantidad & futues se dehe continuar areidpando al eeaninn psible
gl enula ae [ anformacion a anzllear pan los mlernhras 82 e Connids
‘ | "

e debe conliewar <of o profasn de mejora on relacion con el orden y eficacia en el
dosarralle de las sesionet de la Coraklin 48 soeditorla, #n 8l qua e ha avanradao
swstanclalmente bone=nda =n cumnta |3 cacticad v cornplajicdad de ks asmslors trabsdos en

| | el ejerslele 2G1R.

| XL Concluskanes.-

Il e confsrmidad cun cuanta ha 5480 gapucsto previamente, s=valora de forma pasitiva la 2ctuacién
rgalizada porla Comisidm de fuditeeia durant e Al gparnicin 1518, sefalindosr, camo ahjalwas para

II | 2l gjarcclo 20719, ademds de atres gue peed:a0 Surgif daranka 8 ergnschicao del relerido ejercloe,

m=|arar wl juAcigaarmlantn de la Comision de duditaria € Ld B2FTilnos eEpuestus apleriorrnents,

La Capalsién de suditaria emite el preseare icfarme sobee s funclonamilantn dacante 9l /larcicla
2014, 4 tin e que chConscla de Administrecion pleda sydlwae 8l gz funcidess beg o,
1

Fn Savilla, & 3G de =nero de 2019,

El Presidemle de b Corpisdtn da sudltoria
i
i

0. Jorge Yagera Rodrigue:z
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE “INMOBILIARIA DEL
SUR, $.A.” DURANTE EL EJERCICIO 2018
PARA SU EVALUACION POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.
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INFORME S0BRE LA ACTUACION DE LA COMISKIN DE MOMBRABIENTOS ¥
RETRIELCICNES DE “THRMOEILLARLR DEL SUR, 50" DLMANTE EL EJERCICI] 2008 PARA 5L

EvALUACIGM POR EL CEIMSE)O DE A0 IS TRALIOMN,

I. fesumen ejecutiva de la actuwacidn de la Comisign de Mombrandantos v Retribricionres
dyranie ¢ gleralcio 2018,

1a arInacign fde @ Comesin de Mnmb@amientoc y Rerdbaciones durarte 2l wjercicks 2038 ha
des1acadin pear Erakar, @nieg otros Fures, |05 SeEuntes.

- ikt En matera de nombramientos: =n relacsncon lavacante qua =8 prodecia @n pan d |os
carges da consajerg indspendmoma ha ff mmaadn una prgluesa e Aordbramenta e una
Nl jayd CORSajalra ||'ll.'|i'i:IE'l'l-|2|iE'I'|tE'. Al rd, Ba regligado Ly progroesla de re=lecdan de lgs
ubnoa dos conseperos i pendicntes 1uyn rmunbramierto explraba, p ba Informado 12
propussta de resleccion de= censmjos dominlcales. la Somasyin ha trabalsde ke menpe
en ¢l andlisis dal parfsl qus deban rounir los cosAjaros de la Sociedad, o Min de teredo
precanie para la conformasien fal Cones:o e somlaikoacian.

- li} bn reaterla de retribeclones de les conse]=ros en su cardctgr &g taleE: 55 ha aralilate
y 5eha propuesto al Conse|o de Adminlsiracian la Moeva Falitics de Fertmuris oiores de o
Conetjorss para &l percds 201572020, la propursts mpoltada d= |la Pobktica de
Remuneraciones de k4 Congejercs para el parigdo 2008720H) y da consecucnta
madtficacksn dé o corretpondinted afilowle: d= [os Catarubos Soclales v &l Reglarmenis
del Conseyo de Adminisirac2n.

- BIEp Enb 1RGNS S retrRsucloned del gt o ecutlva v SSreclor general: e ha #nalizado ol
gody de templimiesis de g pecdieeetros v obletbe: esiabboodos para B retribrsdin
wvarable felmer El=cutren y del Darector General para el cloerocla 20120y 5a ha aproBgss
achualear el Impore de la retmbucidén ded Primer Ejecertlvn v 13 Saoacledad ¢ del Director
Ganpml Asimilimo, 5o ha aproabado al grado de cumplinasenes de bk pardreetros v ubjebeos
elablecidos paca las relFbauchases yarlahles £l Pregige gle Ejecutlyvo de dy Soclagad v del
Oirectar G meeg asarrespondienles al epedcicio Z0LE, pose someterlo a la canslgderacesa 4.)
Conzepe de Adminlstracsn,

- |lwj) En obrasx malarlac da su compatanga: o+ ha aprofedo el Plan de Camumicacisn
Corgpaniva v Con ACCionlsraE & Ipyarsoret Yy §2 Bd gyadluado =1 Plan de acmdn de
Responsabllclad Seial Coaporstiva 2017-2413, infurrmando favorabiemente para 5o
aprobacin por =l Cons=je la memanis de B30 corresgpondsenie 3 2017 Azimicnn, a2 by
znallzado las poslbles wias de mejora v panes de acdSn abre ks aspecioy relainos al
desarralln dr las crsiona: dal Conselo y formacsén dal imims en materia d= negoclo, sl
corpd s eraluadice y L da |0 Caigeas del e smd,

H. Competencia para la Farmulachan del Tnformmeé,-
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El articula 5% nonies del Aeal Decrelod Lemslangsn 172010, de 2 o julio, gor el que t£ aprueha ol
Testa Acfundida de la Ley de Sooedades de Capital —en adelante, la “Ley de Sociedsded de
Capital®- estatlece que of Corgeje de Admunistracsén deber realizar una svaluacldn amual da o
lunclonamicnig y el de sus carmlslones y propener, whre la beoe de su resultado, un plas de acion
que torrija las deflclencias detrrtadas. Cn el mismo sentide se pronuntla of Codige de Buen
Gobearno ge las Socicdades Codizadas —en adalante, "CEEC- 4n sw Recamendacian 34,

Para &l cumplimiento d= la ablgaclén de evaluar el luncicnarslenta de 3 Comisibn de
hmbra mientos y Refribudones cue compete al Conselo de Adminisradion, la Coreslan de
Mombramientas ¢ Retribocionas eleva gl pracente bnforme sobre su actuaclen, corespondienie al
ejerticiko 2018, para qoe slrva da tase alConselo de Administraclin para proponer un Paa de Ao
que permi‘ta corregir as posibdes deflclenclas que detst e

IMMCBIUAREY DFL SUR, SA —en adelante, “INGUR" o lo “Sakadad’ tiene asuymida la
Frcomendacidn & del CRGEC por kg que =l lofarme de funclonameerin de s Carnlsldn 4o
Horsbranientos v Retribuclenes s& publicard an |3 pigina welb e |a Sacsedad con ankelackr
suficlente a o celebrackin ge la Mardg 5 eneral de Acgicaistas,

Para i redacrida de dicha Infanme, la Comisian de Mambramlentos ¥ Retriuciones an alizad, 2h
pste mesma orden, so compicldan, el nboens de reenioees v le asistencia de sus msenbros, 75
actuacionas e la comisstn an el elerchda de wis Panciores, a5peclos 3 mejerar y cunclusignes, toda
ellu relefde al elarcicio A01E.

it Composicion.-

la Cormisitin de Mambramlentas v Retribeciones, a k large delejercice 3018, ha estado compuesta
por 58i% integrantes —ires (3] conselerds srfemas independientes; das 2] consejerss eaternes
dnmuinicakes: y ui (L) secretaro no mismbo-, wdas elkes debldamente nombradod por & Comse|c
de admimistracksan de IMS0E, 5iblen se han producido B sipuicnes camblos;

- [v Cayetann Bepavert Blanguet - consejers extennw independiente-, deld de farmar
parte del Conseje de Adminltraclén oy, en fonsecuenca, de la Comilon de
Mombramienl &2 y Rethbeolanes, tras b celabracion de la Junka General og Aocionlstas
&| pasada 22 da ahrl de 2015,

- Dfa. Brita Hektoep ‘Wergeland -coamie|era externg independicnte-, hue Aoanbrada
Carsepera par la Junta Geeral de Accicnistns cel pasada 1B de aorll de 20LE . en L2
seslin el Conselo de Administracide cetetrada 2l diz 4 de mayo de 2048, fue
norabrada miembro wocal de B Carmsadn g8 Hombramienlos v Reicibaclones,

- D Jorpe Segura Rodoigue: -comselera extarmg independierte-, dejo de acupar | cargs
de Presidente de la Comlsidn e Hombramienios y Retrbeciones «5i bien ha seguido
formanda parte de la misia en calkdad de voral: tras ls celebrackn del Conselo de
Administ racidn celebrado 2l dia 4 de mays de 2018, slenda susliteida en gl cargo por
0. Iecd Luls Saldn Gonzdbaz, tambitn aonsalero edtarnc indephadiento.
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Har tants, Icnlsmde &0 ciranca oS antesiores cambias, los cargod 0 el sk de fy Coamision de
Mok amigntog y Retnbucisnas, 2 o largo del sjerccio 201E, han sida by sigui=ntes:
Preasidente:
- 0 orge FBgura Rodrguel —Consedern extar no indepandlenre., 1aila of 4 de manra de
F01E
- DO Jo=E lus Galde Gonzdles ~onselers externa independlente-, dewde 804 de rigpd de
Ii AU1H.
Vocales:
0 Grepesio Arranc Purrar —consejone externo dominsai-
|
| = MEHEZSPLA, ML, reprasantals por O Ecielan lméner Planas:s cognsalen aylama
f deminical-.
|
|
| - Driw. Brile ll=kicen YWergeland -consejera axtgrng independi=nte-, desde of 4 de mgga
{ de 1018,
|
|
lI-' - M.harge 3egbrd Rodriguer —dnzepero exlernc Independsand - datde £ 4 d= mayo de
2014,

L. Jasg Luls Gakan Sonzdkez =giansajero eslarnd indepandicrnte-, hacty ald o Mayo de
2018,
[ Cuyetano Benavent Blanguet —anse|era externs ingdeppendienle-, hasia el 20 de abrl

de 2018,

wrorrlarkn nn mlemiarag

0. Ricandu &2 caga Murano, Secretana del Cansen de Adeninistracidn.

Atendiendo a las conoclmientas y aptiieges da ks [nserplios de la Com sen dir Bombd miencos "
Hetribudanes y a s callicacion, que constan puldicadas en la paging wel; corporative te Grupo
INGR -wtel frefesnsie coik-, |3 53¢Tedad cumpels com la prevista en la Recornendacian 47 del
CBGC, quee 2ilablece gua Ios miembras de la Comissdn de Noinbrsmdntas ¢ Botrbeclonoe s¢
dlas|ppen proscuranda que l=ngan ks CRennimientng, apthocdas experiencia adacuadn: a g

funcecnes que estén llamadns a deser pehar g guela mayoriade dichos msambros sean copyajeros
wicdkep g ndkend a5,

. Wiamerg de reunlones v ilstencla de sus miembros.-
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En al mpercicie 200R |a Comaiin de Mombramlanios ¥ Retriboceenes ia celebrado, en vl demicilie
sucial A2 13 §acedad, cualro reumicnes presenciales que han tenddo lugar oy ding 189 de eaia, 1o
da febrere, 4 de julee ¢ 11 de diciem we.

A las refarvkas eeunicones han asstde todes las aiembros de la Comisicn de Mamsramlentss y
Fetribuciure:. Asbmlsms, 3 petieddn del Presdente, cnn val pero Sn voto, iBmisin ham a3 wldo,
para tralar pordga e e determinades asurtas, 0. Ascardo Mumar opes, Preskdent: del Lorsepr
do Administraclen de |3 Socirdad v pirer elecutiva; 1. Frandised Femar Lopez, Clirarkos Gerseral
de |3 Socsadad; Ona. Irete Auila Muifies, Directora de Srganracian v Cnnfred Interno; 0fla. haar
Pérez-Massa, representanks do Aelaciones con Inversares; ¥ D, Carlas Lora Calva, Presidente de La
rundadidn RES.

V. Actumechones de |3 Comision en el sjerclclo de sus funclanea.-

vae Punessnas de la Comisicn de Hombramienics ¢ Retribocses s onouentran previslas en el
articul 34 del Reglamenta del Conseis g Adminsieacldn y an la Recomendachin 50 del CRGG qus
la Seicied 2d tapna asumida,

Para valorar o elercicin de Lid luadianes da |3 Comisian de Hombramaentas y Fetitmcones, 2 ko
laegn del ejercicia de 014, por [ mlsma, se awalizardn, de farma separaily, (& funciones relatlas
2 la rnaterld de rombm micrtos, ks fuecinas relativas a la mateda de retibucanes ¢ finalrmerle,
atrac funclongs, diferentes de lac anteriones, que san campeterog, igralmante, d2 3 Considn de
Mombramientos v Rtribugiones.

A Enmmarverle ge nombeamientcs.

1@ Coanisidn de Mombeamientos ¢ Retribuclapes, oo pjercicio de cus funoones relativas 3 W
materia de nombramienss, & lolago de 2018, hé levads 2 abo |as sigrientes actbadicnes:

- Enla reunicn celebrada g, dia 15 de enero de 2318, grevia propuesta da roekoben realizada
poor Bl Coneepn de Administracian de la Secledod, por un periodo de cuatre (4] ahas,
contados desde el dia de celebracesn de ladunla Generasde Socipniztas, de los Conse|enss
Mominlcakes 0. Frodengg Yoyos-Lindn Momar, IBWEAFASLIR, 5.1, presentada por O.
Artonlo Romdn kozano y BUN HATURA, 5.4, repuesanbada paor O, Lwls Slarcande Faanclsca,
emnitid, de forma undnime, previo anflss de '3z apitudes, cnocmlentas, expenentia v
dedacidn do lns referldos Canseleros Oominicales, &l informe fawgra e preuko previelae 2n
pd articule 529 decias B de I3 Ly e Sacledadas da Capital,

- También en la resnlén oelebrasa #1 dis 18 de energ de 2018, de conformidad con ko pravists
en el artloubo 579 décies 4 de la Ley de Sackedade: de Capstal, alabord las propasectas de
rerlpodtn, pat b perods de cuatra [4) afics, conrados desde o dis de celebracidn oe L3
Junta General do Acconistad, de las Consejarns Indrpendicrtas 0. 1058 Lo it Galin antiles
v [t Jorge Segury Roarlgdez,

- AmEMD, &0 la mimng seslén de 38 de enero de 2038, eabord o propuesta de
pembrarnienlo de ORa Brika Hekioen Wergelsnd Coma conseje-a inde pendienta por un
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parexdn de cuatra [4] afios, contados desde el dfa de c=lebracidn de la Junta Sencral de
Arvionistas

Lows antanares informes ¥ prapueslas fueran acraobadsE por ubamimedad a findegue s= emeticrs
g el Consela de sdminlatracian £hinforme sobre las msmas, de canfarmidad con lg dispesesio
En el articolo 529 tecies 3 de la Ley de W wdadas o Lapitar,

B| En materkas da retribsciones.

Lav Comlsion e Mo o il of Fel Ergwaaas, an fErcicice de sas dgpcjores relabivas o la
materia de retibudones, a b larpo d& 2018, ha ab-rdacds los siguimntes asuntas:

Aetnbusiceiad de ok conse|args de la Socledad oo su condicldm de talac

- kn |z reanin celebrada @) dig 15 de lebyejo de 2018, 5@ seordd, por anenimidssd, =leosr al
Conschy e dmlnskrackn el bnforme sobre la Moswe Palltics de Semuneraciones de los
Comjepares para 6l pericdo 20182020, |a propuesta motkeada da L Folitica de
Remurersciomes (e s Coprperos para & parinon IOIK2070 ¢ 3 medificacion de lns
artlcolos 51 de= bt Estatula:s Socialed ¢ 31 Al Reglamanta de| Coccajd de S iin siegdibag

Alraspctn, [aComsicin ha rfectuado un peofundo v extemso i rabajo, gue ha requendouna
Irnpsrtan e ded leadian g e ha s pinsto un smpacta nte & mblo 8o el Ssbama el haiiven
de los Comselmms swprimlémbead 13 retrihockdn worigble, Lede oy er lines oon Los
recomendaclones del CEGC,

- Bwl |3 remnadin Celebrack ol dia 15 de fobeern de 2014, we acgrdés, por unanlmidag, mignmar
Pk e al Corse]o de Sl Trackim &l Infarme fopal ge Rermmnelaclones de (05
Consejeres. B Pnlormee Arusl de Aenboeraciatess, #oo |os w@oninos propueslsy o |a
Combesn de Mombramentos ¢ Retrlbucione:, fue aprobado por el Corsejo de
Bdmnistracldn, somatedn, oon caracter consultovo, a la Jurmta Sanerab da Acclonestas de la
Corwtldd . teiakmants, difaadido y crmuonicado a @ Comiwdn Hacanal el Mascads de
Walopas,

Reribucldn del Presidente, camo Prieeer Ejecutines: de Ta Saciedad, y del Dire<tar General.

- Er lgoeurddn cebkatwada &l dla 13 de pnarodde 2013, 52 analizd ol gradi de complinsenng de
I pardmpairdd ¢ objetlwos erablaridos para A retituelda warabds del Poimer Flaiutlve
del Dle=ckar Sends il pacs @l @jarciciy 2017 p cf onciuwd sabre 2l irmpiste de |14 rewibocicin
warlphle comespandiente a 20617,

- En e eegnsbn celetaagda ol dia 15 4a fabrors e 2014, seacordd, porananimidad, acializar
el Imparte de la retrlbucitn gl Prifner Eleoutlen da la Sacledad, gel coma del Direciar
Ganeral, sobre |2 base d= la compsaracickt odn olrat entldades komalagabled a s Sociedad.

< ER @ vend#sn calebrasta & dia 15 de fcbrers de 2014, se acords, por unanenidad, aprosar
1o pardrnelros v okjelives para 135 rebribpciones variabks del Pregideme Epcmivo g del
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Director Geweral 42 3 3oclefad cosmaspondiemies al mjmreicis: FOLE, para sofeterla a la
cansideraonn del Coneepr de Admimidtracide, tenlenda en cuenta, oo an ejerocios
precedentes, [os factores cleve del desarrollo de L nperaciones de [a Saitdad durante &
veferdda elercicio 2018,

Fe la rewnidn celebrada el dia 24 de pulio de 201E, s scordd, por kodmidad, nforrar
Faverabloments sobre la propueste de actuakzaclan dol sontrvio del Presidents Ejgouting
Lomi corserencid da s Politica die Retribociones de lus Corsejeens aprsbada par la unta
Grneral de Avclonistas celebrada «f 28 de aarll da 2018,

Emla raunldn celebrinds el 2la 11 de diclambre de #0138, so emprd 3 trabagar, des forma
prelsminar, en los pardmetras ¢ abjetiens adeterninge pars a8 vetrlbuclanes varlables del
Prosidente Ejeetin de la Seciedad ¢ del Birector Gene ml da la misma carrespondientes al
ejeron FILE,

Wi, Hros asuntos da su competencls.-

la Comislan de Mewnbramlentes  Retnbuciones, en ejercioe de sus funciones relaltvas 3 olras
cewmpetencias de la Comisidn, diferentes a las relativas a3 nembramientos v renbuciones, ha
abhordado, a lo large de 3018, |6g tgulantes asuntos:

Al

L

E]

Enla rewnidn celelvada eldla 18 da anero de 20148, 58 apraba gl Plande Cymuanicacion
Corppratlva ¥ 4on Acdonistas e Irversores, para U elevacdn al Consejo de
Adminisiracidn.

Fn la reunisn cebeliradz el dia 18 de enero de 2018, s¢ analizg y emils el Informe 6o la
arteackdn da la Comislén de Nombrameatcs y Belribvdciones dol ante el ajence s 2017,
paTa sametérlo a la corsideracidn del Conseps oe BAminist @oksn,

En la reunlon telehoada el dla 18 e enero de 2008, se analizaron y emitieton 194
Informes de Waloracidn sebre el dewempens dal Vieepestidene dal Cantap de
Adminlsiracion, Comsejern Coardinador y 10s Presdentes de la Comlslgn de Apditaria y
de la Comisicn de Hombramicntos w Retribuciones durante 20 efpercicie 2017, para
someterla 8 la considetucicn del Corseyo de Adm mst@obn,

Er |a reunidn celebrada el dia 15 de febrerg de 2014, =8 anallad v emiod el Informe de
valorackin sabre & desemperic del Presidentsz v Prirmer Ejecutivo de la Socledad
duearmte #l ajercickr 2017, vara someteds 3 la cemsideracidn del Consem de
hdreintstracion.

Er Ya eeunetn celebrada el dia 15 de fehrer de MME, <2 analiz&y amitia = Informe de

valormgign de galidnd y funcionamiests del Conseo de Admimpisaacidn durante el
ejercicie 2017, para someterla a la consideracn del Congejs de Adminigrradion.
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En |4 reunidn celebrada o1 dia 15 de felrers de 2018, 58 acords, por unanbmidad,
aprobar ka2 Momoda de Responsabifdad $ocial Corpeestiva, para sameteds 3 s
consederarihn del Ton2ela de Administraclan.

Ert lo reansbn c=l=brada gl 24 de Jrllo @& 201E. s= evalud ¢ abordd delerminaces
aspectas deb sistema de goblernu cargoretvo en aquellas coestrones qua afeeam 2
Carmlsedn dd Mo arnienlos ¢ f=iribuesones.

B la beunidn cebebrada of 11 dg diglembee de 2018, se cvaled €f Plan de Acclan de
Respansabilidad Snclal Corparativa 2017-2018 v s= raallzd yna primera ApFOYIELR
al man a2 Implemeantar pars s sjerdloos 20192030

En la reunldn celebrada £1 11 de Qiclermbre de 3018, so anall>d deballadamente L3
propussts de Gula Téenwa nace la Comisién de Hombramianios y Letriburnne:
elabormada por la CHBY ¢ ie acoeds elubiarar un Reglanwenns e Funcpamiento de s
Conmdskin de Hambeamicrtos v Betnbucimnes.

Eri |2 rewnlom celebrada ol dia 1L ge dlclembes de I018. ¢ eyalud el Plan de
COmMUNICACIdn CHTRATha v eon Accinnistas & Inversores.

En la reunldsl cefebrada « dia 11 de dicembre de 2018, s& frabd oo Grgarizar la
ewildaiiin del Consejo de Adminizbracidn, Cumisiones, Presidenie v odros cargoe.
correspondienias al erciclg 2018,

Emla reuinbin calelirada el diz 11 de didembre de 2008, s analizd de forieg prellrmpiner
H grada g dunplimlento de las racomeandaciones de Soblamo Terporative, en
aquellas susitianes que afactan a la Comlsdn e Mom brarsenies g Bedrlboclancs, para
¢l Informe anual del gjoeciclo 2018

En L gy celelarada el din 11 de dlemibeg da 2418, =2 analio un avance e Lo
evabl3iion de B retribuctn wanoble del Predidestl= ¢ dab Director Geperal ¢ se
rédliciron unas primeras ceflgweone; dobre loF crderas v pdideeelros sara su
retflbucidn para &l aercicin 2014,

Wil Aspectus de meoR..

La Corizldn d= Mombiemientos ¢ Retribuckome: wbenifica los <igulenlez aspedos come
smceplibles de ser mejorades en el desarrollo d= s acruacksies que omisma flere
snccmendadas:

Al

Charanie el eptrticio 2818 se ha praduridn ub awance relevante 9 cuento a imfermacitn,
wres se ha puesta a dspesiodn de 1o midtnbros de la Comlskn informadon suflglgets,
tamkz par 5 calGad, Coro por s tantidad, yoanda iflapnee Anlicparifn para analizar
y Aehatir cabre (05 aiunlos ratados a partic de d3tos objetwos. Esta Indew i aclde, dada
su Aalaralecy, 0 50 mayorha, hasoo preparada personalmante por & Presiderte de |
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Comisian. & foiuen se debe contlowar articipande el mixing posibla ¢l enlo de la
informacldn 3 analizar por o membras de la Samiskon,

£ duebie continuar e el pracasn de medora en relacdn con el orden y eficacla &n el
Sasarrelli de las saclones da laCam ian de Mombramientos y Retribuoones, enelque
se @ avarzado signdictvamente,

Segult avanzards on perdeccimar el modeln de eva’lhacsones de In= dElintis derFanos
sacialas y sus cargas ¢ e psificar los esuenos para mejarar laz actiaadiores em mAter'a
Be CoerUAICILION ¥ Conlaclo 0O ACinnisiad & Inversgras plasmandolos e &l
corrnspandienle Flan, Bsiramin, seguir pragresandn e materia de REC con el andfiss
y propuetla de un nyuevo Plan de feclin para el bisnia 2019-2020.

Efecluar |3 adecuacidn de b norriathd Litorna a la nueva Guia Téonaca para la Cumilsldn
#p Mombremientod y Retrbocliones glaborada por 13 Comiden Nacional del Mercade
dr walores, elanorande y eprobando un Reglamento inteino de funcionameento de
=1 |

YL CONMOLLUSICN. -

O conformidad can coanto ha sido skpuesia previamente, 5o valora de farma positiva [vaciuadde
refizada porla £ omisicn MomBrarlentos ¢ Retiboceies darante el jgreicio 201E. aehald ndose,
oo ohietfans pars &l 2erciia 2909, sdemas da otros que purdan surgif durante e trangsarse del
referida ejerclow, mecrar ¢ fundanarmento de la Cpmiitn &8 Mombramisntus v Retibuckones en
los térmings expueind ankerdormanta.

Ls Coplsldn oo MHembrarwentos v Aetribuclones eemite el peesente Informa sobre su
funcionamiatte duranye o cjoricio 2048 a fin de guee 4l Sosse)o de Administracion pueda @valuar
e phenn dicha fimceonamiento,

Lo Sevllla, 8 22 de rrersd= 200D,

L3 Comisidtsn de Bombeamientos y Belribuciones,
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA
" COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
‘ OE “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE
| EL EJERCICIO 2018 PARA SU EVALUACION
| POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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INFORME SOERE Lo ACTUACIGON GE LA COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES OF
“TRRIOBILIARLS DEL SUA, 5.0~ DURANTE EL EJERCICIC 2013 BARA 5L EVALUACION PO
EL CONSEIO OE ADMIMNISTRACIGHN.

|. Resumen gjeeUtivg de la actuacion de la Combsldn de Estrategia e Inverslones durame
el cjcrcicio LA,

La artuacibe de la Comisicn de Estrategla & nversiones duranbe ol sjerclog 2018 ha deslacadg por
Vratar, entre obrrs asuntas, 105 siguientes:

]} En su funcién e andlisdy, defimidon y seguimienic del plan estranfglco v
Prerupueskeds ha analicado el presapaesto de venias comerciales de 2018, B Man da
Rolavicon de acthas v ke estimacldn al cerre del presupuesio de 2018, y 1ha analirado b
€labaracldn del Presupuesto de 2019 v & svance 20202023, famisma, iz levads a
cabu &l #rATis ded prade de cukapliralento del procesn de ragctructuracidn sotiatania
previsto en &b Plan Estratégicn vigeme, analzanda cada una de Las operackones
realizadas durania el ajarcens.

() Enosu funeide de estudia de las posibles Invertiones anta o |2 asthwdad jwatrmonial
como dig propeeldn, ba analitete divemos progectos de ante sitin en todo e Lo tares
naclonal, elaboranda Ins demmentos de analisls necesarios parm #llos v elevasoa al
Lonsepn de Adrinsiraide las progosese as.

Liii) En bo que respncts a akros aspectad, fabe dedtarar ne andlisis evaces @ eabo sobre
mztenas de flkamciecsdn somo nuevss Fomaulas allernativas & la olSsica finane @cidn
Daricdrs. Asimizma, 52 ha Inlckade wn procesc de refle=idn sghre 2| madelo de Ia
comgafils da cara al futura a fin de ir definiando plantearnientos a elevar a los drganos
taciales ompetontes.

. Competencla pary [ farmulacion del Infarme.-

El articnin 523 nontes del Resl Decren s Logislative 172010, de 2 de Juliv, per el quo se aproeba el
Texlo Refundids d= b Ley de Socsdades de Capital —en adelante, |3 "Ley de Sooedades do
Lapital™ establece que el Comseje de Administraridém debe regllzar una evalaacion anual de oo
funclonamlenlo ¥« de sus comswnes y proponer, sobee 13 hase Fo su resyltaes, unplan de accisn
e worrija [as deficienclas daveceadas. En el mismag senbida 8 produteis & Cddigo de Buen
fobkermy de 3z sociedades Catiradas —en adelante, “CBGE- en su Roramandzodn 36

Fara el curaplinsiento de La olliga;ldn de evaluar el fanckorars leniu de b Comizion de bsteptagls &
Inverslongs que compete 2l Consala de sdiumicl racian, |3 Comison de Estralegia  Irversiones
efieva el prasente Inlofims sobet su artuacon, cFreEpondients Al gjarcicio de 2018, para que sicea
de hase Al Lonsepn d2 ATMinslraadn para pragoner un Plan de Accldn para corrggir las poslbles
deflckanclas pas dutecls
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INFACRINEARLE 13FD 51K, LA, ~en adedanka, “IHSUR" o la "Gecisfind”- tjepe azomida Ls
Rescmdpdacidey G del CORED o B qlee el Lickaiane e flaciosns e 1o de la Comsidn de Esl‘ra‘tn-_gl.'u
Elnversiones e publicard en lapding webcle b Sociedsd con antelaclidn suficlomta ala cedebras fn

e I3 jurta grneral arminarla de acoomis as.

Para e racdacd s dedickhes Infoiene, W Coredsian de Exlrategla e Invaersaenes an alizard, onoste memn
orden, su composcion, 21 md mero de reonsones g ls assiencia de sus membros, 135 aogacionas de
la Comiliiian roorl cjernia de sus Funcipnes. aspertos o mejorar ¥ corg lusskes, o elfo relerldo

ol |jesrcicin 2015,

L. Commipend 1. -

La Comisiénde Estrat=gia = 'nuiErdiaries ik bE v fiadd oS3 rpositidn con respn oo s By memperscldn
hjzda por ol Cansoye de Sdmunistrasln =0 su sesisn d= 25 de maps A 201k, Da ekg Kaepa, dicha
Corplslan, 8n el glarcicla 2418, ha conriniadea ¢ssando Compuesta por U oonsejens sjzcutiva v ocho

COFS e O dhorrhinyic g4as,

Las cargos €n ¢l seno de & Camisiéin de Estrategia o Inversiones, on el #aecicio 201E, han aids (o
+lgurant e

Frosicnnto:
- . Ricando Puimad LApas -Colns ap 7o Sphid i -,

Vocales:

PFHFFPLE, S0, represaatada por 0. Fskeban londner Plasad -csnsejera mab=rna
duringak,

- IWWEHSIOMES AGRICOLAS CORACRCIALES C INHISTHIALEE, 5.1., reprasantada per I,
Fornanels Tumar Lépez conselarg sxtemg domiplcal.

- IMCRCECSA, 5L, repredentads por O 1@0dess Yharra dsborne cmnsajara axternn

daminlcal-.

- INNVERFASUR, 5L, representata por 0 Antomka Rom#n Lozano -comse|era cxtemo
dminlcak

- B MATURA, 5.8, represertada por B, Luls alarcsp de Francl-co -ronsejero &xkerno
dominscal-.

- M. Rabaadnrr Granell Balén cnosplers petprnn Asminlcak

- DO. Frudenclo Jawas-Liman Pumar coensejero sclerrm -domindcal .
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0. Augusto Segueiras Pumar -cavsejern exl o daminlcal-,

Serretanc np miembro:

0. Ricardg Asiorga Parano, Secrelarlo del Consejo de Admlnlstracldn,

. Mdmers de rewniones ¥ asistencia de sus miembros..

En ml elerciciy 2008 la Cownisidn de Estrategia ¢ Inwersionas ha celetwado siete reupicnes
prasemclales, las dias 26 de fabrera, 23 de akril, 21 de magn, 24 de= septiembre, 33 de volobre, 26
Ar nowwsmbra ¢ L7 #e diclembce, 3 las coales hen asstido 1odos $us mlembros,

& peeniclin el Presidenie, tambswn han ass:edo punteakmante, con vog peno 5in woka, pare iatar
daterminados asurtos, 0. Frarcmes Fumar Lpes, Direcloc Senaral; O Domingo Gam2ales, Director
Firaneciero; O, Mrge Sepura Rodngue:, Lansepero; U, Zacarfas Zplategni Represa, [irector e
vramaodn de andalucisg ¢ N Caricue doya la Martice2, Director de Premocidn de i adeid.

V. Artuaciones de la comishken en el ajerckclo de sus funciones.-

Va5 luncares de & Cornision de Estrategla & Inversidnes 52 encpentan preistas en o aiiculy 34
del Reglamenta dal Ceausjo de Adrinisiraclén ¢ ce cantran en la amiclin de infommes ¢ propiestae
al Comespo de Adminlstracldn sobre todas aquelas decisiones estmiggicas, ineersinnes oy
desin et lomes qua 5830 de ralevanoia para 13 Socirdad o para su Gy pn, valgracdn o adecuaciin
al presu presta y planes ectratdpioes,

Fara valorar el sgevcicio de by luncanes de la Comnlside de Estralegia e versiores @ lo largo del
gjercicn 2018, se anafrarkn, de fooms ceparada, s funckaones relativas al analisls, definlokbn
seEmimicnta de panes estralégicos v peeaupuestos, a las inversiones en b activedad de promoclin
v a ld irwetioeees &f actlvedad patd monlal,

Al En materia analisis, deflnleidn vy segulmbents de planes estratépleos
PoESPLESEOS.

En =sta materla, |3 Comikin ha desamallade una labor d= seguimients de lae scbuagiones previstas
en &l Plan Eswratégicu 2046,/2028, aprabado en @ reunion dol Sonsejo de Adminlzrmodn oo lebrads
2125 da coptiemire de 2015, lundamemalmente 2nlo que s refiere A o restruciard Cdn docielaria
del Grupo, la seducedn de Ios costes de b fieanceackbn corparatea v 35 operacioans de rotacetin
e acmas,

Retpecto @ 13 elabaracidn da panes y presupoesiss [a Coqmididn o Eslrategia e Inverslanes, o G
resrice e 27 de sctubre, analzd el grado de complimienta del Presppoestn fe Yantas Cameennkes

para elejercicig 218 y, asimisma, sr ndicaron medldad de rnejora.

En lo gue respects a la rocstructuracidn socigtaria, en lu Comis i3n de Cotrategla & Inverssones de 26
de febrerg, se informd aobee el conteride de 13 conculte presentada a la Diveccidn General de

Hanadcek
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Tribiutes sadire las implicaciunes facales d= la refrrida aperacidn, sa anallod &l avance del proceso
Ae rpestruchursstn socickaria, ¢ =0 Informd fvorablemenln wahre 13 Se@ceg@ad ion planleads para
Slealewachim al Conseon da Scdminlstrachan Lo &l fim e Jue &2 Borfsulars el Froyectode kgmganlm'..
Auipniapm &n s reoniden de 29 de sepllenebre, e owobid g teatar el grado de cumplimilento del
proceso de ressiructu racen, analeando ks operaciones que s= en it ran pandienles en rekaclon
rrn pl milsmo, y desde 2l punta de las cenpetenclas que rarsespandens a la Goanizian de Estraiegios

8 hnmarsignes, s8 Inforemd dgeacabdensenle e i misrfat pars su andbsis oo ol Lonsmn de
Admmiands] rucifan,

Em 13 chzldn «a 74 de abrll, la Comis i analizd la zsituacidn de 1a ca:lefad parlicipada Oes arradlas
Metropollbance dal Snr, 58 | eaminands <) pretdgue:bo pacd af 2018 ¥ SU AvIncT e 20, -
Indicancdy ks posibiles pla oled inienlos esErat=picos icbre |2 misma.

Fanzpagto al prasiepigstn del @rrelclo 2018, 17 Tamdssdn, an ) s ldn de 26 de febrero, analieS el
Mesdpraeslo de 2618 5 ol avanee 2617072022, inlarrndridu Pevorablemente sobre s milsme.
Igueiments, =0 =3 rewnipnes de X1 de mays ¢ 2652 Aoviem bre, anallzd, desde el puods de vlsbag de
las competenclas atribuidas o la Comsida de Eskrategla o inverslanss, gl grads de cumplmicnio del

relaridn presu paActn HITH.

Final manka, respectc al preasy poesio H19 p avance de 202002328, gsha fue alclgiments yakarasio
por b3 Comlsion de estrategla o Inecrsiones on S0 $oslon $n 2R novedrbre W yUello & eratar ur b8
seiean celobrada ol 17 de diciembre, acorddndoss, eneaba olirma, so actuslizackdn.

Bl En matarld de nwerslones.

I Inuerskones en ba actihddad patdmaonlal.

1a Comisiin de Estrategk & Inverslones, &n sus reunlones colooradas Sncanls ¢ sjerclcks 2018,
anallzdi dewarsas propactes de inwersiine relaclanades con Iz actlvidad pelrlmeonial, destacanda
aquaidys que fleron favirablaments Infarmacos al Consefe de Admln=trackan.

Aslmlsmo, b Comislan de Estrategla = Inverslones ha imformaco fawaradeneee Al Conde]n Ja
Adminestracsén sabre la culminacién del praceso de segregacién de |7 rarm pu lrienenial =6 faamar d=

Insur Proresrddn lncegral, 5.0 .00
il Invarslones an la actividad de pramscian.

Fr walacly de ipearslonat e la activifad de grarm-stian, 12 Camlalan de LCstrategia & lnwnrsiones, o
kp practica lotalidad de s reuaigess, by ansliesde diversos proyectas oe inverskn Infarmackog
Frvorahlzrrente ¥ Que crlmnarmon =n provectos que =stin ya enfase de plecuciin,

. Orros asuntos de su competenda.s
Enlre otros asuntes, la ComEidn reallrd #n el ~orocss 20600 las slguienbes attustipnes:

A1 En o e iGn de 6 de poylemline, Ly Counisicdn de Extrstegia & Inverslomes analizd G raeas
estiones =n mztena de finar@addn relzcionadas con ¢l Plan Eafratopicn 2016, 2020

FigInz Sce b
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Bl Cm las eeunicoees de 22 e oatobee ¢ de 17 de dwiembre, la Comsasin analizé la estlmaocidan
al clerre tanto el bercer tramesire de MIUR ¢ coma del ejervicio cewnpleto.

Wl Actuaeenes en cursa.-

La Comizsign ¢itd inmersa en gl prgceso de relb=aikn aslraldgica ¢n arden a prﬂﬂedEr FRTRE]
actualizackin del actual #lan Estratdgeco. [pualmente, se ha ;mdiada e proeese de relfexien spbre
& modeke de ln compaffa de cara al lutarn o fin de i definiendo plastearmierntos a elevar a los
drparos soclakes carnpeientes.

Aslmilzma, en el perfeccsomamlanta del segnimicnts del cumplimiento presupussturio del =j=rdcia
1059, en los aspectos que sun de o canpetencla, g manera coordinada con las gue son
cornpelence di |3 ComiseRn 3o gudrori.

Wil|.- Aspectos de rrejora.-

La Comisgdan ideniifica s sigui=ntas aspectos coma suseeptibles de ser mejoradas en el desarrollo
de S e leaida.

Al Durante ¢l eleroscs 2018 52 ha prodocide yn gvaoce relevanie en eelacion con [ puesta a
dispaosicion de bos mismbros $e L Cormislén de wformaclan sofclente, tante por su calkdad,
oo gor s cantidad, A futem sg debe pontinuar anticdpando el masirio posible o eavic
e L inforeacian a anallzar por los miembras de la corlsidn,

B| 5e d=be comtinrar ece el procese de melesa en relackim can el ceden v eflcacla en £
gesarrolla e L3s seskanes de la Comician, &0 @l gue e ha asanradacsoustanaalmenle.

|, Cattelisdomes_ -

[ confarmidad con cuanio ha idor eapuesio previdnken e, 5 valora o Bar 1d poditeed 1d acluaeidn
reallzada gor la Coreln durance gl elerooio 2018, senalindose, comg ohletlws para el olerdsin
131%, sdemis de atrms que pladan surgic Jurante 2| transeorso del referlda ejercicla, mepcrar el
funclonamezrta de la Comecom de Ectrategia & Inwerslones e Ios CAamminns  exmoesios
anteriormende.

La Coamisldim de Estrategla e lrmverslones ernlte el presente | nlarme sobre cwfuncigname@ento du rantka
el gppercicio A03E, a fAn de moe el Canonps de Adidiciraclds poeda swdluare en plend dlema
luricknabnaenils.

E£n Sevilla, 3 23 de enero e 2014,
L3 Lomiskan e Estralegia £ [nuersignes
Fde.: Ricarde Pumar Lope:z

Precldente

Pacina Gde ©
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INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. SOBRE LAS
OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS,

DURANTE EL EIERCICIO 2018 PARA SU
ELEVACION AL CONSEIOD DE
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INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA OF INMQBILIARLA DEL SUR, 5.A. SOBRE Las
CFERACIONES COM PARTES VINCULADAS, DURANMTE EL EIERCHIO 2018, PARA 5U
ELEVACKIN AL CONSEIO DE ADMINISTRACION

|. Lompetanclka para [a farmulaclén dal lnloowe.-

La Comusidn de fudilor de INBAIORIARLS DFL SR, 5 4 -en adelants “IMSUR" & la *Satledad” - ~mite
&l presante informe da copformldad con o prevista es 13 Restmandacdn f del Codiga de Buen
Gabiema de las Socledade: Coliradas de la Crmisian Marignzl 2al percadao de Valkores —en adalarte,
"EBGLY-, dnumida y posilrvizada por INSUR ep el articuky 12 ded Peglamanto de la Junia Seneral| de |
ciedad —an adelance, "Reglamente de b Junta Sengral”. .

I'a Comisign de Auditedla emite ef presente udonme para se elpvacdsn al Conse|o de Admilnkstracidn
pafa gue ekl er fu ciso, denonlormidad cen bo prevista enel referldo arliculs 13 del Reglamerto de
Ia lanta Gener=l, lo publges, de fomma initerrompida, &n b pédgina welb de |3 Sgcedad, desde la
publicacion del anunmdc de la convacataoria de b Junta General Ordinatia a celabrar #n el presonte
gigreicia 203% hasta [a retetracdin de (3 miisma.

.- Oparackones can parted vinculgdas analizadas por la Comislén de Awditoria dursnte o)
clerdcio 2018.-

La Comlsidn de Awdilaria, en sies diferentes sesiones del ejerclosn 2618, ha analizadu en fodas sus
=xireman ¥ ha Informado favorablements las sigulentes opersciwares, fommzlizadas por INSUER o
sacledadas de 50 grupa, con pantes vinoyladas, que han side sometedac al Canse|o de Bami i racdn
e LNSLIE:

{i Sezidn de 24 de craro da 2016,

= & fedlied el cornbig de acgonistas ¢ de particigacldn en el capital social de la sociedad
parlizipada [ BOADILLE GARGEN RESIDENCIAL,. 5 &. v el mantenemante ge b candicidn
imnporante para Grope INSLIA consictente mnogqua, &l memo, B0 185 RERaas canjuntas,
agstonte o 5¥G del capral seclal ¥ qua, <1 50% restante, b asdientan al restg de o
[ (ST T T

La Cemisida de Auditesla indormd Favnrablemente sobee |3 propuesta reallzada sobire b
base de b cansersacicn de I refanda candsclon ecensial.

= Lo analitd la crintratacian da |3 firma de abogados MOMTFRD LARAMABLUIRL ZL.P | dr la
que el Lecretarla Mo Contejera del Cousejo era sggq, para lp realgacidn de ouanlas
atuaciores fusran apartungs on oporaciones Lorparatheas o andlopas de @rdcter
singular, sokre b base de vh ecuerds marca ron weas deberminadas lanfas Reararias,
facultindsse al Divectnr Goneral de la Sooedad para que, en cada casu, ajustase las
hanoramnss qu2 Eroded issen wnkenda =n cuenta cada anage 135 aciuaclones a realizat.

Fagira 2 de- 4
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La Comisign de Audltge[a, previa ausencra del Secretarie Mo Conscjere del Canseic =n =l
debate y delb=racidn, inforesd lavgrablgrnenie sobre la prepuesta realizada wa que las
rapdiclamas  ccondmicas eran @ predies de mercado  comparables com ot
cOntralHoke e,

{rh Soshianda 21 de fehroro de DEF1E.

5e amallzaron ko pedstanees de socias @ suscribir por 105 BESADEMCIAL LOS A4ONTEAOS,
LA, can sus acciamizfas, &f peapoeclin s sa pardipacinn &n el capltal seelal, hasta un
porte ndsamo de dos con dod pligoee da ferns conjuntasmente, para aktenes
Nrareiaclds para Al desamalla de la promuocitr Elerfeels (1% Foss de la Paeeela Hio

Latomision de auditoria smharid favera emente sobre la gropuesta reallrada ya que las
cafdiclonas de dechos présiamos fuson e nercada conforame a s gltangs esbahleidas
poc anlidackas Mhacleras para lafinancisceda concedide €0 otras sociedsdes o licipadas
U iras apereciores Conadidas 3Gy po INGUR.

s} Seridn de 15 da Jullo de HO18.

& gnaled 13 conlralecion, 0 3% snlzmas condlclones, de la firma de abaxgados =nla que
i@ iptggrase el Secetariv Mo Conselerg del Consepy ggenn comcecugncaa doo s
deswinculacsan cama sacio de la firma de spopsdos MONTERD ARAMELURL, L0 om
electon de fecka 31 dw julo dg 2013,

La Comisidn de auditoda, previz avsenia Sel Sacratario Ba Concaparn del Consagn an 2l
debatae @ cdaliberaclan, Inlormo favdcaldwents cobea |3 gatopyeadedy feplleads wa qua las
condiclopes Ecomdralcas mran a precios de mermds comparafbles ook oORAS
cantrataoores.

g ardlizd &l contrata de amrerdamiente o aesikbiv por Grogo 1SR con g dlima de
abopadus el yue $¢ IRtegrase ol Secretario Mo Cens=jers ded Consejo sobre &l EdiRiclo
IMSUR de Avenide Dlege Martnet Barmeas.

La Camiz'dw de Budtoria, |:|r|:'.-‘-|u st |3 el Serrana o Mo Coasejea il Conssn an al
debute y dellberaclhn, informs FAvorablensente 30ry ls prapuests realizada 32 e 18
coadickdmidt SeamIMIcas &ran & proce de miercads ¥ conforme a las tarilas habeTuakes,

(lik Sedidn de 24 de prtubre de 3018

G= analiza la covtratecldn S 1 firma BEHOERSEN Tal & LEGAL 5.L., d= la que e ol ks .
Manual Pumar Lap=z, parh A yvaalizarssn da 1as trabapss nasewados para |2 derumentacidn
de In pracios Ao transferencia que dxige 13 narmative ecal de aplicason

Ly Comisitn de Agitoria acordd salicitar alrs propeesta de colaboraddn antes de 2omur
yha declslan sobre la contratacidm,

Fagna3ced
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58 han drallzado por la Conein y @l Consela, s ser preceptive, otrat operaclomas, el de @racter
urddwaria deniro da la acthedad ¢ realoadas contormes a bo: contrtas y copdiciones ectindar que
biane aprobades Griepa INSUA.

I - Propuases de |3 Comitidn da Auditonia.-

13 Comisign de Aygitoria da INZUR prapane al Conseja de Admunistracidn - quoe fanga par amitide &
presante Inforrme sobre operatiores con partes vinculedas durante el spercicio 2012 4 fii| que, o
misme, 2ncwe t350, saa publicada, de forkna inwlerrumpida, en la pdging web de B Soclegad, desde |
publicacsin del anuncio de [a convacataria de bk Junta General Ordinaila a oebebrar ¢n el presente
gjercicio 2013 hasta la colebraclén de la misnia.

Este e &l informe de la Comigidn do Auditara de INSUR, sale Las opseraciones con parses wnou ladas
durante ¢l geroas 2014, pava su ehevacidn ol Consejo de Administraclén, que ha aprabades 2 misma
&1 s sesidn celebrada ] 30 de enern de 2019

Sawilla, a 30 de dtro de 20149,
El Fresedanie de b Camision de Auditona
0. rorpe Segura Aodigues

El snfzrme de la Comisidn de Auditona lo hace seya el Sonselo de Administracidn en ievitn de 1 de
feelsrisro de 20314.

Fea. El Precidents 421 Comsna de Sdministracidn

0. Rlcarde Pumar Laprz

Pagina 4 de 4
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1. La Responsabilidacd Social Corperativa en Grupo Insur

Para G Insr, B Respoaneabiladad soclal Carpeathes [E5C] consisng &6 L conieibucde et
wuahntara al peearesn soclal, appnimilen v amblental de las comunafades donde desarralla so
Acthuldad. Fmecha sentudo, 2 campahla praterdda, oomo prnpq‘u hoesendlgl, gangtar vaky' o tiados
s grupk da Interds y calabarar b manera responsable an la transfarmacldn del fonbilo
acanbmice Y sodlalan el qoe se Inmarta,

Fara akzanzar este arepssro ¢ canallzar sus inicatwas de BSC Grupas ingur agrabe en 2P1E 0

Folfteca de RAL, conla que se pretende sumentar ka senslblbded v actuwaoién soclil de b oerypargsd,

antlclpdndese & las demandas de los grupos de Interds, generando vaky & bodos ellos, &

| Int=grando kes criterecs de responsabliidad soclal en todas las poditicas v procesos dw la
compafia, ¥y cniodos sus nwekss [erarguioos.

Cr famero de 2017, Grmps Inar dio of Basa mas 20 2l cumpiiniemto de so kslitica de RS0y
I aprobd so Phan de Avcidn de SO grara 28 bienlo 2017-201E, recoglemdo las accomes qus AbGrupa
se coniprom@lid 8 epecular @n esins dos Ao, & el @ eld Coen b valores y la estratagaa da la
cOrnpd fig LEE2d acludsiomes e malerda de B0 1eian comd abpelnm convertir 3 Grupa Insmr an
una reference 2o el detlor ¢ a0 Ias Derrdadios en 08 gue Oppers. como empresa semalmente
respansable v con una calidad étlca dwurslerTe,

£ Pebrers Je 20FLE, 50 aprabed pon el Corselg da Adiminlsteacian o Menario de lesponsabilkdad
Soi 13l Con g ablvia Lonrdspondignnn al ale T017, dends s evakaba el grada e cu mplimients
de parde de Las acolcowes prevlitas o2l Man, fsokbda an cuentad que se irotal:a de un Plan pafE
dirs adigms. Dichie blemoris 5@ plsa g depoudcldn (i redas e partes iote essdes de Grupo Inaur,
wrkdiakila S0 pushlicA Lk gn A owab dal Grapa, U resumea se il sn gl infgrme slsborsdo
nara 3 fepla de soclonisias, elehrada en anrl de 238

fMedlante la 2laboracian de |a presente Memora correspandiente 3 W18, se procade aspalear
el cumphmiento =n su conjunto del Blar de Acckbn de B5C 20572075, @ propener L [negs
peoerales del Plan ds Accidn de K5C para & blenlo T019-X020.

El Flan de Accadn de AR 201 7- 2018 e Gruge Inzur es1ablece guatro grandes linzas de aduaclén:

& Comg@roamkso oo 156 grupns g Indenés relaclocnados con la ectividad de |s woenpafila.
B. Comprmise oon o8 tarriborcs ¢ b comenidades dondge actda la compafia,

L. Compromisg sor el megh amblente, la proasccedn del entorad ¢ 1a soaienibllidad.
0. LComprom#s con ladbea yoal boan gebserno corparativoe.

A, Lig compridm|s0s con los fichimtos gropas de inberés relaciorados cop 13 actwidad de la
oampalla g concreran en el Flan do aoodn de B @ estdn encaningdos 3 dar respelecta a
sus nereidadas v peprctativas, mas alld de las establecldas Wgal o ectarurd rrAena,
genarmndn wElor para s msmas Las grupas de inker2s dentificados por Glupe Tesd @ 21k
relanlin ean siacthiedad oo i Sagiunntes:
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Aorinnistas ¢ inwrersorss.

E 14110 s

Harius,

Prosssadores. - Cadena de Suminisiros.
L

Carrpetidorgs — Conmprelandia.

Ad miniscrackmes Publicas.

mladia srnbsenle = Entarma natomal.
Cormknldad — Socledad.

R

bn elapartada & 2, eplgralac 1 a7, ambos inrlusier, se detallan los comprosmisos adyonidag
son b distmues propos de interés, asi como gl estada di las accionrs planiflcadas en
relacion con los mismcs.

B. | camprondsas con los temstonss v |35 comonidades donde actua Lo Somgeadite Se

" concretan dé manera parlicular 2o el apartado 52, eplgeafe 9, donde se recogen las
aeciopes relacionadas con bos patracinias v colaboradenes de cardcler social en el armblta
de actuacidn de 13 empresa, Estas acteackiomes tambicn £sfan presentes on ol resio d=
EELpDE inletds con aciohes corno b Reneracldn de ermpleo local, B wetratscion de
preveedores ocakes, la padiciparion acliva en las arganitackomes sectodlabes termtoriakes,
la organizac kin de acies de interds para o sector, la participacian an las ineiativas de las
bdminstraciones Miblicas relacionadas cor el urtanlsma v 13 construcclen de cudades, v
&l rspeta al medic ambiente y b presersagon del erbornic nalura] e los terraterien &0 s
que atla.

£, Los cnmpromises £an & meadie atnblente, [a geoteccldn del entoramn y 2 ecstenibiidad ce
conecretan en el apartads Bk, cpigrafe B, 35 comn en el apartado G, y =stdan preuentes e
Leabas las actlvklades y procesos de la compafie, pues repregentan valores bagicoy parp
Grupo bnsur. Dichos cammprormizas punen de manlflesio la condlencd scoal p ambental de
la compantla, que traslada o 1edas sus etividades, En ede senlldy, b soslenlblligad v la
efsclancla energética o rrasiras promociones residenciales w ados parmaniabes son
objetlves priortacios que se tlenen en coenta an boedo el ciclo de vida de la proemociskn,
rpecmlmente an la faze de dis=fic, cormemplandose la inte@rackia en el epnerno, la forma
y orlentaciin do los edificics parmoptimizar s cemporfamierdy ambiznial y energelloo, o
elemertes wegetales 3 emplear gara rejorar el corfort cbmatico ¥ cortrtair a L
higdwrrsidad laeal 441 entarns, &2 eorro e wia o sbecrentos  mdtedlales Consifuciwos o
Instalaclones sostenibles, buscandn cortinuamente la megern de 3 efitidncly cnergbticd ¢
[y pgmimiacltn de |os reCwrsos ratwerales.

Estos comeromisos =@ han peesto de manifis g con |7 certilicacion por AENOR en Geslidn

Arr Biental conlorrme 2150 1400120315 de |as eeinc pales actlvidades del Grupo Fromaocidn,
Alquiler de iprmuehles v Construrcion|, an todos b berrdared en [ quee opers, ail COMKr
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wan |a dgclslan de ohiensr kb cemiicacion BREEAM™ oo nucstros nucvos edificlas,
Inplantandosd Inlclalmente £0 un proyecn Fiktn.

O, Lis compaomlies Con la €eca el bued gobieenn cofporatbie nstdn presontes en los
priniplos gencrales de la Paolitice de RS0, donde la compadlss proa de rmaniflesic sw
cparnpreniso cmn b oadapelon de o ornejares prdcieas de goblarnc corgorathio fomo

{ gEl BN para sl reclmicnto sastemibhe 4 B empresa on el modla ¢ largn plazg, generando
| di exla Tzl ra 17 carfianza de los sveersaies, alvayendia al talenes p fovmentanda la Imagen
de ey, coml Joupenda todo =lko s qu g e e s Fes mas atracthva Lomg nagocio, mds
I' cimanible acandmlcamente v, por tamly, s Coempettiva. En gsie =2ntida, ca ba resaltar 2l
corkprEnEse 40 1a compadfiia con b implaptaden de un adecuads Sgtara da Contral
| e frv oy el Giastlidn de fiesgos ¥ Oportupidades, que cubre todoy los a5 pagres ostratdgl oo
II  operacinnAabes de la compadilz, con ORjelg 48 propoOrcHn@ B Eracks 5 seguridad
vetufahle £n coanka a la consecucion g s abjethaeg estradgices, operaglanabes, de
| imformacidn w ode cumplimiento. i ndeen, cake destacar el eovnpromsn oo la
/ trapsparencia ¢n la difusldn de la informusctin, Id Ineamporacldn de la B5C anowados los
procesds y dmhitos de decisiSo de la coenpadle. y 13 promdacon det desamalle de la BSC R

quaNag ampresat ¢ organizaciones en ke que b dispesns da sleta ntivancl

El cormpromilso del Grupa con lay rpejores priclesas de gabierno corporativa se pane d=
yrianilsaste medlanie las acclores que Ly comgalda vlane desarrodlanda o ko larga de sus mas
48 70 aflas de historia, con up ®lFeawy Rskdndar ético gque, en cumplumienta de bas
japomgndaclones de huen gabiler 4 corporativa, oo han matedallzade en los siguentes

A

- Eldesarrollc e ur Codigs E1xco de Conducta,
- La delinlclér de ue Flan Estratdgos, v la geslion fesmal delanisn,
El desarrullcs b un Simema de Sontrol Imterna y de Gealion de Klesgm.
El dmeurralta y puasta cm marcha de pollticay corger atiess corno:
o Pulllica de Ragpongabilidad Sacizl Corges alives,

o Politlca de Comumicagdén o Cetecion oo Acclunlilas e eseriore:

Iprs Ll ialicg y Ascsares de wako,

PFallilea Fiscal Corporathea.

Pallvia de Sontrody Gestion de Flespos.

Folilia para B Frosvenoon g Biesgao Pend b,

Folstica da Bemuneraclonas de bn Ciassjarap.

Perjtica de Caledad, M=dia Amblanbe ¢ Praca ogidn i Rjesgad ol ales,

- Eldesarrolle da Plares de Farmacsm y Plares de Sucuslda

El desarinlls do un Plan de Comunscacién Cov pora e

- La msiglenrip de Combiones  Acsilsnes  (ogdfocda, Saaslrarienias
Ratribulciangs, Estrategia o Inweersiomes) e sUperaan el curnglimienl i e bedns

A5 Ay e,
Cl deaqprrilla de reglamentos del Copsejo o di La Carm I51hn e Buaglitnibea,

1

L« I«
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- La evaluacian del desempefio de los Grgancs de Gokierno [Caonsepn, Comsimmes
Auzlliares, etc].

EF Conscjo de Administracedn de Insur estd constituide por 15 Conseleros v s reane
mensualmernite, abindose celebrada durarte 2015 v tedal de 12 reonicnes.

La Politica de RSC de Grups Insur ks aprobads por ef Consejo 48 AdwienE1raciin ¢ s
curaplimients &5 suptrvisadn por la Comlsidn de Hombramlentss ¢ Reicbodones. 52 ha
edtakbrade un Comite de REC, que es el figaro encargadp de cperdinar 2 Impeu lsar tadas
las Inlclativas Se vespunsabilidad sgcial demre do Lla empresa.

2. Pasado y presente de firupo Insur

INMOBILIAELS OEL SUIR 5.5 Tue fendada om 1945 en Sevilla con ol ghletpes da realizes
pramgccnes Inmoblliarias en el drea metcopeliane de Sewilla, Tras dos decadds dedicadas a
estd actnidad canensd a desarenlbar wn drea patnmeoneallz1a, camplersalands |3 actividadf da
promocica ooan la actividad de srendarnlenta a terceras de decabes comercigles y oficinas

En 1980 13 cormpafifs sulcitd su admisidn a calzackn em la Balsa de= Madnd de trdss sus
adcinnes, ¥ hasta al sPo ki eotlzd eh el smercado de carens .

En lus afios A incoements su araa de Influencla fuera d2 Sevilla, mrias provincias de Malaga «
Cadiz con el akjet nea g2 diversifcar @eodr dlicamante 50 nepssio, Enasta época alcantd scuerdos
para | colrversldn con entidades fnangroras, be que ke parpitid scumetsr prayecies de mavyar
Lamanu. Asomismg, la gdvidad patremonlal e wio refarzads con la Imersidn ep puewos edflcios.

esde IDOS la cifra de negario sa incremantd spniflcativamente acompaada poc la repansicn
inm=hbiliaria on E5pafa, y em 2007 decldit dar £l salto alwwercads contingo (modalid ad de Tizing]
febcln 3 |3 creclente caplalizaclds buisSill de la compaiia Es tamblén en ecte afie zuanda
fecedio expandirse fuera de Aselahecia, abriendo ina direccldn territaral en Madrid capital para
desarrsdlar prumaienas rasidenciakas,

A cemlenzos da 2015 el Sistema e Inbercoredion Bursdtl carmunico el cambén de la medabdad
de condralaciin de las acriones de INMOBIUARIA DEL SUR, pasands o L modalidad Fxing a la
madalidad de Contratacldn Continua, que se hiza efectlva ol 1de abnl de 2025, Asi wismo, en
septlerplng de 1015, o Consejo de Administrackin aprobd 2l Plan Estral@ghan I 162020 e
fija ke nhjrthros lundamentalas da 13 compalia para dicho prAcdo

A partir de es¢ misme af9, aprovechanda 1a fecuper s iin Uel ciclo inmphiliara, INMOBILLARLA
DEL 5UR patencid su actividad de preerocidn & Trasis de nepanins conjuntas coml obas agentes
wmptante:s el jetor, tondtituyrnedn snciedades par'tr:lpadas. tanly para la premocien de
whwiendas coma de complelas de ofleina.
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Fn |7 actualadad, INMOIBILIAKLS DEL SUR mantiene un fuerte caracter patnmanlalisia, THs e
44 U pakriramig Inmahkarka destinade a arrendamienio de aproelmacamente 115000 02 e
sigerels bruta aiquilable y mids de 2500 plazas de sparcamilenio en zonas a0me g Sevlila,

Corgloba, Cadiz, Huglva, Marbgla y Madrid.
| En les ltlmas aPos, la empresa ha levado a calio weea proburdy .lran:Fnrmai:idn socictaria para
| adaptarse al desarrello = imolantacion del plao wubraldgicn 2016-2020 Oesde b pento de vista

I
socictarss, IHBACEILLARLS OEL SUR == actualmente |3 sociedad matrlz d= GRUPOD INSUR, ¢l cual
| estd compuesta por los sigwiente: flRale:, b bragds de 154 Ca@led :p decarrallan las deslintas

actividades de la compa nia:

Pagina T de 45
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Laa svlivilades princgales del Grupe sun la gromooldn inmobillania, b gestidn palrimonlal
{arrenduivientn] @ sus activas, y B CCerMEmAEEn. Fn doierminades casas ejerce coma
promatory slelegada, eqallzanda la camercialicossin de prEmncEEes paca barce ot

El Grapn rfrese sus promacinse: 3 IRam8s e s chicinas cantrales en Sevlila ¢ resto de sy o

i delegaclones Madrid, Malsga. Markella ¢ Cortemba)y. Con carbcter EenéraL la= promoclanss sorn
|
souciere wllzad ac aa las ofsdnas de vwenrac stpadas a pie de obra.

El Srups sncluye una seciecdad constmictnrm que ojesula las obrad para todad 148 dodietlades do8
Grape.

La evolucldn de la cilrd Ue vegocia = del Srupo en los dllienss afius lag gido e oigwiesie

1aiz i3 20314 #111% 207k ur)

FI11H
| Prpanee.in 332 115 4% 431 334 &g 6209
| Arrendamienta 14,7 125 416 118 &35 124 12,1
| | Corstruceidn ' - - - b4 Itk 41,1
(! SEs1itn IneEarnia 6.5 72 LT nH 1.5 .4 a2
/I Total millones de suras 514 a23 L5  LER  S7A A4F 1203
1

| Cifra de negocia conselidada {mmeE)
- 1an

| L0

£

25.
| &

P
a1
! bl . s
h o

201: FHEE] 015

Ha b C 1A,

ERondddr EAirendamienka ECenstolddn B GG I ehRanta

=Estos impnrtes s oorrespanden oo s gifras camvables consabdadas, inzur desarroll une
parte miy mportane de sy acil=ld3d de romocldn & travas de seoedades particlcadas al S0%,
tevandn Insus 2o g2lin, i obstants ko cwal la acthvadiad de esles perlicipades [ingresos, s,
ate.] pofiguram em lad £itras paptablae fancolldadas adjiunlas, sepin o requando por la 1E8CAkS
o consaladacion contlable, Véase al Infarme de Gestigm d=l ejercicie 1018, dende == detalls Lo
todal acieeldad desarrellads poe Al GErups, Inclukda la de estss particpadas.
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3. Mision, Vision y Valores de 1a Compaiia

MIZIoN

bEdT a5 wita Cofpefiom de pedtidn integral simotbiaria, que desarrolla la pramocian
corsifuccion de vliendas y achivos inmabillarios, recpetands &f medis ambicnte v procursnds
la mejpr calidad de wda para zus habitanbes ¢ wwakes. dando solucidn 2 sus receselage: de
hiabitat v espacio.

WIS

El objetro extratéglon general de Insur &5 présenvar la continmidad da |3 sooedad  large plac,
mantanianda una rendabilidad rargnatle, ¢ conwertida, mediante uMa excel=ate gpestion
Integrady, enun referentc on el sector Inmedslle fic, oon un liderazgo e Aedalucia y una paseid
consnlicdads on Madrkd

WALCWAES

Para la gopsecucidn de sus gblebives estratégicos, 1a premisa Ieneamental de Insur &5 hace
siermpra bo Cprrecto, for|avdo conflanza en los clieoics, inversores y inancladores, aceesnitas ¢
proveedores, asemtando nuestra salider en el pepocla patrimanialy em el riger v 2 grigntaclan
a brgn plare, con vacacldn de serico a b ockedad en La gueg & integra

Pow wlby, bos valores gue randwcen el comporlarmlenta e la compafia ¢ g0 gestign, =or las
SigWienkes;

«  INTEGRFDAO ¥ TRAMNSPAREMCIA:

Desarrollande nuestras 3¢ vidmbs con el estindar més alto de ética en ks negoses,
Inmegrickad #rmpresanial v respeto 3 lag pareonas, aiegurando la transparenciz an todas sus
nperariones, surkinlstrando afeomacidn adecuada y fiel ab mereadeg oy a aucstros acclanistas,

= CALDAD FROFESHIMAL ¥ TRABA D EH ECQUIPC:

Consideramos = ezt parsenal oo el faclar esencial del éxita, procurando el mdsino
nivel de comgetencla profesional, cun una sdlida cattera de trabalo en equipa, estrecha
colaborazidm, leamacicn ¢ soporecion permanente. Somos preacthos én la pestion,
apar unos y precists anel anallss, y acdkentadss & Ie soosecncion de rasoliades,

= QRIENTAZIGN AL CLIENTE:

Compromalidos por ronocer ¢ satkfacer las mecesidades de npestres clicntaes,

= MNOVACION ¥ CALIDAD:
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Persegulmes =l liderdige €n #| suctor par La innowvacian, mejara continus de procezos,
ternologia v gestin, apllcadss a afeernr 3 nuesiros dwentes =l mejor praducta en la mejor

&
1S1nsur

F ralacidn calldad-precico.
| «  COMOENCS SOCKALY AMBIENTAL

Pricruando To segu i ¥ 14 sa%d de nuestras empkeades: v colaboradaore:., respetando ¢
protemenda el inedio anlslenge, dacarrellando nuestras inmu=bles #=2sde una mgui=tud pur

12 efioencw Energelicd.
' +  SOUDARIOAD
Cornpramedides con =l desserollo del pais y 13 sooedad, llevande a cabo noestro mejor

pxfueree para lagrar su msysr imgeallsg, Yalgrandoy res petando |3 singularidad de todos oy
que confarmamos la compaiia, mesbras pspiraciances v =l talento Que apartamas.

DLSE RICY
Apoibames por hacer del diseho ung de nuectme sefias de ldentidad, inuestigando

lnnando para aplicar las M g adecuaias de deefio anuestros prodectes, ntegrando
y alineando a todes bos ackores g AuLstra proepea produchiya para proyectar al clenis -y ol

raarcade rn general la Enagen deseads de nuettra cempaflia.

»  SOSTENIBUDAD ¥ EFICIEMNCLA
romantamos wna condweacudn sostepdhle miee repercuta en berefiocs econdamices,

ambi=ntales y sowiv ke paca L paraonas winouladas a |z vida de nuestras promoclanss
od fldas; Incremeatando 13 rentabdlidad enla construoddn, nparacidn v mantensmpento de

las promacianes y edisciog raduclgnge ol snpacto =n el medio ambeents; properclanandd
un mager confart, menok coFw enengétlca v mayores cuwvlas de salud para quien wive.

Lrabaja a utillza las promeiienes o cdficlas promavides por noestra compadlia.
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4, Orpanos de Gobierne de la Compafifa,

Las Sirgangs de Gokicrna de SPuEo IRsu B0k 103 slpu benles .

- Lalumla General de Acceonistas,
- BiCorse|a de Adendletession.

- las Comivipnes Byaglires, formadse por Sonteperss designados por el Consein di

Adrministracide:
¢ Comisign de Estrateges o Inyershonas,
& Conmisidn e duditsrin.
. Comlsldn de Mambram eatos ¢ Reckibeeiunes.

La: funceones glecutivac de la socledad won ssuinldas por =l Presidente dal Coasea de
Adrn Inistrae b, que las tiene delegadas parcialmente 20 9l Director Saneral. La Direceitn de la
Lernpaia se organiza wtreats de pn Comité de Jwapgdin (rgana corsy tlvaoy de coacdinacisn |,

prosididy por e Director Seneral p cormpaiests por:

- Rirgctores da nagooo:

Diredce Tesritorial de Fromacionr de Madnd.
Direcddny Tedritawial de PYomeecicn de Andaluci,
Directora de Gestion 'stremankal.

Direcicy die Comstrucsisn.

Ciractor de Parking Insud ¢ Centros de Megocis.

o £ > C O

- Dirgctarey de apoyo & |0k negoclos

Dirmeker Finafciard.

Diroctor Téomico,

Dlrectos di Desarrclig sy trbanism,
Cirectara de Qrganlzacidn y Conlrol Interoo,
Dircctora dr klarketine y Comungacssin,

oo oo o

Esta estructsirg dre Direcckn sa complementla con 106 siEuinies responsalbes:

- Retponszhble de Relasitr cop laversores

»  Respomsable gde Evaliactan, Lontrod ¢ Reparting de Negeaio,
- Hecponsable de Recursos Huwmdkas

- hzesor Juridien.

La estruclurd argdrudalive de la compehia s= recogs on ol Organlgrama que 52 reeskra a

continuacidn:
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5. Cumplimiento de los compromisos establecidos en el
Plan de Accidn de RSC 2017-2018

Tal come 52 ha noicado en el apatado 1, Srope lnsor establecld wn Blan de Aocidn de
Fesponsabllidad Soca’ Corporstiva pacs & peocgdo 117 — 2013, que reunls las slguiedles
g brlsticas destacables, que han sido trasladadas al nueves Flan para 2019-2020;

= Ambessd, en |3 medila que Lisls e recoper todas las acinacones qiee |3 empresa leva a
cabo e implantar algirnas dursdad con las Sirales el Gmip S8 encretra campraretdo; pers
taribitn pragmaliea v Tactikle, pues las acciones deben zer suficierlemmente precisas §
alranzables an al horlzonte del man.

+ LCancrgtg vy ewluable, de forma goe las Siluacwnes sean detinides con claridad oy
operatlvidad, ¥ sea poslbdz Mevar 4 cabo una evaboacldn del pradc de cummplimienta dal plan.

= Firnble, para incodporar nuawas Inlclztivas y carmblar aguelBe gue necesiten una cierta
recnentacldn. be trata de o pdat én pere anente achealzacksn ¥ revislén para akcaniar los
Dhjelivos que se persiguems can 25 aciuaclones an responsabllvad soclal,

= Pasticlpatlv, pa que inleols consepulr lp imglicocign de todos ko grugos e inverds y
lomentar [1 progoesta de nuevas accionas de K5, sobre bado par parce 3e las empleados,
directreoes v g Mo adod es.

= Wisidn a largo plazo, pues supone |3 matemal 2aclon en seciome: de dna politica r gstrategia
de A% que prevenden Inceprer los pricclpios ¢ ariterlas $¢ responsatilidad soclal en b
los niveles y procesos de la rmpresa, ¥ 253 intearacion requlera Liermpa ¢ constancia.

EL Man o Accion se Baca ¢ sigue las [meas marcadas en la Palitice de BSS Y, en este sentido,
conempla actusviones en relacion con los prnapios generales de {3 Palitica y actusciones
relalnms a los compromiscs con los distinkes grupos de Inmeses,

B su wez, contermnpla agrianes n adividades recurrentes, que s& vienen réalizanda de forma
rrgular el compalia v se segulrdn desarrollando 2 el Twlore, v sccores o iniciativas a
rmplantar duranke la vigendcla de exie Plan.

Le procede 3 contlhuzcldn 8 destacar las acsitres llavadas a cabo durante 2018, ¢ evaluar 2
gradio 42 curnplimientn global de las agoenss plonficadat en el Plan de goclen de RSC 2017,
201E.
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Rl Actuaciones en relacién con los Principios Generales de lo
Prltica.

ia Politica de ASC astablics bis sigolentes Peincipling Senerales: (1h nannlsar i@ comnlcacan, @l
f eludlaps p a colabdracikin dad a8 proages O inkee®s,_ {7 | adopbar prictleas avanzadag o gobieenn
orporaine, sipukznda las recomendacionet dal ] (4] prrmowsr unA aderuads gesblida de
rletgrs y oportunidades, qué adepure L foRlansbaidad a larpas pacsed (1) foamentar 1A
trarsaarenaa en be difuslon de 8 inferiaeion; |51 alaplar, daeisar e asegurar & Complamicit o
el Pacto Mundial de la GH U, 25icomios de Otras insclal bas ralacinnagas oo 1q R0 (G) poenciar
la Inrowacian, medianis |o mejara cotlaug an 'os procsans W arthadadeo fe 13 erppresad 7]
Iy Incormarar la REC en todos lod presceios ¢ arablios da Seclsiin dn & ampreta: v (3] praroyer 2
! | desaresdln de la ASC w0 aguelbds 2nmemas ¢ SEanT2ackines f0 las qed b disgeats de clata
III InAusrria.

En relacldn con sxlea pring apdiy geeo g log, dyrante 2018 se han realizado las s lguberges agglangs:

¥ Sahageoporclonadonlormacian sobre la RSC de Grupo Insur =nie pédglna web cocporativa,

dedecando un tparbader coppegEtin €0 gl qua s¢ rocogen, entro ofros Farmas, la Poutica de

R3S, ef Cidigo Etlco de Canducta, los Feres]15 eeiales d8 BEE, Al Colng Bran parke de (o

| pati 3ot o rolaboraciones que s= realiman con &fldades sin nimas de luarp, Asimisme,

=n £l apartadode Matlesas A8 nuastra wreb, se publican bas potlclas relaclonadas can necstra

actiidad de RSC, que som ademas dilundidas a aws e las redes saclales y fe
Mawsinioar pentdica que s 2nvid 4 [as parbes ngeresaslas.

1 e ha avadrads oa 2l commplimianta da 1as recamendaoonees del CBG.

¥ S ha realizads or segalmiento men ol de ke sdadores de fle g Interise A Lravds e
Ias Tifdc’ s e8A Paprta al Canse)a, v un s=guimidnte riredrol de= los Indicadores externes
por porte de | Soamislea di Boeditorla. Ourante 3338, 5= ha completad o este andls o con un
Infarme de= perspeciivas de Tetors, donde we han recrgldo b eopporatbeas y endenctac
emprerariales de las principales Cornpadficas eipalalag, as) oo 51 WIS geneks sobre La
st s iin arendhmles ex panola ¢ los impdctos eveniud s de |3 conrunlura,

Le ha publicado d= maners secw ee-ibe &0 |3 weh corparatees infarmeacion finanglars  no
finanglera de la compafia, por ejempls, 13 fMerorks de ASE, paliTlcas €00 paraTivaes, st
directlee o Informacksn sobre calidad, rmedics arnb&enie ¢ pricencicn d& ristgos bhoralkes.

ki

* 5= ha proporclanady durante 2013 faraaclon 41 peesonal Bonlcg @n materiay inwevalaras
ralxlgnadas con la =sAaencia en=rgElice camo 8 asToberm |3, *passive ipuac” o BRECAR ®

¥ I[nla reunioo anoal de 1odos g5 empleadns gue se cebebra g ol mas de dielembrg, gl

Diredor General deds:s un diarladu espresg & la ASE €N Griapd nser, En ongreld, 4n la
roeunsar de 2028, e destacaron compraenim reco@idos en aueslra Poliecs $= A, comu
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|& riecésidad d# ser sncialmente responsakles, panerar valor = neestros grupos de Inberds,
astar comprometidos com la dtica w el buen goblerns eorpacative, la realizaclon o
palrecinigs ¢ calabgraciones con grganitadenas sin dnima de lueeo, asl comde la recesldad
de que los empeados particigen aclivainente eén lx acciones de BSC de la compaiia. &
volvig a destacar la lokogr quo meslzg Grypo Irgar con el proyccto BES, que se menclana més
adelane.

fhurante I0:R sa ha Inclulde en el Manual de Bleavenida quee e lacilila a los nuevcs
empleadoe informacidn sobre b ALAC da |3 compails, inclogends ks pincipees bislocs de
Ia Palrtica the RS ¢ haclendo referencla al Flan de focidn de ASC eagbents.

Lrhainrluigs an bos contrabes con proveadonae y otros agentes solaberadaras Informarian
sabre el CMI,E_-EA Ercn de Canducta de Grups hisur, yse esta roncretandn 2 cdldusnla a inclyir
an ralarign con RS,

Fofrebrerg e 2013 el Corsepo aprobd 3 Memona de B de la compalila correspeadiente
al afo 3012, La presente Metmorld recoge s actuacicnas e materia de REC realizadas
derania 2045, i bicn rvalia ensp oongsntn 2| prade de complimlento del Plan de HEC que
se glabord para el Beanen 2010-2008. Para clo, 22 han Lenidd & coedly partde de las
direcirices del =stanesar SR

Duranie &l gltimg rimestre de 1003, en el seno de [ Comisidén de Auditaria, se ha reyisado
y optmizado & mapa de riesgos corgaranyos de b onnpaiia, deeidido en cocaiee grandes
Brupss g reecpok! estrabddicdd, operatvns, de infnrmackin fimanciem ¢ da cumpliméents

En ek inarce del Skteana e Congal Interna de s companii, e dispone de Jrganos da
Lontrol Interng para disiinles materlas de cum plinsents, entre elas el CompBance Penal.
El 'ilrgann de Complianos Penal tene aprobiuchz mn plan de andiiorias internas mediante e
sual 3e reallza wn estirlcie seguemlante da bos meesgas penales a s que e5ta eapuesta i
Lompaltia mi su arthvdad. ER poviembre de 2017 e audit aran odins lgs riesgos pangaas
coniemplandos en = mapa de fesgas, v deante 2008 se ha incidide en audiar los rlespes
de delivas centra los recuraos maturales v el medio amhignie, deliead conira 13 inkimedad
rersenal y Bamiliar, gelitds cantra [os derechos e |os tragajadores. w deibos de blanqueco
de capilales. Hay neavamente prevlstas audiveeias internad pars Junio de 2019, 46 manra
fue cada Ires afing sroagdien wtsrnaments todos bee riesgos de delltos geaales
lentficades  Asl rlsmo, s Ran reallzads doditorfad wilernas dé procescs de detintas
unidades de mrgocio, donde se conkemplan aceidades de contral encarminadas a mitlgar
Ios ripsgos panales odentficades. Para la realizecidn de esias auditorias inl#rnas se ha
tonlratads & audivores extomas esogrizllrados en cada matera,

Dodsarte I0LA s b redlitdcds rrejnras @n ln prewemtacian da |a informacldn fina moieta para
hacarky mas accasiple a todes loe propas de Milesds. Bn este sentade, duranes 1013 4 ha
|‘.'l,|.'l'|:ir'||li.'.,:‘||'Jl.'| elrepiorting & Ios Consejeras y otras partes Imterasadas, incorpora nade un Cuadoo
e mandos con graficas de las prrdipales darlables a controbar. Los princigales cambios han
side |os zigubenies:
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- e hg mwpEado 13 Informacidn =n el deea financlera, mejorando la presertlacin de la
inlproaackn segregala o Unidades de Mogaede, que apleda a majorar plantendimlcnta
de I3 geperaeedn del resultatn por Las distEs dreas 4= n=gorcio.

- 5@ ha Incarporado inloRmacdn sabre la ewolucide 42 Cantes de Megeecs  wnodetakle
de ewdy fingnclera par vencimir L

- =z han elaborade puseis ronzolkdado:s profuree de INSLIR al 10 y SO, ast como
ponsghidados e los sub@rogat IPLE INPA

| - 4a ha Ineew perado silgrmackin del segu imaenceg 4 geado & avance de obra y retrazos
preulstos. .
Ga= b3 rymililads Lo Farma de administear irfeemacian anlegrada de praniotloanes
| Inmnblllanas
- SpYareorganzada ‘@ mlormeciin gue &8 sana summistranda, reduciendo la catenabe
| del Infarme, que propeiciona una Informacidn s gencisa g easarnida, apoiando coma
| an=sy |@ rfarm acion detallads.

| ¥ Oupante 2017 58 Inlcic &l procesa de neplantaclSn de BIA el com pafiia ¢ 48 comenssa

f formar a o ol personal Implicado. Duvanie N1 ea ha linalizade csta formaode 22 be

| rontinuado con la Impli piAckin. kmeste semlickr, &3 de B85HARAr Ly creacksn on J01d de una
Ofjcana Térnlca deptro de 13 Divecsinn lacnlca, siendo i de sus oblethos priocpalas |a
implasiaclamn de 13 metsdzdogla 810 2n 13 axmpa Hia. Se= hia contratasds 14 Tgoa de un Bk
Manages. habséndosa logrado Importanies asances an 12 implantacidn de la metodologis
en la compafita v en kxn gsludins de arguieciucs crlakradores de Grupo Insdr.
COererininddss proyecbas, carmd RIO 55, sc estan desarrollasde 2n B,

= L3 ala dirdtdidn Ao 12 compaitla tlens un fusrte Com rRmse con 3 mnovacon v 1a mejoed
cantinua, |o cual esld swndo Clave para ampuolaar [a wansformacien rengogls que ha
imicigdo 13 rempafiz daresne 2008, consstente ssewcdlrmenle @ |d IgElactacion de
herrarklentas anfomdas Bnto al clignle internp coma al csnre externo.

- RAesipecto abcliepte mTerns, sm aotl proveyencds 3 anfraechrctur peopana para gue =l
petsonal puedadesarrollar cobFeTaments sus funoones y gestanear de e s eNicaz b
irformacitin. La princloal acciin en esle sentads oz ol cambes del ERP que se =33
produclande en b compaiia, on gl abjetva de integesr 3 imlormacitn de todas las
drems de nepneeny da todos los degablari enres da la organirackdn, majarandn e 2iTa
manera |a eficaca y la eflclenca de loa procesa:, sl foeo la fiabalidad dil regarting
tinanclarg yde negaoces.

-  Fespecio al tlisste gaterns, e selackia c@a 8l gamarcalla da praducto, sa estd
Implantando BIM, oot 2 b3 menrionads anteriorrnerla, ¢ be enlin Ubilizaneds
catalogod intelscTivos ¥ realldad viriesl conlo estategia de vanka en abgunas de nuestras
promocianes. 5e liene asmsma prevista dotarse de hecramientas que peemttan
pereonetizar |35 wilendas a trawds de un configuradar, asl came |2 implantacdn d& un
Slste ma de Infereackin & Clirnkas que pernits @ K Demprad ofes tener 3rnesikde boda
13 milcrmaclan de la poanocién durarde gl dexarrolie de b misma.

- Lacompafid ha apoiiadg porla teoncliglo ol y seredooe 3 damanda {Pany por J =2

- Fialante, mancionar que decde finakes de 2007 se comen2d g ulilizar la Raram l-nta
IR TALE, qpis huzs proporciona fiuesie o s 50ema de videsconferencia, habidod s Iirado
can ello unad niepara sustanceal de les medles para imparhir formaoon a distancia a les
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tratrajudares del Grups, svaniaeo @u fa conclackda famibar de ke Lrabajadarss
cortribuvende a medis srmbirnte, gracias a la diamimucsdn de dos decplazamisnios.

kN Sonflussbn, en relackin can os Frincipios Geeerales da2 3 Polftes, de ks 21 acclames
planllicadas para gl bienss, o2 han ejerutadn o se estdn elecutando 17 acgicnes, bepo sstamos
en un grann de cumplimigme del $1% Laz acciones que pod difersates matives han quedads
5in realizarse en el bienia sgr@ntrosladadas al nuave Plan de Acridn de RSC 2015-2021.
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L2 Actuaciones cnn relacidn a los compromiszos con los Orapas de
Intatés.

f 1. AGCKINISTAS E INVERSORES

Bl Cpnsgpa de Adminlstrackin e [paur represenia dirgcha s indirectamants un §2,52% dal capital

di la snciedad. Esta mmplksucldn del gucionarlado @n 12 gestlan d= la ampresa hg lgesds 2 Insur

| | a relaearar slempre estratepbs beysles enogl Wrge plao y en B prudencia, que le hao permiida
|I sgbreuir 3 las drversas orlabs ques g sufeldo el seckor, ¢o sus mas dg ™9 3005 #¢ RiGhon.

Ceepnen tel abjetiva oo dotar mayor liguide: al welor, 13 scmpaiia pracedid a L yeola de pate
de ol augocartera en ol ejerniclo 2017, dando enlreda 3 warles Invessores instituclongles Sm

embargs, ¢ he dectacar qua @ magorla deftre= foat estd &6 rnd i be aperyoees pomwisLes
f IRy ——

If || Estructura acclonarlal a 31 diciembre 2018

B de ddminoirecinn W Aaiciddesn A Fres Floar

En jnlo de 201E, Srupo Iner s cer e 3 Indlcg oz Small Cap, o que isplicéd para ba

compabla un reconoclmlerto muy Fnportarte, fouto del asfucza que e gstd levands 3 caba
para que &l mercado recoja todo =l valor de s Lawup-ania,

f4 e desnacer que ante los buenos resalados die X0, WSOF e 2levads o 1903% 2| didge nda
a toenta alos secloalstas respacta al abonedo en 2017

En relacidan com eyte groper de nkerds, Srps Insur aprabd =n 2016 |2 Pobitlz de Comunicacion
v Contectos com Adtlnistas, lwersores Instituclonakes y Aaesorcs de woto, on la cual se
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establecon bos sipulente: princlpics generales: 1. Transparencia; 2. Inmediatez: 3, eualdat de
1rato; 4. Ferleditichad; v & Estricia chseryanoa da ba Ley ¢ delas noremes interads del G ..

& mstas princlplos, la Palitlca de ASC de Sropes Insur afizde las slpoentes cam prar oS com sus
SLCIoMmaETas: (1) lamenlar su imclicTanion ap la nda social 12| favarecet & impukar s
parlivipscicr & ks accionistas en e duntac Genaerales; (3] velar ped el réspetny defensa de los
Fccinnis1ng minorifrlas, evitando coeslquigr #2560, decisian g aouerdo fque s&a lesma para lae
mlemios o para el Inkberes gere alde b wociedad; (4 acluar siempre con los mas alles esLd vdares
ETIess en |a bisqueda del mayor valar para bs acclonlstas 3 krge plass; ¢ 45) tratar siempre ron
ipyakdad a bodas los Acuen Istas @ inversores que s hallen enla misma posclon,

Lon objetn de patenciar ¢ liderar s scclones con los decinin s e Inwersgres, se crad en 2017
Un rueyn plesta en lacampa iz, “Respansshle oe Relecicon cen imeersaees® (IR, contratdndose
para £dlo urd perofa S amplia aepenancda an la materla

Frn eperg de 201E, 52 aprobd el Man de Comunicdién Camporativa § Con Acsonlstas &
Inwarsones, dehide ca contemplaban Las ascinnes de comunecacidn (oR ACCIEMISIAS, Inwkrstred
Irztitrcionabas v Asesores de Woto 3 Bz que la Cormpadia s& he cormprometids. En felrero de
2N e51@ previsla la aprobackin de | wewa Plan de Com anicacidn Corperatrea v con ACclanista
2 Inversoras,

Cn linea con [os princlpios actablecidos 2 la rencionada Politica de Camnneacssn y Contactos
com ALCionistas, vwersores IBslituSsaakes w hsmenres oo wotn, la Sockedad cuedla cow los
siglieribds canales do comunicacicn con bes Accsonistas & Ivversores:

¥ Peging Web de Grugs Indur!

A traves £n esta pAging la Socledad difsnde wada la infarenacide relevante y de interés para sus
Arcidmstas B Inwersores Je wra rraners inmadiabay recibe syz superenclas e I des,

PAds alld de las estrickas exigoncas regulatarles, e ha rvejorsds notabd=zmente b accesibi ldad
2 B infomacudn, curdienda la aunnetivae vigent= y mejordndela, pees se ponen a disposiclan
da |35 BCclonistas e Nwersoes infarmacion np chilgatoria como I3 gréfoa de cotlzaclan de fa
SCCid, predenlitlonmt fhrporativas an oespanol e ingléc, spformes Jo cobwrium dem analivtag,
determinadas Polifizas de la empresa ¢ su Codipe Clico de Conducta, Informe anual o
presentachdn G4, v se madliens €1 historicn de infocmacldn de forrma acwmadates s alla del
periuchs eslrictamenle exigido.

A5i mzma, confodme a la rormeetiva apdicable, 1eda B informackin repulada que la sociedad
COHTIUNICS 4 o Comiidn Nacenal del Mercado de Yalores a trads de tu web e rambaen

- pubdicida en La wob de Grupo Insur: Infermacian financeera periodica, partioipacecnes
signlfcathess, hachas ¥ Lomdnezationes relesantes, informes annalios, etc

En conereta, durante 2013, en linea con su polfica de transparencia, 5o han pubkicade en
nuzstra web um tonal de 1% Hechos Relevantes que han sido comunreados a la CARMY, enre los
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gu= sc ercwenan o5 Infermes periddicas de vesl|kadis, prAsrntacliae corpedaticas de la
compafids, cemdies en Ing drganos de contrdl @ pestidn, transformaciones sociabarias,
informacion sebre |08 dividendos, o la incorporacltn e an programa de amissin de pagasésen
el M ercado Alkerrndlg 38 Aanta Fija [BAKF] por e valdg wlwe mdxlme d9 hacka 35 raillimes da
EUras.

Tamplgn gn linea con sa pollka d8 transparencla, v para dear a conocer lva velorea
tundamgriak=: de |* coanporifa, $& ha realvado un video cor porsdiive con la particlpec ke de

| drarertcs miembros ol equips dirastiyo, que =std duponible =0 8 web, de manera gue
cualguler pasible Inuarsor, avcidmlsteu £1ra pann ineresadz tenga access al misma.

B nfgrmac|ce 3 travis da bos medion de cormynEaelbn

| Exla Informacion relevanie de (7 compafifa comunicada g la CHMY medlapte Hechos Aelaeankhs
I =s lgualmeante difurndida a 195 med Ins d= comu nicscse, Pomsnbzado con el's la Thawiparandia y
| Lo Inrmediatez e b iodormacion a los propos de nlerds,

] Ademés de esta Informacion camunleaa coma Hethas Betavantes, se dilunde a travdd 4 lag

| medios Irfrrriacidn relacionada cow lac dichintas lineas de negocio de la compaiia, cemid 1@
| I| antrega da promoclomes, [animaentos o8 meAves proyectas, irvErdlones palrirmonsles, v olras
{ natlglas relacionadas conla BSEC an Gropad Insur [ premias recsheled, colalbosadionss v patfotinge.
| ek

Ae g puesto el foon en la publcacidn en redios sspaclabizados de Wwibunas 9 fntreulstas a
dirsctivos de la com pafla, praecipabmente presidents g dosties general, domde s¢ rocagen las
Impresiones sobrg ¢l soton, @ 2= comentan les resuitados o estrateglas del Smpo com el objebs
de dewge digha Infarmmacksn £e marera mas 3sequlble sobre tedoe al Inversor minerlsta que no
puede segher @ @egs fores, coma Conlesindias O Remdshows,

F  Comurschcpin por mndios clectrdnioss:

La Socludarl Hene hamitmdo un aparledo = o el @n e SeCelin de acEionistas @ Inverres,
coma cauce de CanUNIEACAn para ke Aocionislas @ Wy sr5008s, 051 eom ana Daenta 4o Lorrea
Electrinich [aeelanlEiasMEUpHnsuromm], @ ewis o 13 coal mieden realigar 4 nna enancra
perflgriente sus Gonsulias w sugerenias, AdEdonaleneata teene hohalitads on sarviclo de
#tetit|din peletdnlca [953.27.34.44).

= Cormeedcacldn via Mewsletter
Per Il sanerre e 4 wpla una N ewsletter 8 e distingas partas Interesadas, enkre slas acrinnlsias

u inversiges, contenlendo informeacidn Fness eca, de negocle [obtenckin e lleanons asancss
wn |05 rileos de las promoclones, nuevds ineetalcaes, ste . sectar'al, de 52, e
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#  Coamurdcackin wa Rede: Seciakst: Co concreto a través da la cuenta covparativa de Linkedin
de Grup e, 42 tian 4 conpcer

- Nnoticias aparecidas £n medees eIk v Snling e bos que e menginne 3 Insur direcla
o indlrectz menee,

- Ewenlos internas que sgan ge nkedss (compeas e sueln, inida de B cgmerciali; acicn
de gromocegnes, apectura de oficind de verlas o 5o piloto, jornadac de poertas
abierlas, obtencldn llcencla de obm, obtencion lencka prmera  acupadcisan,
Inaugdrackmees, colabrorasinnes AESC),

- Obencdng'c promics o certilcaclanes,

- Migias del sector ,

* Reutnlenet informathas con Acclondstas SigniHeativai, Invkrsores instiucionales y
Anafistas:

La Sociedail cebebira ceunlones p-:ruﬁtrmés £on acClanlstas sgnilicatives ra ruprﬁ.wnla:ln; en el
Cohsigpd, wwersores institurionales, bencos oo inverdstn y &ralisiaz para informar sobre 1a
marcha dr da Sociedad ¥ la evalucidn de sus regatios, respatandn [a grotsbicidn absoluts de qus
=2 comunlgue de forma ilfeiu infermacidn privileglaca, ¥ el principio de igusldad de tratg =ncre
geliafislas gue se encueniren 2n 13 misma sttuacidn y no esién afeclados por confliclos oe
interas,

El Flan de Accidn de BSC de la Sacedad contem plaba adersas una derie de arciones con ableto
de irvolucrar a ks accioniskas an as actlvedades de 13 cmpaiia ¢ lomentar s pacticinacion @
la Jurda de Acceonitas. En ests sentids, durant; ol Menjo 20172015 e ha celebrado el dia del
accinniska hacidndolo zninridic coneldia de 3 1GA, ofrecindose un coctel o tados Ins acoonistas
lrée I calehraciaon de |2 JGA

fespacto a la otlizacion de ks medios 0 cormetlcacin para Fumentar b asistenca a la Junta
de Accigmstas, el 20 de abicil de 2018 e pobbod en Esiralaglas de Inversldln LR el revie s con
el Presiderte, g el 24 de abril 5c lanzd gna nota de prema reccrdanda Ia celebracsn de la e,
e 13 que 18 hiclerom eco diverios nediug.

*  Infowrmes de cobertura

Con el abjeto de dar una informacidn transparanta v faciktar & Inversion v el segui menta dal
désempeig d9 |3 compalla, Grupo Ihiur cbenls sluaknente con 4 rasas de andlisk
indiepandentes [Arcand, keplar Cheustews, Sahadall y Fidentic] que puablican perltdicamerts
sus nfarmes donde  redtgen sus wasgraciones sobwe 3 actiidad de B ompresa,
récamenezacions @ ingersidn y preclas objereos de b accign.
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¥ EMPLEAOOCS.

Grlipxa IMSLIR asra profundamente comvencede de ygee el vepital humana =5 =l factar
tlakerrpinane do b rmpresac sin un gran equlpo burmdrd fo fe puede fer compelitheo
Cdesarallar pea empresa sesicnlble e el empo. Lo gue by #: questep Srupa, no podria
expmicnree 5l Mo hublera cordado can un equips Burrano ccanmd &l que tikns, preparado,
| caheslonada allmAadn con sus obyetivas v estrategad, v eanprometide can su finwero, Eite
[ fryel T 52 Ra cefarmade a partir de wna polltica d= recursos hurmanos basada en la busgueda
fg perfcalas Lo talgnta, capackad y os piritu de ctmiprarmiEs, ¢ an la prameclén inl=ma, como

[ elenenld gt uddne para ¢l desamodlo de la carrera profesianal.

Lu comupanls efld Codnprameieda Con ik ompleados en ofrecerss ung empresa A la Que sa

| imrien orgullosse de pTersear, desarectlando su talento, prategendo la canciiacesn de 3 wida
peErsonsl. [aimilear Yy 13 beral, ¥ aroparclonardn un clana e rata|oooed ima medianne =l fnmento

| | de vabore= comis el respold ¢ 14 codamoractam, permitsndonos todo elo retener ¢ araer al
| tal=nta ¥ resubar ikl Binpresd akractkea para al dazempeiio de su prodeskon.

| ,' A facha 31 de diciembre d= 301E, #1 sgqeip0 hoedpeg §8 Grune sy aska lopmads pof 174
.| | porsonas, de bas cuales un 30% son eegjeres ¢ b 7N hombess, Ggvaenle 2003 52 he producsds
| ‘.J'l un incrementa de Ta plantilla Je un 9,5%, g ungds al Inremento el 233 dal afio W17, ha
\ supuesta un incremenia acamulade de casi L 5% enoal uhimn Blepko 1A Dnales de 2016 |a
plant|llz ¢ra dec 1}5 persanas).

La plantila de Grupm Insur posesr una elewveds cosliiicacion. 0=l Lola] de empleades, di san
dirpslivens y WIEIAEGs de grada supenor v 54 son técnlcas v iukados de gracd medla

El Indice de rofasicn 4ol Frepe ¢ Sitwa on an B2, dsmiouyendo respecio 2 2017 gue 5o
sitzaba en wvn B,GLN.

La detribucidan geagraliza de |4 plantilla &5 13 sagulerds;

Prouinoa 2008 017 01E
swdlla-  GOE4% ELEEN - 63.29%

" Ghrdoba a,0a% T 2,300

T mdlage T T 3Eaw . C1TEmk . 1618w -

Ukdadeld  14M%  12,50% B 4EH

T zame AR 0T
Hoahm 057 X506 50T
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Bistribucion geagrafica plantilla 2018

Binillh ECardika @ Milegs % padnd E23dlz EHHuew

La ditribycion d¢ Ly plantlla por sexoy categonas labarales €3 1a sigulente.

Cirectivor ¥ Biubdos de grado superier 3008 200 2016

Hombres k14 34 a3
Miujeres 20 18 11
Técnicas y titulados de grado medio

Hombros 45 I3 i

—— i a, — [

e : Mugeres @ . ES - 3

- ﬁ'ésin- *.‘. o J..-_I'T;la_ria.du_._._ PLON g e

T T T Hambees' .58 487 180
| T Mujerss 73 4

s TOTALHOMBRES 122 111 @1

- 4 TOTAL MUJERES %2 PR

TOTALPLANFILLA.  ia ' 150 1w

Distribucion par génerg Distribucian por
2018 tualificacian 233157

i

43%
57%

= DA tiesr w Fodadcs de grado superae g
medic

myOMESES  ® RiLLEAZS b eyl Jpd peramny
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La dstilbucidin da la plantidla pew edadec &5 1o sigusente:
{ Rarga de cdad H* emplende: _ DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
I| [ TR it _'. : FOR RAMGO OE EDADES
1 RO e Th s 100
| e Dt as & FIMAZT
. 87 u; B
T R R
1 4 =
i z A1
[ CR
o
II| ‘wEmpke 18

| La #wilacldn de la plantilla en bsd df ngs ahos o 12 sigy eate:
I 2014 015 2mE 2017 2018
|| ~ AOMBEES T e T o T T 1%
“WWMERES | zB i6 3n Pt 53
I| | (my e T et e S T 1) 129 pli= iy
l
1

EVOLUCION PLANTILLA 2014 - 2018

L T

JE0
©oLed

13D

ac

f [u]

1 e
2014

2015 2016 2017 2018
A HOFARAFS - WILUERES
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La diferencia relaliva entre ml nimeng da borbres ¢ mugsres = debifa a la actividad de
canstrircTiog, dande predaanlnen bos hobres,

Es e Jestacar que gn ol biprin JH17-201% se han ncorporads 2 mojeres al Camité de Dlreccssn
dr la Comparifa, ¥ wng muler al Cewsejo de AJXmisme i racsin

En relackon con lay empleados, o Codign Btico de Candwita de Grupo Insur recoge 1gs clmoientes
principios: [1] & trato respeluasa ¥ ka no discrimisseldn; (2] = desarralle prafecional v ka
igualdzd de oportunldades; 3) ed fomerto del equilibrin profesenal ¢ persanal; (4] 2l trabajo en
£quipp, ta dedicacldn y [a eolabaracidn; (5} s seguridad p sabud &0 2l brabaje; 053 of respeto @ g
intlrmidad v la confidencialldad de la informacian; (7h la propledad snieleciual; (5] ek uso y (2
proteccion de las actheps: o (90 el comprosnlss con = grips

A esbos pelmipics, la Paldica de R3S afiade una serke de earmpromscd can los empdeados; 168
impulsar & formacin v oualificacian de las érnpleades, que potencien ol desacralle profesivnal
¥ persnral de cada indlvidua; [L1) famemiar b participacion de los e mpleddss en ls elabgracin
de planes, reiupuestos, estrategias v obetives de b compaia gue les Heoen directamente:
(32} facilitar ia concil@eion da 3 vida laboral y petional de Ins empleadas; (330 Tavorecer »
faciliar la parhcipacdn de los empleadds en agoellas Iniciativas na korativas que redunden an
bereflelo 42 las comunidades donds la empresa desarrofla sw actividad, o en henelices de
culectivas desfavorecidas,

En relacide Lon esios compromisas, dyrante 24018 se han readiaca Las siguientes acclones;

P te mantlene una lornada Laboral Inlensla firmante el verana, com un perlods de 3 mesas
de duracier en ks sedes adminktrathas, oo objeto de Facilitar b conciliacion Fmika: de
ks ermpleadas.

BoOSn mantiens un ¢a1venls oo AP Salud que proparciona a los ernpleados revisiones
vivdd keas pratuitas. sl mismo, 52 proporclona a los empleacos acimseo al parking de 13 Sade
Central gn el Edificio nsur, Fara los empleaden de ks direccicnes termteriales de Andalucka
Orlental y Madrid que necesitan plaga de parking para o a la oficlna, se s proves de
S PAICID 2903 Aparam B Nkl 20 unas LondICinnes wantajhtas.

* S popordiona retribugdn Aeible que Incluye cheque guardwria, restagrante ¥ cepurs
médico, disfrutando de €512 Iniciativa un levado mimem de empleados.

# Todas bag sedes admeistrativas disponen de on glifice donde S properciona cald e
Infusiomes @ratudam=nie 3 todos s empleados.

# {Lonfeche 14 de dicersbre de 201E s= ha celebrado o di 06l emaleada 2n la com padia,
rewtlgimleas @ Bodg e| persanal de las distintas direceiones Territociates en Sevilla, con
phieto o€ cobesianar 3 hados & enuipes. Durante 13 calebracldn se realiraron wisitas
dulturales 3 difrrentes monemerntos de [3 dedeat 24 2tmo a promodenes desagiendas en
daeszrralio gn glternoadio, tara el conccimlento de todos [0z empleado:.
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¥ 4@ ha cantinuado misjee oo g0 Sistome de Gestedn de la Segaridad y 2abud en 2l traban
Lunlonnwe & OHSAS 1ERMIL implariada y oartidi ado por REHOR an 2017, para 3 activelades
de pramotidn, algdder dg atluos patrimoniales y constremidn, qué vels por |3 teguridady
sadud de todhos S04 Frabajadnre £el Grepe Durante 20YE ke sida nuevamente avditadd (ser
| AFMTIR. con el resu bado dbe ey liapgn el £00 E00meE.

¥ %e harealicadd dutert 2013 b premacldn int=rna de 7 empleadas, v se ban Incorparado
| 1% pArsonas a b plantidla, ce (a3 ceplat une @ra personad en peactlcas en Sropa lneur

# LComo cada alo, ce ba glaborado un Plam de Foniaclid grdard oa distinas grispes 44
empleados ¢ paie empleadas concrgias, destacdnduse durante 2018 ks mésteies e

| peskledn Inmabilaria v en urbansenn realeacles por wanes Gerentes de 'romoclan, ol master
I| en pectidn g rompras neciada por sl Qesporsable de Compeas, formachis e BIR para

f ticnicos v la grdn cantldad e farmaocn smparlida emengleriz de prawancidn de resaot
I| labarakes. 5 ha conlinmada comn fada afo con formacsdn 2n cantrzl Interno y malerias Ja
II Cumplambanb s, £OMD pr-!u'!l‘ﬂ!h!ll‘-u de hRyAuag J8 cageta les, agk oome foemManipn [Mscrna en

lad heereamn lertas da wsn nnla compaiby.

)) =  Emn total, duramte 2013, s lan enpartidn mds de 4,500 heras oe formaclan, superardo (3
¢lfra del pacadi afo, con una media de 2617 horas de farrmacisn gor smpleadn.

La snwErsitm ecordimscd kbanko ¢l aftimo tnema [201G0-201%), ha sido d= 182709 € en
lormacldn cxtema, snd=pendientecie nte e La Imparants dredicacidn de Freumng Intrrnas
desrinados A dmparts formacion Mt na.

e e - ——m - i e —— S —

Horas (otales de formacion : Haras de formtaclan par

PErsond

[EE ————— R o — —

M4 2015 2ikla iz Tk, ha1d TG 11k HELF B L

I S Ra ceaado una camisiar para analizer v groponer Un SRgimen de horarkos qee taclie L
conclhaciGi e 4 widd tamillar cnn las neces mdade=s de b ermpres@.

Curante 2013, s8 sagulra trabajards pars sesarad |3 roalifieasibn del persenal, la cancihacicn
farn llkar y Wbt al, asl raesn 12 comunleacldn ielerfs derro de L carmpadita, v se polanclars la
particpacein 3 k. armpleades en las ivipalvas da RECL

Pdgkna XF de dis
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4, QLIENTES.

Grupa lasur se esfuarza gar ofrecer mmuebles y semicios de calided, adesiadns a cada tipa de
rliante- compradoras da wivkenda, inguilinos de oficinas y lorales, powarlos de oz patkings y de

las rentras de negorias.

Fsi rrisme, s& esfusrea por wantener una comunkcacisne ablerta y pluricassl con = cliente,

incrermentando [as vias de comumcactds Lom 8l pimo.

La clienizla ded Grupo =5 miay diversa, vermenda an cardoter mds inernacaal kos disntes de
compra de viviendas (romacksnt. En 2008, B disrkwccn por pacomalidades ha sida la

sigulante:
Macianalidad MY Clientes
(s pa a4
PatsgsBajos g .
Chlemnanda e hetss ! -5
*tras Maowonalldades T 15
* Total general B T

“Utras macionakdades: Sulza, Franmcia, Reino
Unlde, Bélmca, Aralds  Saudi, Iedn,  FELIL,

hdlarruecas.

Ma:iunalldad de cl!e-ntes fe Brovwaed sy

AR .-I.-'_J.‘!i.

WECpa"a M [Aits Rajos € Alerrapia @ dmas rmacnalidadas

[n la adwidnd patremanial, 1z distrigockin por 2l ocigen de los clisntes es |a sigylente:

Cormnldad N2 Clientas
ALrtanomsa

Andablacle . 143

Madrid R
Cachalz | L7

Pals Varson
| Copmidad Valenctna 47 0!
Eanariag )
PaidasBafos T 0 1
Castllay Lean oo o
Can@bria L :
bslas Baleares =

Galicla IR
Total generad 12

Clientes Patrimonla por

Comunidad Awdnoma

mAsdeluch  Ehadrd Mawin
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Clirdice gl (e satksfaccldn de las clientes vp |3 actividad de prosmaeidn ha ragyBadao scr g9
aobre 10, hulicndorsg produckds un bgere descenso e e ala raala g 'es gres Fhimes afles,
que fue 7.5 ACwalmente se cstin anadanls b causas de eatd digminucidn, qua guarda
relaclan pun el adeiero A eicucstas recibldas (=¢ b olte nsla 26 pocas eaewsctas 20 relacidn
oan =l nianero ke vivigndog entregadas en 20018, par 10 qua I3 mugEtva Mo e conEkdara Todaeiz
represerdukidal, @ gan ¢l momerta 0 gue s= realita o erdueita; v3 qva lo deseaia g= gue ol
dlente haga disfrotage de su vivicnda al mena: durgats b rogees pard pogder walorag|a realmante
| desde tadas las perspsectieas. Mo obhestante, @& valverd 3 edlr gite dlge o nediades dg 2013
| sobee las whiendas: eplregadas durante 13,

En la &itividad e alguiler d= monuebles, €0 indlce de satisfaccion de clicntrs b sido 4e 853, del

Mo orfen o8 la media de 3oz tr=s Ghlmes afios, que fue B.ED. Como on el cawo ankerior, &

dizpoe 360 de Lea muestra poco (e esenkaThed y 50 85t reclbsendo tndaula cucsiionaros
f sobire 8l alg T4, por I que se vulverd 4 nedic 21 aela gebal @ mesdiaee, de 200 % cuanda se
| dinprnga de una misssia sufbowenleone e fepresentalna.

g la Malitica do BEC de Grups Lisur 8stahlece, #n ralavigm <on los chentes, las siguseatas
rompremizes: (1 buscar s msee|eikila &@n 1A falelad del senacio ¢ en |2 alencion al Seule,
desarrallando aperativas gue sean sinsples w #ficientes; |21 1ener =n cuenta la divers dad de o
cliantes, Fealltanda la comerlcacidn & infarmannn; (3 atender » ertender a les clientes con L
inlamcldn do anticiparse = sus secac|dadae, buscanda M3 innovacidn v Ix seguridad =n kn

| prrductos w senicios que la empress presta [productns ¥ servicion inncwadaresy; 44} desarrolar

| privluctes pensands Sl=rrpy e 26 las rprAsldardes via les de sur palencandes halketartes v sosrids;

|5] wiglar permarentemante 2 grade de satlcfaccldn de Yos dienles v atender con pronTduad v

efirncla @ sus |wstas reclamaelomes; ¢ () wnpalar el madsime rgor y veracldad en |2 poblicidil

A sus predudios y sebdtiog, de fnrinaqua s clisntes poedam tomar sus deciswones con el nayor

cnhncimlents pasibe.

En linea con eslos corn prorviess, darante 2013 w2 nam realicsdd bt g leples acelones;

¥ Una de 35 pringpales acciones desaerolladas durante 2012 an relagsan con ke cilentes ha
sldy ks erealan g8 un Serelco Posteenta o dedicacicn eacheites de gl squoipe di
profecicnales v poesaciy en sedos s terdiorios donde sotuamany . El idgellvo principsl O
gule Sorvicla =2 neejoigr o alancedn al ceente en =3te Faze gue resulta chres porg &g
experignela de usuarla: |z mnbrega y disfruta de la veaenda S han realieads plancs de=
enWegs ¥ posteanta para todas lad proeeosiones emirggadac an FNIA dalamdn 2 wna
persana &n la promoackin durante las primescs meses desde la enlregs oo olajera e
wrplicar a las clentes @l tencionamiento de las instabyion s ¢ aquioes instaladee =0 SUs
wyleridas, @ atander =n el ek plazo de respoesta posible las Incdemmas dodedadas. Se
Eipera Que 3t 3scion reperouta puslibrarnente @ 3 wefora de L satlisfacclon de lgs
cieni=s, korudl 52 verd raliggado en los cuestionarsea de 2019,

¥ fOteq de las grandes acciones ha Sido L rraachin a finales &= 2012 da wna demsa direccion
di BAarketing v Comnnicasan en I eompaiia, skenda yno de sus princlpales obetbeos e
controd y revisiah g2 toda 13 pulicldad que reabes el Gruges, serillcasdo B correspndencia

Figina 2% de= dik
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con g proyertos v 1os producias afracedas, acl coro el cu m pllmienic dels segldaslgn gue
pueda afeclar en cada terrltario | Ley del Curmsumidor, e, ]

£x ramblén abletlve de eita musva direcciin de Marketing v Comunicacson: Iderar L
implantacion d= wn noeva CRAM en la compaflfa, cop oblera de realizas on anejer
seguumiento de kas nacesidades de los dientes, y extraer infermaricn sohre oz motives v
prefersndas de aguellss contackes que no han llegade d makeriallear urna compra o
amendam+enia, i corno gaantlcar und adecuada gestdbn oe sus datos persandkes
i nle o gsirizio complimlento de [ nomatwa de Proteccidn de Datas e vigor.

AsiEmo, e tambign chietiva de 4 nugea direccicn de Marketing ¥ Cordnicacion
hgmogencirar las politlcas carpesclales en tuelos o vervitarica, terdends eo cpenia las
sedibilidades de s distintas tipes de= clirntes {costa, exirangeros, et b E| obelivo &5 que
las tEgnicas dc wenta y atencldn al clenia 3231 homogtnes ealre los miembros de los
BaLipos Comciales, estableciendn angs criterigs minimas de cddipe de weatinenta,
ateacign telefanica, atencldn presenclal, etc., todo zlle con el phjeiive de moorar la
gtancidn al diente, tana ko el momento insgial, como durante toda el fesamallo de su
PrONTINGir.

Duranle 2018, come cada ano, 58 ha recoghdo a bravds de ks cuesticnaries de s atiyFaepcdn
InforrnacHin dgue aen ayuca 8 deteclar las necesidades de ics clleptes, tales corno los
leciores que nllyergn on la compra de la vivkenda en relacids con la ublcadinn, ef dis=rig,
las calidades, el preciko o |a reparacion de Srupo bnsar.,

La web cgrporatha es actealmente una lerdarmienls dave de recogida de Infarmacion
sabre lae préferencias de ks dientes acerca de |a vbicaclén y tipalogla de vivieodas, Agi
mesmo, 5& reciben 8 trawd: de la web las irtidencias de o clentes on selacdn con las
viviendas entregadas, facifande G esta manera su comunlcacidn con b3 eompaiia, i
come 05 auestionancs de sawklaccldn, dande de etla manerd 3 los cllentes gran Facilidad
para Manifesiar v opincnes @ inquietedes respects 3 nuestros proauctos W ose ficied.
Tambdén eesta un apartadd d2 comunlcdeidn perd gue cualguier diente o otra parte
interesada pueda d2gar iu merake ¥ comunicarse o la organizaclan. Se o dispore
igualmente de un apartadoan [a web dande los clbenes e pued 2o discargar 13 informacgn
relativa a 5u vivienda,

Coma medids para la imejara de la satistaccion de las clieites, sa bes proporclona opclanes
pary parlicylarizar loi acabados de sus veelenaas ¢ adaplaslas 3 sus necesxlades.

Se ha mantenlde actualicsda la weh oningls para los apatatkes pererakes de Gropo lneur
y &35 preamociones de Maded v zonac de coste, con chjel o de Fagilitar [e comumicacon v la
inforrmacidn, yvensr en cuenta b dreersidad de los dentes.

En 2017 se realed una revlsidn porun profeskongl externs de la pebllcldad reallzada por 18
compania a traves de |2 weh v an otrgs soporie:s publicivarios, con objeto de werficar el
complimrenta de la Ly del Consumidory B Ley di Protecsion de Dabss. Hay previsla una
nuewa aadilonia en jurid de 20LD,

Figina 30 d= a4
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¥ Wuemtri proyecie "Ricss-hadrid Guziness Paok” Lonlinda con su praceso de certiflcaclan
&n BREC&M™, von el phjative de chiener una calilice:yn *wory Bopd”. Ejte proyecto costd
siviendo coma  proyecly pilgee para troskbdar eda ificialive @ nuoesLiEs  MSuas
ArEmIa G-

s E=n al area Patrifonial, durante 201M se ha reslleaco b and sl de acoasihilidad de s

| grincipAles asiwos patrimoniake:s del Grepo [edifcio lraur, Capitalio, lrous Catlja, Insdr

Hulva, Fusclad ¢ Miracor], anallauds la norinaiaa de aplecacidn segin los usas, v

| valoranda €F cumplipnberio de cada uno e ks regniskins de apllcacién, no habidndose

detectado ningdn ircmmplimienta en las edificias arallzades. Mo chstanty an linga can su

| Lopn ramisn con RS, la comperiio o514 valorando b impleradidm del Slsbe e AlS e algung

| de Aueyliog gedifcics mas emblerndllens. 4 Incluin er nuestra Zede Central, con obiste de

cert fhcar =l gracks £e acoesibilidad d= fuddted indtalaidnnes y preductos que responds a

| eriterlaos de rsabilldaad, cenfortatulidad v SEgl.lriIl-.‘:llJ para 1dlas By persgeat, $edr Cliales
| 4@An 51s caractersbican v neeeyidadat,

| ¥ Enjuriode 2018, 18 sede principal d2 Gropo Insuat y &| EdifIrin Ingus da alguikar dn aflcmas

| _I gn =evllla s= corwirtio e expaclo ardioprotegidye spedipoie b ingtalgoian de wvn

| ll| dusi trllahar, habndase forrmuda @ ks Trabajadores tanta para ek uso del declibriladar

!II-' came & protocolos de actuacidn en c3go de narada c@rdewesplrataria, si=ndao utks

1 importante medlda #n matara de habltos sznilaciol 1300 nAra Reestros Rempleadns: como
rara los cliertes y vid aies de nuostras oficlna.

k = Finalmedrs, duranic 2012 se ha reallzachs B corrgfpandente auditorla de seguvmnlents de

BEMCHL de nuesl 0 Skiema de tiestidn de La Cabdad, al Mladig Bmblantn y {2 Seguridad 4

| Salud cn b Trabma|g, qus mokuye |35 bras ecthodades prindlpales de g cormps Al (procnrs,

1 alguller e ethias patrrneesle: ¥ cnnctrucelany, en lodos bes berevtrrlog donde opeta El

resulrado ke sldo 4 evaluadSm coodos e, eonctatanda |a menra continea de nueitra

| Llctemz Inlmgrado de GesHen, ¢ por mBc, nuedtes EAtpramizn enn |3 watkfacclin do ks
cllentes, com el medhka amiante y can b seguridad v calud de o frabaladoras

4. PROVEEDORES = CADENA DE SUMINISTROS,

frope dreur lwa cortrebyido 3 pEnerac rlguecs @ g lugaras dnndg thne presencla con la
rontratacicn ey FOLA de mas de 1200 provesedaigs 2 105 qed MRt compis por Imporks de
S 1EE O ey o5 118sde junia de MI6, mads de 5000 rrabalaiores de 13k distintac subcont rates
har trabajads & reestras abras e copsiTUCCitE,

Lz gy pate de los provesdares son amprasas ospaniclas gue oestdn demicileadas
principalmiente #n las comunidades auldnarnas denda oparamos:
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Nimers de Proweedores por looalizacidn

Andabicia 810
Comunidad de Mzdrid 331
Catalusha a5
Comunitat Valendana 23
Castllla-La Mancha = 15
Pals Vasco . 1%
Resto . - e 45
Tatal ganaral — 13m)

maas

Fatturadon prowvegdores peod Aocallzae ke

‘Andalstin . TEITEI3ELSDEC
COMUNMad &= Madrid 19475 L1807 ¢
t‘:ﬂﬂla La h'lin:ha P e T
E:rtremadum C T sADdE4a AR £
Ctamiiwa’T T Y. T4aFriadTEE -
t-umunrr.at 'ﬂlen:hana "_'_]_Eﬁi_dﬁa o1 E o
Reste o T T A4y
'l'ﬂl:il general ﬂﬂ 132 *JESM £

Facturacian de proveedores por
localizacion en 2018

W Ardaluch #l Maarld, Srannnkla:l de @7 amlla-La Fandea
M Eal-wrpdyry B LaLaluny H CaHuilar walema s
B Resto
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AP
Todoy ks prowvasdores com bos que 1ra baja G gl [nser son prevamemo sometldas aun pracesc
de Furologackin an gt oual se tizne cnocuenta @ Lymplimie nte de madidas medeeam blentales,

de peverckin de riesgos Tabarales, el tumplirmientn con las abligaciones Ascales, y atras
' medidya e Funclan df prodecto o sendacio a suminlstiae,

|I Los pages realltadaos a proveedore dweaawe €] @lercicle =& han realizada dendro del plaso
[ sl knaal, son un percda medio de pago del Srepa 49 26,59 dias, mejorando sensiblemenle
[ | el reag et a0 obtan o en 01 (X086 dlsa).

| Perigd o medlo de paga a
| provecdares (dlas]

[ 0
|
| o
1
| w1
|
II| Fr—
I 1“ . .
in
o ii . .
2315 2017 0z

ElCadips Ebaon dr Conducta y 14 Palitica de R5C de Grapn inzor fllan |of siguentes comprwn l=os
ap relanlin fon los prows=adores y colaboraesres da o compaidia: 1) realrar s procesos de
selproin dF prowcedores y SSAIEListas Con trars parcnsla ¢ ghlernicad, qudards siteacones
que pudirran afectar a lz Inpareislidad » dopeiividad de la= personas queg partlcopan en los
misress; |2 Faworecer |a iguakdad y transpatencla ¢n |2 adjudecaclan de abras y prestacan de
servicing, facilbando 1a Bbre concoeTehcla g8 provecdores v caniratistas; {3 promover, =n
fuerlfin A sus posibilidades, la cohkrataclon de prouweedores bocales, slempre con sup=ckin a ka
marmatna aplicable; (4 apegar y ronwibr 2 12 melora &n la gestlon de ageebos orowsedon e
ron mernes recursas; (5] axhgie 1as mdeimas medldas oe Preventlon dé Bespos LAbossles b Eodas
los prowesdores, las eplimag que para oo trabajaddaréd e Ihser; (6] prorndeer sntee (08
prrvsrdores la atkpcldn de ks panclplos o BSE, asi e |6 fesiantes palieas sdoptalas por
Insur; 17 fararacar |8 wazabludad ¢ ml comerclo ustd; 8] el paritigar @0 SAsracesnes de
comara de solare y faelos & Imrnehias gue podseran gEnerar codlduisr 124 pecis e Erand de
farwar; y (9) martemer los imds stee sctandaras e pagos a priwveedores.

Cr linea oon wstos coenpromeos, duante 2018 we man realizsde las sigusenber acdinesac
canlenidas en nygeshne PLan:

*  Mnade [as princlpa b= accione: dessardladas dumnte 2012 enrglagdn e log proweaderes,
ha sido L creacitn de wna C=ntral de Compras 26 13 compafs gue gpermithig apegesplzar
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Irs criterics de cantralacion en 1gdas 135 obras y en bodos ks enritunio, aplicangdg con los
prowepdares eslrdbeglas de degociacicn “Win-win™ de manera gue sa creg valor paraLodas
las partes, baspdas on la chepararcidn, en (3 etaca, y en e BesatFedls de un dima de confiarma
y sincerddad, comprendiendo las Rechtd v oientanafolos a npart ridades,

¥ Desde 2007 =& incluyd en bos contratos eoo o presseednres dausulas relacicnadas con
nuestro Codign Elicn de Conduta, donde se eslablzce, entra otras e la poMica de
regalos del Grupp, asl camo las medidas rredioambicntales ¢ de prevencian de rlesgos
laborates que tlenen que wdoptar para poder partlclpar en roesires obiras, Se crtédn
retdaclandn artyalmente cliusalas gzgecifloas reboonadas can lp BESC ¢ con ol Com pliapee
Fanal pare gqee iead inctrparadag o lps contratos,

& Cnrfarme 3 lo ectablecids en muestro praceso dg Compras, se agbcan crterips de IgakEad,
travaparencia y chietuidnd on I35 compras ¢ conbralacione:, y 22 eigs su cum dimiento,
supcrasandose medlaHe la realiacicn de aoditorias internas. L apcacion de esio
Lriterss aerd pelendada con la creackin de la Central = Cunepras antes meacionarda, Asf
mixme, 8 ha comunkcado 3 nuestius povesdorss nuestro procedimiento Interms de paga,
potenciardo las tratgarencls v Faciitande su gestidn para evitar #armaras innecesarias on
¢l cobro de sus Facturs.

¥ e aplicy coma criterio de avaluacdn panderads e la licha de kamnlagacian de proveedor
el hechode que ses provesdor lacsd, con ~l finde promaoser L cantratacldn ge proseadores
by,

¥ En la prosmockn RReSS se oestd analizanda 13 trazabllidad de delesminadns matoriales,
fundamertalmante la maders, Comes prueta pilote para aplicar 3 ofrss promocianes.

Murgmie 2319, 52 comtinuarg srabagaado e esios compromisns @ on promoyver entre los
proveedores la sdopodn de las privcipics de ASE, asicomn da las restantas politeas saoptadas
o Insur.

5 SOCIOS,

la Politica de RSC enymery una sorie e compramisos con los secias: (1) Bitrar sncios que oe
ajusten alperfil Etico de irsur: (3] actear oo lealkad + integridad an las relariones: | % cornunicar
2 informar con transparenda 3 sus sasits; [4] fomeniar el esplrita e colaborasid; (5) buscar el
berneficla rutus; (BF curiplic las acwerdos pactados v formalzagos, o (Theslbheoer mecansmaos
elicikentey de selocion de confllctas.

Cn r=5cion can cstof G emesas, durante Z0LE i& han wealizacks las siguentes acchores:

¥ 52 ha incluida infoemarign eopeafica de sus gromadlones en las Hewsletters que e les
envla periédicomente. kante a los sackos aome 1 oras partes Inlerecades.

52 ha optemizands el sistema de Repaning 2 ks soes, con chyeto de swrentar |
trargpargntla ¢ farildar la tomz de dechlones. ba Infarroacion gue 52 va g trakar en las

L b

Fagina 34 e 48



1272019

ENC302973

| __Liga |

@
INsSur

GEEPG

sesdpnas ce los Consmjus de |2 saviedsdes partaibpadas b CHPgrarle previameni= en U rea
zana web creada capresamente para ceda fedion eom abjeto de que peecda ser
conanlentermanta anallzada por bes spries.

* %ie haoprobads por el Corse]a de Adninistracidoe une guliice de seleccldn ¢ relacldn con
s SO, N qui 5¢ pstablecen Tos primopios v oriberos 2 segulr en este ambilo de
g Lice, gpde cada wag gstd adguirkendn mayar impartanca 2n la eampatda.

B Lahatrakajadoen labasoueda de aportunidades de mears £nlas relacsenes caon b= spnios,
Ida pflcanda =45 nevasiduaies resaceto 3 la informacidn v oiras qupFtees gQue puedan
aluenar Al dacarrolla del heaocla Shnpinrg. Fritn de mutas busnas reld lomes Cor les ardiss
ez cue mclioy de elos fepTen o Bropsh IS @n s Repacics Lorjunlas.

G, COMPETIDORES - COMPETEMCIA,

Fl re=pemta g kr primcipios o lsa reglis de by caeppatenca leal y 13 0 viclaeidn de sz layves de
defenza de ba conipelencka, oonsUTyen peinclpos bickoos establacid:s eq el Cadiga Lo de
Conducta de Grapo Tusur. Bderdfd, €0 50 Pallblca A4 BSE, 13 mampaRla se cornpfomete a: (1)
tratar com respelo o wrolemenalidad o KBS compelelaras, [ Betar 13y prictecas imjuslas v
ergafiosas; (1) Favorecer o libre rmescado, lomentarde la prevenidn, sigilarmis v sancion de
irrmgularsdades: [4) colaborar <cn otEas ampresas ¢ onn las asockackines smpresarisles #n l=
rrejora y lortalecienlenbo de |3 pepingeibn det gecor (53 ralvindlzar y dgerenlar a Lrans pareaciy
an ladas las sctividades Inmobllizarcs ¢ urbanisbloss

Er1 pelacicm Ceam 5005 COFNEIEES, dieranta 20012 sa han realeadnias suiemtss acdionss.

¥ GEripirsus as miembra g aadclpa 2ot meenle 0 Edrsd ¢ Actos argankeados paer GAFSCE,
AEPRIM A& g ALF, BIndarde sy cglaboracidn, velando por la me|ora ¥ fonalesimilagto de |3
repatdeldn del sestor, debathendo sotra los ratos el sector ¢ oo riBuypento a b wizgueda
de zoluciunes.

Ademids, ha partelpada, ermo viene hackendo 21 bas okimos afkas, an bes siguisades s3lones
immakillia rpos, Sonlelbuyendo Coa elg 2 la imagan i reactrtaclan dal sechor

»  ipbiome Hoene Senlils 3013, i ghrado los dias 22 v 232 de lebrero,
& SIMA 2018, celebrado en Madrld o dias 1313 de mayo.
n SRIED FOLE, celebradho en WAlegs b digs D618 de fuviermbre.

* Enfehiers de 2018, 4l Presidonic de Grepa Insur particlpd en @ mesa redands "Rekos
la nueyvis promaoediGn resideasgal!, colebrado gp tadod, [urdo @ lon directives de obray
grandes promatoTis.

#  Er rivgyd oda 20LA, durante 13 calnbracksn del fora Medoap, el Prosidenie g Srdghoe binsar
redlicd una polrevisla Conjurita Lo ks AlvaLThads dh orrs tres pranokor gz cotlzodas acerca
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del provagensmo del seckar en b bolia, y pariwipd como pooente =n el pan=l de
Consalidacign del $ector lnmokiliario geganirade on el foro,

#  Panicipadanes varias del Presidents ¢ 8l Oirscior General como ponertes an dlwersas
jornadas ralaclonadas con el seoor, coma la lorsads sobee el Sectar Ienobaliar i
trganizada por FAEC de Cidiz, 0 gl 42 Encuntrg Sectoer [omaobiliars del [E5€ ep fMadd.

Ectos actea y Lolaborbsiones dérfiuk=tian B budna relacldn w «f compromicn con las empeesas
di Iz competercia  [as asoriackones relationadas con el sedlarn,

T. ADNIKISTRACIONES PUBLICAS,

Insur ha mantenida sicmpre pam ron la Administreciin ana ac ited de masima colabaoracldn,
respeto, Baltad v ezcrupulocs cumpluniento @ | epahdsd vigente.

En esta sentido, tanta el Lodigo Etico coma A Folltica Fecal Corporativa de Gropo bisur
estabbocam una cerle de priociplos que han de guiar les relaciones de la empresa con las
"autoridades' y las fdministraciones Pabdicas, comoson, poryn Lado, 2] mantznimlente de wna
actitud de respate v colaberaclin y, par otra, la prohiblclon #e eatrega de favared, pagas,
cantlsiones, repalos O retibusSdn e cwa buier s gue @slie mera de oy wyos el del
raercadn, T1anta de manera directa como ind rects.

Fur o parke, |a Podlice de REC recoge los siguientes comprgamnisns de la empresac 1] coenplir
con diligencia las polRicas adopiadas por Inser para la presencidn de todo tipe de gelitas, asl
camo s reguenmientas de das Admankiracionss Poblica forrmelsdos en el drmbite dea suas
carm patenclas, espediafrente e lodo lo que afeelo u la seguridad dee las persgnas ¢ a T defenga
de las corgumidoress y weuanicg; (3 cofbarar gon las Adminlstraclones Pdbllcas en ol desaralta
ceondrge Ao las cormu ndades donde opea, v (3 parlicipas en equedas Iniciaiiess poblices gqee
wayah wrientadas 4 b coodirocciden de entcrmes ¢ ciodades habitibdes, donde s individuoos
puedan vhir ¢ desarredlarsa con eny sepuridad ¢ comeedidad,

En relacidn con =utas corn promisos, durante Z08E 52 han realizado |as seuicntes acclones;

*  Durante 201 ce la obbenldo unresu bade de “0" incldensias ¢n las inspeccioncs trikukariag

roenlinackay spbre ol Grupo, asi come en |3 Inspecoone: de Consureo v en las Inspeccianss
de l.rBI'.'la_Il‘.'l 2r las pbras, hobitndese presentada en todos bos @sos |n documentacidn

reguecrida,

¥  Inkur participa en Uni@n Cnica del Sor (O MELIR], 7 travas de su Presldente, como milembra
da la mlema, B und Asoclacitn Civdl gue agluting a proleson ales de Bilagn y Seilla,
pracedente de muy dwcrsos secioras de acthidad v de wariadas prefesenclaz oy
adscrapclanes personales v que liere por abjecivs prineipal colaborar #n 2lent endimicnig,
buenas relaciprezs ¢ desarrplbe de groyectos comumes entre Malaga v Sealla,
contemplandes, a la wez, los elecias sebee e conjunte de dndalucis,

Figina 3& de 46



ENDO302372

1212015
[ eine |

Sinsur

GRLIFC

d. METHO AMEIENTE = ENTORNOC NATURRL.

La ‘zanciencia wovial y armbleptal’ y ol reopeto al medio smblesta’ reprasenTon vabkmes Dbyl
d=1a coonpafie, cuee 13 Pollcked @2 A roncrela em bos s goienled cornproanlsos: (17 comsdin la
legislaoifn medoemblental; |2} respetar @ medio ambdente v pornover esld sonclenclacin
Enire sus empleadon; (3] dasamoar pricteas sostenibles y ainlsentalinentes eTwivnbes e Lealds
lax actlvidades de la cadena de valor smmoblllarla; (21 conbilbuly & "hacer ciodsd” can las
pramaciones ¥ cunslruceives, e iangg la geacldn de produclos responsables; {5 reduci af
mirama el posibde leripsc o ambigrtal durante = orccesp de cofstrucckn de lor =dificke; §6]
utilzar v poterdivn @l ues de nateridbes sosiemibdes y el reciclodo; [F] mejoursr bW eooefickencia +n
la construcddn de smlerpdas; 81 hosoar la mdaima =ficiencia soistice en B vivierskas &
inmebdes corern dos: 91 Iovdr on el glsefio de inmuebles, Fiodporando las iwevas WEcnicas
de edificacldn saalenikda; [EQ] buscar 1 mejora continug en o eficencin =nesgilics de los
mmuehbles propisdad de o gmpresa; y 110 mant=ner ef masimo respele con ks resios
arquenldgecrs v arli Lous hellados @n el cursg de la activided de [+ empresa.

En redacidn corl eSS Can promescs, durante 2008 se v o eslicado las shwlemlen, sommmes:

| % Eo han apleado los princlpios de b politica de SRetldn bpbiental se e compatila
desarrollada ddrame 201 F, donda se pone de manlfesio a| rarpphamls o |a prateccidan

i drl mediz ambaenea ¢ de Aeesieo 20torng, lanto &n nuesiras oflcinas comao 2n cada uno de

nugskras Inmsebdes v prog=cios gue desarrdlaoess, med lanka 135 sigelentes acenas:

a. Actuacioned y needldas nreantadas a prevendr elabnquser Tipo de eodlambadgldn que
puGlEran amginar nuesiraa siclivilades (iEgregaadin, control 3 gesikkn de los residnos,
reciclydi, ke, |, o0 ieaa la cadena de vabor Inmuaslaliany,

b. La Innovaciin =n = disefa @2 W5 inmuables, incarporanda técnicas de addficacian
ifttandda y de rfcicnoa =nergfllce, polencidfdd Bl LsG g fateruabis TOsTeyiblet
aeando praduclos medloamnlentalmante res ponsable:.

¢ La mgjora sontmua de la eficientis eneigdtica da los nmgebie:s propiedad de la
compids,

d. 1a formantn e pecfits Y comclemiacien da sodos Ins empleados.

®  Durante 2017 la compadba inplantd y cartflcd por ARROR un Sistena de Gestion Am siendal
ronfanme a la narma S0 14001:2015, <uwws rlemeatos princlpabes <8 descrrman 2o el
Jpartads 5, an cuyn ab=nce se cnecluian 3 prncipales acraldgaoec thal G, Promocion,
Alguiler de Imfwed bles  Crnsmuccltn, en odos [os Lerliorhs 2n lus gue vperd. Derahie
1913 me1e Slelemia b sids gudlbaoo Intamamente y pasieriormente por AENGR, habendo
abtgnigs el resuHeds de evahuacidn cenlorme, k2 que pane de mantflesto |2 ma)or
Luntinua a2l Sstama.

*  Uurante 2018, =& ba comtinuado radkando comuniceses de senslblbzacksn amblental a bos
ampleados del Grupa, v 3= hea glasle carmles de sensivliraciin amhaental oo s
@ incipales adiflclgs patrimonimles parz eonelenc]ar 5 e gsdariog de |0 editajioe, &zlmima,
= han =mipeads q oatar des resultades de kas medidn de shorra ¢ =flci=ncia =pergelics
pucstms oo marcha durants 3317 come conseruanciz de bz resukades da las arditormss
gngrgdtlcas realizadas durante 2016, P slampla, s suslilnyesron ins Aownlights por
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lurnlnarlas Lpo led e loa edificios |nsor Sevilla « Inser Cartgja, obtenidndpse en 218 una
dizminugicn del consumee slectrios de wn 14.2% y ud 16.2% recpeaclivaments.

#  Tal coma se mencinnaba al analizar el grope de nterds de b Clisptas, sosstrs proyeds
“Kin5E-Madru! Busknes: Fark" coalinda con su prgcese de cerflicacion en BEEESMY, pan
¢l obijutive de ohbener uma calehrzacldn ®wery poad”. Este proyedis estd sirviends como
proyechiz ghota para traslad ar s Ficialios a nuestras nyowes ProATIgCISN 5,

& Tror parta da g Uweccldn TAcnkea L& han nand enids mtenlones preparatarias con expartes
a1 "Paizive Houze™ pard desarrnollar procesos de diceda ¢ productives de nosstes
promonnes onentado: a 3 slickencia energalicd mediamte la aplicacidn de esia
metadolagia. Azimismo, se ha impartdo formacitn al personal técnico en mateslas come
la agrotermia, que &5 rna tecnckegla lirnpis gee eorse hasia un 37% de fa gnorgea die] are,
y 52 fha aplitada i dhgonas de nuesiras prowmge|anzs.

# Enlas promoclonas entregad as durantes 2015 se ba oltenido una calificac n energética B
én ¢l S¥n de las promociones (5 habléndose obtealde la saldicacidin C en el rastn de
promaclenes entregadas. Edte ha ildo debido a qua ermn prayectos anterlores a la fllacldn
de esle chjetivn. Mo nbstante, para todos ks proyectos poestos en marcha durante 2017
[que te entregardn previsiblercente durante 3019 2039} ¢ phjateeo o5 13 cabficacidn B, &
inchisy la A gn algunas promoclones.

® En It principales edFicins patrimonglas, $8 han realoada actbacines para mejorar la
calificarian enarg&tlca, dipesnléndane actuabrente fel calificcido B en 4 de los edficlos,
y teniknda # eddlicios mas propeestos para cbdener esta calficacdn. Gwos tres adilidos
hanen previcta une Feforra Indegral 4 medio plaza, Was la coal o chieliva es que bangan
iguazmente la calificacinn B.

En & apanado G de ot Memdeia e realim oop rasieman o se muestram las principales
indiradores de b pestlcn medsaamblertal gue realita Groos Indor

8, COMUMCAD = SOCIEDAD,

ParaGrupo Inter e primnrdial contribuir actiea ¢ volunlariamente 300 odred oo tainl. #consmicn
w ambiegntal da las camuenldades donde decarralls v actsvidad, generande mlor 3 todes sus

grupos de Interds ¢ codalborando en la trarg formacidn del dmbite ecomdneca v smdal @ik el que
3d inderin.

El Contiptduiriitis ¢ 13 toriciencia social se recogen como valores bdeloos de la com pafia ¢ camo
principess generalas del Cddiga Etkoe e Coamlusla.

Esta conciency soqal seoconcreta decde hace décadas en o desarroBe de palrorinios g
Colataradianes con un ekevadn ddeiérs dé¢ arganiradnones sodales sin dnimo e o, pior un
it pdrte que en 3018 ha ascendido hasta T1,47L €, ligeramente superior a4 2017, v gue han
supuesta el patrocinke de hacta 27 ovpanizaciones sodales, entre Es que destacan; Asoclecion

Figlna 38 de a6
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Autimn Seyllla, Asemacidn Expafiola conica el Cdncar, Ssociacidn Muews Fuluro, Progecto
Hombre, Asocapcion Smdrome Do, Proclada Aatlca, Ubra Soclal “La Caiza™, Fundacion
Dexarpadba v &slitancea, p atras organizatione:.

En 0§ aljmigs afos, ki empresd ha dado s paso mibs onesie compromsa socizl a traves del
pe iyt RES (Especio de RESilkncla Creatiay, wra dnciativa que apaya de forma Innewvadara y
vieakiva £l pesatrolla de proyectos erppresarales on sus primeras fases de ewchuclén. La

cimnpania tleng o firme propasiie de g este proyecto 2n oura referenca dentro del
| Adpublto A4 apayo al emprendicien s, 2 prdsentanda su mayor spussia poc bn espansabilidad
| scial £ la cown ienidad,

| Er astw santido, == de destecar g en deciembre de 2008, Grogee Insor Bk qecibidds 2 =910l
| | Fremrba CES de Responssbllided Sackal Empresarlad®™, olorpado por la Confederacian de
l | Empresaros de Andalecia <or 13 cnlaboracstn de la Dirgcciden Segersl de Poolicipasids
1 i Cledadana ¢ Wohiotarigdo Jde @ Coasoperia de iguadded ¢ Pollcas Secigles, preniamio «

]I desarmlby del Propecie AES, el inde de maniflesto =l compromluo soch: de Sroapo Insut e i
| apaes al rmprendmients o 2 aljed lao da ampliar o 1efkke empresarisl oncalus oo feds w
|
In' 1 IMEj2ras N1 prasas.

1 En el marca del Plan & Acclon de RS0, derante 2028 s lan bealadu ke sgulenies accioles;

1 % BEn 2017 1o cwed |a Fundacion OFS y $e smplin gl 2apaclo medidks prahutamante pre Grups

1 Imsur de= 470 a2 kasta HHO md en noestro edifclo Buoanss Ajrec 88 |3 Auvda, Aepokl iKa
Brparting Jh, realizandy afamds el acomdionamiente del mEmeo para = desarralla de o
artividad. uramte 2018 z& lan wegubkdo apoyandg as lnkclallvas desamollzdas por ka

k Funalarlif RES, gaistlegnd 1a ata Direcciin y bios ailgmbros ek @ogu Ipae et A Peenlas
argamzados en Eipadia AES.

& G wmaptheie |3 colaborackan pare la particlpassta di Insur gn la Catedra de la mMujer,
Empresd v Sociedad de 5an Telma, owmu esaciaday nilmmbro de sia Consaoen A5esor, cuyos
oh|etives pringipales san ks sagulcntbes:

- Farrankbar La participacion de la reejer @n o5 puestos oe dirggada.

Copcienclar de la Importancia de la co-creacidy) e 13 soiedad por gargg de mi&ras ¢
hom brea.

- Conseguir que kad wioleres eppprasaas g d rcctivas tengan mayar wis: bilidad v lograr que
Tas pedflcas de cmpresa Faciliban 3 ambas seens terar una wallesa contrlhucian a2 nleed
profesignal y parsonal.

%  knfobrerode 2018, 0 Rizardo Pumar, President= de Gy insor, foe nsanbrado presiderte
da Ip #snciaclin de Empresarss del 501 de Espatla [Cesur), cuyo propésio fundamental
OnEEYE ef senuertimme &0 ooomclors de Ly culburs de b lnnosacldn empeasarlal. Para

shearicer B5Te objutien tan necesarlo para nuestca regida, la asociagsin wtiliza dfargntes
medess y acliwiddde s Comings;
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Desarcollar estwdios v rahajes da inveshgaclon que iweallflguen los lactores que, en
Lerminas de inncwaciin y competikividad, impualzan gl mejor crecimlento de ks seslores
product e .

Atraer y anallrar a las empresas y empresarios mas Innovederes del munds para
comgarkls sus Buenas practicas

lentifimr 3 laz erapresas y empresarlas mas innovadores del swi de Copana y
canyerirlos ¢ referentes ¥ modelos @ seguer para la comunided =mpresarizl
Prémowver can Izt admiristraclones foros piblico-pilvadas en los qua propeesr las
recamendaciones exiraldas g fos informes para oa mejor colaburacion y oficiongcla
con las woditicas mi blicas en materia de inmnovacicn

Drfundic e la sociedsd 12 enltura pe la Inmovacew @ de las ieaas praciecas
BT Esariales

Constitudrse en plataloning empresariad privada para acometer coalemquiers oteas
iLialivis apue Tavarezean |3 snievasidn, el bien comian empresarial ¢ 92 s sociedad &n
general

Ser el inoler de melora de nuestro madels aducative,. aghetinanda a los protagonlssas
delsachor y arrayends |as m&jarss ideas v experbencas eh este dkubil.

E5tas abjotreas o plenariente coherenteas con los abjetheas de 3 pelitica 2 RS de Insur,
siviendo e pulanca pare o desarrodho v polesissiin de los mismes.

Tarte el Director General coma ¢l Presldente de Insur Man participado v Yiderado 1as
riumerosas actividades decanrolladas por Cesur dyrmpte 218

En esle mismo dmbaig, nsura: una de Jas empresas colaboradors en el Cantbio de Debats
v Desarrolls (CD0Y; un 2lub de opinién on el gue e discute sobre las problem as econtmicas,
poliicos v sociaies que tignen Andalucia y E2pafa. La oreacian die este Fora de debate en
P13 por parte de wn ampllo geupa de cmpeosarics, directivms, prodesionaies, clentifons,
prefesares v perigdistas, responde al desen de expresar w dHundic opineones sabre Ios
desaffas futures de |e sociedud andabuza, con el propdsda de il ean el conjunto de L
cludadesia y on ks dedsiones paMtlcas. La limalidad uhima consite o contriber o La
veriebracwin de B secedad civis, dee lorma que aumente su protaganieeo o 2] disefio y
desareolla del futuro de |3 regidn andaluza. Cesde su lundaclon, o CIK ha organlzado mds
de una wointend de encuentros, @i comag otros ewentos, en lof que Insts, @ iraves da so
presidesle, direcllvos ¢ conselaras, Ba garticipade $e forma 3o wa.

Adiclanalmanta a estas aeciones de carfoter sacal, s de deslacar el vampromise de Grupao
Irtor com las programas de prdchoas: de alumnos gniverstarlos ga {odas |35 drecciones
territorlakes Je la cornpe’ia, hahiends accplda duranee 2017 1015 3 un total de 13
alumnaz gr pEraclicas, de kos cuales 5 alumros se han incorpareds a 13 plantills de a
comEafifa al finalizar au periods de pricticas, {tros aluminas enceattaron directamente wn
Trabape Eracias a la cupariencla adquirida en Gruo Insyr.

Grupa Insur contingg ensyars pelle de Fomentas b RSC anire fodos sus smpleadaos, hacéadodes
partlcipes de las aniclallvas desarrolladas por @ organizaclan, y animankol:s parm qua presenien
Piopuesias de inlciatias de 450,
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&, Gestion Medicambiental en Grupo Insur,

| Durante SH114, Srupo Insur sbéedd L implantacsn da wn Sistema da Gestidn Aedioa mivental

| conigrme a la norma 150 140012045, que fus radiflado por AEHDOR cn naviembre de= 2017
para las actrubdades d= pramoccsa, alquiler da Inmizpbies ¢ canstrecelar, on tados los bervitorias
drmda aprera lacompahia.

| En 201%, |z =ntdad ceslilicaclora ha realizado 13 correspondiernte avditorfa de seguimients,
cbtenenda el rerpltads e evobacidn conforme, came evidencia del mant=nimlento ¢ mejora
| rontlnua del Slst=ma par parie de Giagpa [ngur

Ezi= certificado da Geslidn amhbicntal acredita que |3 organicacie curmple con ke s filos que
e lablere dicha narma, y que o Sktema Implaniede ayude 3 presenin b nonpaclo s bentales,
utflizandn Ies fyadios necesarlos para evltarlos, reducirles o concrolarks, peie sSenpre
equllibrio con b racicaslldad sorinkcordimlca, apostanda por la mejora mntinua,

S =i1a CeFtHIcaclan, Grupo Insur desed Lracn mbtle $0 ConpromsEa o el medho apmkseads e
Tormia dlrecra y crelble, ¥ optimizar =l consurno de 2nereia, rmaterias prinas v agua, ail coma
1 mjdrdr o8 proCesos Y remncir los respos legales gl adog con el pedcdin ambiente

Fatra odras acclones, se tlenen idealificados ¥ evaluadns lns aspacas amblantalss asaceins a
las dictirtas ackaidades del Gropo, =9 cobnd WS Flesgys, avaluandess su severetad. e han
desarcollada manoabe: de buenus pracleas arnblentales para s dsiinkas aoteeidakes, o =

\ raaliza la rpddritin da 'ox indwdores fpedicamBaantabat con pb)ein mejgrar grtinpamants 13
il Wi arnbiental da la companiia.

En ol marca de | Politics de Madwy Arnhlents de la compafila, s2 han establecido objetlros
madlaam kentales que =n 2018 & han centrada an [a reduccldn del consuma =nergdtico =n |2
Yode Central del Grugd, 84 370 &0 A5 Zonas comunes: de alpuna D= noestras edificios de
oflanas, la mejora 42 |3 califcacldn raergitica de bes edificias Y=rminadas duraete 2018, ¢
continia como ohbj#tien 13 cartficacdSn BREERRI® de nuestre proyecto BElRSS —hAadrid Bus|meess.
Park con la ralificacsitm ™wary gawdd”, rirga tarmanacstn estf prevista en 2020.

Ev reslggidn Lof ol agsgmpela ambiental de by arganizacids, 3 contimgachdn e pgesk ran i
prinvigalos [ndleadorgs, donde s= puade observar con cardoter gapacal una reduccifan de oo
cunsy Mg end T ke durante 2018 respeacts a X017, tanko en Sede Copkeal comse en o ad Hlgwn
Inaur Seyllla. S0 asmbarga, sc aprecizn oiroe irdicedords paca s que ha gumentado 1 concuro
feaen ] apua #n algunas odfops]. 5= estan estudlaniks [35 fausas y oo figaridn ohjarheys de
mejura mp rolacidn ¢on citos Lonsumas para el ana 2013,
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7. Retos para 2012-2020

En concluslon, er relicdin con los Princdploes Generabes de Ly Politica da B3C, se establecle ron
N wezriones em el Plan de Accldn de M5C pasy el Eienia 2017 — 2004, e las cuales se han realizado
17, lopraada va yrado de aonpliniento del 1%,

En relacudn con los Grupos de bebergs, seoestablecieron B0 acclones, de las Cusles 2 han
realizado 48, logranddn un graedo de cumplimenta del 30%.

En botal, para e conjunlo de todas b acooncs, el grado dé cwmplanients ha sido del 10%.
Teniendo en coanka que hg slda el prireer Flan de AAC elaborada por la cnmaania, se considera
un resubtade aceptable, va que slgurias o lag wociores propusstas finalmants 1o se han
canslderadn adecvadas 4 o Brgo de esios dios anos, 0 Blen o |25 ClrcuRstaeidad oo se han
padids realizar.

Mo glatanle, aqugllay gue han guedado sin oumplics2 ¢ que se consideran de intards para |2
CNMEAALA 58 incorparardn al neeva Plan de ASC pars o parinca 20H3-2000, que askd peevisle
que 5 apruebe en febraro de 1013, Este nudeen Plan se volverd a certrar coma es Togiog en by
teadlzaciin de acciongs relacionadas con sy prrcipale:s carmproinis:

Lat frupoe de interés rolacinnados con 1A activedad de 12 coirpaia,
Los tormtrigs y |a comun dtades desde setis la com pafia.

El media amblente, la proteccidn del ertorna ¢ la sostendulldad.
La&ria y 2l buen paliiernn o poratvo,

Do RR

A5l rusrm durante 20189 ex1d prevista realicar un csbydies de matevlalldad para deves minar o
aspectos relevanles para e grupos dc interds que deben ser Falados v reportados en la
K emaria araal de B5C
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HORMAT VA BE LSO ¥ FUNCHIMARMIEMT O DEL FORS ELECTRONICD DIE ALCIGMISTAS DE
"INMOBILARLA DEL 5UR, 5.4." -

1B . Introducedén.-

Fa comphimlento d= ko dizpuresla e ool adloyly 5349.2 del tewto refundldo d= la Ley de Sociedades
e Capital aprobards par Real Decreta Leglilative 1/7000. da 7 fda jole, a| Darsen de
Adminislrackn de 13 Scledad, na aprobado B presefee Bacmativa pars ce@alar 18 oidizacktn del
Faro Electronloo de fwcicalas, que se habilltard =n la péglne web corporaiiva de la milama, oon
ocdsh % I coneocaisris ¢ hosta lbcehelsad idm de 13 lunta Genaral da Aocmnlitas.

La %ocleded e rocprvd el derecho de mndificar esla Mermatha, san perjuicoo de respelar 21 odo
cAse o eslablcoldo enoel 2. 528 e T Ley de 3 ledades ds Capitaly deimas disposlekgnes legales
oplicabkes &0 |3 matera.

Z%.- Dbjete y Fimalidad.-

El Fo#e: Elactrémben se habllia =n I» phg. «reb corpdiative 348 o Sacladad] Can 13 fingidag fe
Fatililar 13 coffp Licackn artre accsrnistas de la midma 20 S0acian e 18 Samialonid w hastd 1a
celebraciin due cada MInTa Samnefal e Arconetas.

Lo e icalrskas 0 nsoclaciones d= acoonlstas Epal-rpeotg anstibailas o iperbad, goa o reglsirem
coma wararias del Foro, podrén emear para su publicacion en el misma, camenicaciones qu+
tempan 2340 v excleinarrun e pedr pbjatos

a).- Propuesras mise protendan preseniaess ooeng Comglemento del orden del dla dnuncida en
iy eanecatorla de 3 Junka Grneral de Acckomislos.

b} Lalictud de adhesian > dichas propiaestas.

t1.- hedelansas para alanzar el porcentage suflclemnie pars ol gjerclclo de g desecho Fe niinoria
pretuigley & 18 Ley.

o), ->fera @ peticktn de representacion werlantarin

Ho =e admitird &n el Foro (IRguna coamumeacsyn que tenga par ob|eto oiros asuntes distinioes de
It it Adas anlersoamnante,
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Ar-pecesa al Forg, -

Lualguier acchonlsta o asoclacidn da actionistas corstitulds o Inschita qee pretenda aoceder al
lare, debesd acreditare como tal ddentidad de la perteala o aseclacsén v condicdn de
aceeanlstal .

» Lo i lided persunal se acreditard mediante copea dal OMI o el CIF 51 58 brala de accionisks
persana parldica, Exta dos urmentacion pradrd sec remilida medéante los signientes medios:

¥ Medianie fax al numaore %54 27 0% 4% 3 |3 atencd dak Gegartamento Financizag
¥ Escahesdo medints mree slctmnke a b dlepccdn g aoiomislas 0 upuinser, com

¥ Wedlane corres a la direccion de fa socigdad: &F Apgol Gelan n#?, 41013 Sevilla yala
mandén delllepartamento FIngncses,

*  Lacondickn de acckonile se acreditard par cualguigra de o5 sipliemes medios, fue we
eriard a la sgoied ad mesdiante |03 meders Indlcados en al apanado anterica:

®  Certifleatidn de tulardad ermitida per B entef'ad depasitara de los Heulas,
* Certlflcado de legitmatitn con vigencia hasta ¢l dia de celebracidn de 1o Junta.

Lna ver que el accionista se acradute, se le facllilard wn usu ario ¥ clave para su acgeso al Foro que
e enwviard 8 la cuents de comen electrdnicn que nos indiqua, Exte usuang v clave servird para s
FUCCEG rasancs Que desee acceder al Fore duranle el pericdo de La Junta,

Lus socipnistys que mealicen propuestas e el Fora, fadlitards al adminsiradar del meisma los
datos de conlacto que quiera mecluic ew =l Foree Senin obligalorios on kede casa € romboe o
denominadién spclal del pognista v ol nimers de acclones que titule.

El eccess y utilieacion del Fare por prrte cef vsuaro regstrada, quedan condiciongdos al
mantgmmenie de s condiclon e aiclonista de fa Socdedad o de aserlaciin vadleritaria de
acclonkbas de idarnenle oonstiloida = inscrita.

La Secledad podra compradrar la conformided de bas comunicarignes quo s pretendan realizar al
urdemarrienie juridivy, a la prezents Hormateea y 3 135 ealgenclas 4 la buena fe.

El rore saky pietende la publicadien de las comunigaciones reallzadas par 2l uvtuario fegistrado en
redacidn con bz questiones que 32 enumeran en la Merma 3% y oo Ssuppre un macanlsma de
COAVEIASEn SROTARIca enl e 108 usuarics 2 gl5a rados,

En consecuancla, na se publicardn a8 cosfunicaciones recibidas do eapresenlanies de acclonistas,
agrupacicnes, entidades depositarias, intermedlanios Ananclerds v otras persanas que acljien =0
nombre @ en INterés de |08 aLChonistas. Se aucluye & eass de Ics reprasentantes legales de los
accidnizta: peErzonas joridicas 0 e B35 gsocisciones volunlarias de accionislhs begalments
can=tituidas.
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a2« Blazo de funchona mikenlo.-

Fl Fara =stard abi=rie ¢ dsponible para su uso por los acchon@led desde o yablicacidn del gogmc|o
de (oavencatorla de cada funia Beata da Celebaacldn,

S#,-Responeahbilidad de la Sodedad.-

& Lz Soimfad mo e responcabiliza de la sgactitog, verddidad, vgenda, ciiud o selavansia =
las coma nicaciories reiliEas par s weuarea regislrados ni de l aplaléan verdida sobre 1o
milzmas.

&« La Sociedad salo peapipcas s B scrvicios prplos ¢ cortenldos directamen e orlgivados
por glla.

a  En wirtud del aceeso e wrlliyacedn del Fore, budo dSosria megoiiado dedlirard ser
cansclgnte y aceptar que el LSO rdal mimn tione lugar, en tado caso, baje =u wAca
el usfud respensabilldad.

» La Sarlendad se reserva el dereckwo 8 dencgar o apceso wy'o ubibeacion el Foro y & oo
pdbfcar 3 rechrar bas comunlcacienes Tomerladas par aguellos woarlos reglsirados que
incumplan 83 HornaG vigentes, [2 contenida en 18 gregerte Hormatieg gel usa del Foen o
sear contrarias 3 by bieena fe.

EL-Sepuridad y protecoldn de datas de carbeter pessonal, -

L. Serdn de aplloscion al Moen tos aspectos relathmd & egieidad ¢ peclecin de datos de
caricter personal cortensded an g condiciones legales de accesa y uso de la piglra web
corppratha de la Socedsd. En partiailar, loe datos perscnaws faclbtados for los Dsusreod
Eapl:Trados o qua o genaren camo reswtads dal o dal Farg o tralars n o 13 Sncedad pare
mstablecer, gesllonar ¢ supareisar Bl foncicramiste del Fora corfanme 3 10 Sskablecidn an
asta Marmativa y demas disgasicions: de aphcaodn.

1. Los Llinarww Reglstrador podrin slercilar jas ferecnos da access, roctficansn, cancelasdn
¥ opascion FECalkE IRRE par i lepshacidn vigente, dirsglendo eea Coaakaitn fer asemto a
M RACEILIARL BEL SUR & 13 diresmor O Sngel Gelén nd 2, 013 Sewllly, con lo elengnce
"Erntecnltn de Datas-Conlactas™ Inckg? el Lopa de se D.ML o documente identbRcelivo
mouiwalents, 3 Iy direcodn de= carres ehectGmico, keapd @ pru paunsur.com , o al faw 354 270 E45,

T -Aceptacldn de by Mortriativa.-

El accetd comn wruardo dell Foro w so oudlzacion, implican B aceptacidn de las normas conienides
En kg predente Mommakva v demmds disposickanes [egales aplicables,
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