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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. DURANTE EL EJERCICIO 2015
PARA SU EVALUACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

La Recomendacion n° 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, asumida por la Sociedad, establece que, el Consejo en pleno evalle una vez al
ano el funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le eleven.

Corresponde, por ello, que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones redacte
y eleve al Consejo un informe sobre su funciona- miento en el ejercicio 2015.

Para la redaccion de dicho informe, la Comisiéon va a sequir el siguiente orden:
1. COMPOSICION.-

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha estado compuesta a lo largo
del ejercicio 2015 por los siguientes miembros nombrados por el Consejo:

3 consejeros externos independientes.
2 consejeros externos dominicales.
1 secretario no miembro.

Presidente:
- D. Jorge Segura Rodriguez. (Independiente)
Secretario:
- D. Liberato Marino Dominguez. (No miembro)
Vocales:
- D. Gregorio Arranz Pumar. (Dominical).
- MENEZPLA, S.L., representada por D. Esteban Jiménez Planas. (Dominical)
- D. Cayetano Benavent Blanquet (Independiente)
- D. José Luis Galan Gonzalez (Independiente)

Con esta composicion se ha cumplido con lo dispuesto en el Principio 22 del
Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, que establece que la Comision estara
compuesta por una mayoria de consejeros independientes.

Siempre que ha sido necesario, a las reuniones de la Comisién han asistido con voz
pero sin voto, D. Ricardo Pumar Lopez, Presidente del Consejo de Administracién y primer

ejecutivo de la Compania, D. Esteban Jiménez Planas, Vicepresidente del Consejo de
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Administracion, D. Francisco Pumar Lopez, Director General, D. Domingo Gonzdlez,
Director Financiero y D. Gregorio Arranz Pumar, Consejero de la Sociedad (por su gran

conocimiento en cuestiones de CUBG, etc.).

2. NUMERO DE REUNIONES Y ASISTENCIA DE SUS MIEMBROS.-

En el ejercicio 2015 la Comisién ha celebrado cuatro reuniones los dias 20 de
enero, 26 de febrero, 8 de julio, y 26 de noviembre.

A las referidas reuniones han asistido todos sus miembros.

A las reuniones de la Comisién ha asistido a peticion del Presidente, con voz pero
sin voto, D. Ricardo Pumar Lopez, Presidente del Consejo de Administraciéon y primer
gjecutivo de la Compafiia, habiendo asistido también con voz pero sin voto D. Francisco
Pumar Lopez, Director General a las reuniones o a parte de las mismas.

3. ACTUACIONES DE LA COMISION EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES.-

En ejercicio de las funciones que encomienda a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones el art. 34 del Reglamento del Consejo y el Principio 22 del Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotiza- das, ésta ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:

3.1 EN MATERIA DE NOMBRAMIENTOS.-

En su reunion del dia 20 de enero, dado que el Presidente de Inmobiliaria del Sur
reune la doble condicién de Presidente del Consejo y primer ejecutivo, la Comision acordé
proponer al Consejo el nombra- miento de D, José Luis Galan Gonzalez como Consejero
Coordinador considerando su condicién de consejero independiente y su vasta experiencia
en 6rganos de administracion de sociedades.

En esta misma reunion de la Comisién, una vez analizada las aptitudes,
conocimientos, experiencia y dedicacion de los consejeros cuya reeleccion se sometia a
informe, se acord6 por unanimidad informar favorablemente al Consejo la propuesta de
reeleccién como consejeros externos dominicales de D. Andrés Claudio Fernandez Romero,
D. Gregorio Arranz Pumar, D. José Manuel Pumar Lopez, D. Salvador Granell Balen y
Menezpla, S.L., representada por D. Esteban Jiménez Planas.

En esta reunién del 20 de enero la Comisién igualmente acordd proponer el
nombramiento del consejero INVERFASUR, S.L., representado por D. Antonio Roman
Lozano, como miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones, habida cuenta de su
conocimiento y experiencia del mercado inmobiliario. Finalmente, la Comisiéon acordd
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proponer al Consejo el nombramiento del Vicesecretario del mismo, D. Ricardo Astorga
Morano, como Secretario no miembro de la Comision de Auditoria, dada su experiencia en
Derecho de Sociedades y en materia de Gobierno Corporativo.

3.2 EN MATERIA DE RETRIBUCIONES .-

En relacion con esta materia de retribuciones, la Comision llevd a cabo las
siguientes actuaciones:

3.2.1 Retribucion de los consejeros.-

A)  En cumplimiento del acuerdo del Consejo de modificar la politica de remuneracion de
los consejeros, la Comisién en su reunion de 26 de febrero de 2015 aprobd, por
unanimidad, elevar al Consejo para su aprobacion la “Propuesta Motivada” vy el
“Informe” de la Politica de Remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2015,
2016y 2017, que una vez aprobados por el Consejo se sometieron a aprobacién de
la Junta General de Accionistas.

B) En esta misma reunién del dia 26 de febrero de 2015, la Comisién acordd por
unanimidad informar favorablemente al Consejo sobre el contenido del Informe Anual
de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos y no ejecutivos correspondiente al
ejercicio 2014, Informe que tras su aprobacion por el Consejo y publicacién, fue
sometido a votacién, con caracter consultivo, de la Junta General de Accionistas.

3.2.2 Retribucion del Presidente, como primer ejecutivo de la compania y del Director
General.-

La Comisién, en relacion con las retribuciones del Presidente, como primer
ejecutivo de la Compania y del Director General (Alto Directivo), realizé las siguientes
actuaciones:

A)  Ensureunion del dia 20 de enero de 2015 analizd y emitié informe al Consejo
sobre el grado de cumplimiento de los parametros establecidos para las
retribuciones variables del Presidente y del Director General correspondientes al
ejercicio 2014.

B) En su reunion del 26 de febrero de 2015, elevé pro- puesta al Consejo sobre los
parametros y objetivos para la retribucion variables del Presidente, como primer
ejecutivo de la compafiia, y del Director General correspondientes al ejercicio
2015. La propuesta elevada se basé en el andlisis efectuado por la Comisién en
su reunién de 20 de enero de 2015 sobre los factores clave del desarrollo de las
operaciones de la Sociedad en el ejercicio 2015.
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3.3 OTROS ASUNTOS DE SU COMPETENCIA.-

Entre otros asuntos de su competencia, la Comisién realizé en el ejercicio 2015 las
siguientes actuaciones:

A)  En su reunién de 20 de enero de 2015 emitid informe al Consejo sobre el
funcionamiento de la propia Comision en el ejercicio.

B)  Enla reunién de 26 de febrero de 2015 analizé y emitié informe al Consejo sobre el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de Administraciony primer
ejecutivo de la companiia durante el ejercicio 2014, para su evaluacion por dicho
érgano.

C)  Enlareunion de 8 de julio, la Comisién reflexiond sobre la Recomendacion n° 14 del
Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, concluyendo que los miembros
del Consejo cuentan con una diversidad de conocimientos y experiencias adecuadas,
existiendo sin embargo un déficit total en cuanto a diversidad de género, al no contar
la Sociedad con ninguna consejera. Ante esta situacion, y dado que a corto plazo solo
corresponde proceder a la eleccion de consejeros dominicales, la Comision redacté
una carta dirigida al Presidente del Consejo, para que una vez leida en el siguiente
consejo, fuese remitida a los consejeros dominicales o accionistas a los que
representan exhortandoles a la busqueda de candidatas que puedan ser designadas
consejeras.

D) La Comision igualmente reflexiond en la reunién de 8 de julio sobre las
Recomendaciones n° 16y 17 del Cédigo, llegando a la conclusion de que aun cuando
matematicamente el porcentaje de consejeros dominicales sobre el toral de consejeros
no ejecutivos es algo superior a la proporciéon existente entre el capital de la sociedad
representado por dichos consejeros y el resto del capi- tal, la existencia de una
pluralidad de accionistas significativos sin vinculacion entre si proporciona un
adecuado control de la estrategia y operaciones de la Sociedad. Igualmente la
Comision analizé el no cumplimiento de la Recomendacion n® 39 en relacion con la
composicion de la Comision de Auditoria.

E) En el contexto de la aprobacién del Plan Estratégico para el periodo 2016/2020, la
Comision reflexiond en su reuniéon de 8 de julio sobre la conveniencia de que una
parte de la retribucion variable del Consejero Ejecutivo, del Alto Directivo y de algunos
miembros del Comité de Direccién, se base en objetivos a medio y largo plazo, se
difiera su cobro a la consecucion de esos objetivos, y su pago se efectle mediante la
entrega de acciones de la Sociedad. La Comision acordd estudiar este sistema de
retribucién a largo plazo, para lo cual el Director General asumio preparar una primera
propuesta para su analisis por los Presidentes del Consejo y de la Comision, para su
posterior estudio por esta. Dicha primera propuesta fue analizada por la Comisién en
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su reunion de 26 de noviembre, estableciéndose la necesidad de seguir profundizando
en el estudio de la misma por parte de los Presidentes del Consejo y de la Comisién,
especialmente en cuanto a su cuantificacion y medidas de control y seguimiento del
cumplimiento de los objetivos.

F) En la citada reunién de 8 de julio la Comisiéon puso de manifiesto la conveniencia de
establecer un plan sobre la sucesion del Presidente del Consejo y del Director General,
dado que este ultimo es el Alto Directivo que junto con el Presidente(primer ejecutivo
de la Sociedad), asumen la gestion y direccion de la misma. El Presidente del Consejo
quedd en efectuar una primera reflexion sobre esta cuestion y trasladarsela al
Consejero Coordinador para coordinar un Plan de Sucesion a presentar a la Comision.

En relacion con el Plan de sucesion del Director General, se acordé que este y el
Presidente de la Comisién elaboraran el per- fil requerido como punto de inicio del
Plan. Un primer perfil fue presentado, para su andlisis y debate en la reunién de 26
de noviembre de 2015.

G) Igualmente en la reunion de 8 de julio se acordé empezar a elaborar una Politica de
Comunicacion de la Sociedad, siguiendo la Recomendacién n° 4 del Cédigo, asi como
una Politica de Responsabilidad Social Corporativa, con objeto de aprobarlas a lo largo
del ejercicio de 2016.

H)  Enla reunion de la Comision de 26 de noviembre se aprobd la nueva retribucion del
Vicesecretario, una vez que con efectos del 1 de enero de 2016 pase a desempefar
la funcion de secretario del consejo. Igualmente se analizé un primer avance, en base
a la informacion financiera consolidada al 30 de septiembre, sobre el grado estimado
de cumplimiento de los parametros y objetivos establecidos en relacion con el variable
del ejercicio 2015 del Presidente por sus funciones ejecutivas y del Director General.

4. ASPECTOS DE MEJORA.-

La Comisién identifica los siguientes aspectos como susceptibles de ser mejorados
en el desarrollo de su actuacion:

a) Serfa deseable que los miembros de La Comision recibiesen con mayor anticipacion
a la celebracion de las reuniones la informacion que es objeto de analisis y debate en
las mismas, tanto la elaborada por los servicios administrativos del Grupo, como por
el Presidente de la Comisidn, pues en ocasiones esta informacién se recibe con escaso
margen de tiempo para proceder a su estudio previo con el sosiego adecuado.

b) Aun cuando se ha mejorado en el orden y eficacia en el desarrollo de las sesiones de
la Comisién, es necesario seguir con dichas mejoras, con objeto de centrar los debates
en cada uno de los temas objeto de analisis, y reducir la duracion de las sesiones de
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la Comision, en ocasiones excesiva.

c) La Comision tiene pendiente de elaborar, para su elevaciéon al Consejo, la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa, siendo esta una de las actividades que tiene
asignada para desarrollar en el ejercicio 2016.

5. CONCLUSION.-

Se valora, por tanto, positivamente la actuacion de la Comisién durante el ejercicio
2015, seflalandose como objetivos para el ejercicio 2016, mejorar el funcionamiento de la
Comisién en los términos expuestos anteriormente.

La Comisién emite el presente informe sobre su funcionamiento durante el ejercicio
2015 a fin de que el Consejo de Administracién pueda evaluar en pleno dicho
funcionamiento.

Sevilla, 22 de enero de 2016

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
El Presidente

Fdo.: Jorge Sequra Rodriguez
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