o
Insur

GRUPO

Grupo Insur

Presentacién Corporativa
Noviembre 2019



Aviso legal

Esta presentacion es propiedad exclusiva de INMOBILIARIA DEL SUR (INSUR) y su reproduccion total o parcial esta totalmente
prohibida y queda amparada por la legislacién vigente. Los contraventores seran perseguidos legalmente tanto en Espana
como en el extranjero. El uso, copia, reproduccion o venta de esta publicacion, solo podra realizarse con autorizacion expresa
y por escrito de INSUR.

El presente documento tiene caracter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de adquisicion,
ni una invitacion a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por la Sociedad. La informacién recogida en el
presente documento contiene manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas
manifestaciones, a excepcion de aquellas basadas en datos histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras,
las relativas a nuestra posicién financiera, estrategia de negocio, planes de gestién y objetivos para operaciones futuras.
Dichas intenciones, expectativas o previsiones estan afectadas, en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian
determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. Entre estos riesgos se incluyen la evolucion y
competencia del sector inmobiliario, las preferencias y las tendencias de gasto de los consumidores y su acceso al crédito, las
condiciones economicas y de financiacion, asi como las legales, entre otros. Los riesgos e incertidumbres que podrian
potencialmente afectar la informacion facilitada son dificiles de predecir. La informacién incluida en este documento no ha
sido verificada ni revisada por los auditores de INSUR. La Compania no asume la obligacion de revisar o actualizar
publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimiento no previstos que pudieran
afectar a las mismas. La Compania facilita informacion sobre estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones
de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo INSUR, en los documentos que presenta ante la Comisiéon Nacional
del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.




Justificaciéon consolidacion método proporcional

Grupo INSUR, cuya Sociedad matriz es Inmobiliaria del Sur, S.A, desarrolla dos actividades principales, la actividad de promocién y la
patrimonial.

La actividad patrimonial se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur Patrimonial, S.L.U. (IPA) y diferentes sociedades igualmente
participadas al 100% por esta ultima.

La actividad de promocion se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur Promocién Integral, S.L.U., (IPl), que a su vez participa en
diferentes sociedades. Con objeto de incrementar el volumen de la actividad, asi como diversificar riesgos, una parte sustancial de esta
actividad de promocidn se realiza mediante joint ventures con terceros, a través de sociedades en las que el Grupo toma una participacién
significativa - salvo excepciones, el 50%-, es decir, sociedades consideradas negocios conjuntos. Con objeto de obtener una mejor calidad de los
productos desarrollados, una mayor personalizacion de los mismos y un mayor control de las obras, el Grupo realiza con caracter instrumental,
a través de IDS Construccion y Desarrollos, S.A.U, una Sociedad participada al 100% por IPI, la actividad de construccién, tanto para las
promociones propias, como para las que desarrolla con terceros a través de negocios conjuntos.

Dado que el Grupo no tiene el control de las sociedades consideradas negocios conjuntos, en el sentido de poder decidir de manera unilateral
las politicas financieras y de explotacién de las mismas, sino que comparte esas decisiones con los restantes participes, seguin lo establecido en
la NIIF 11, las participaciones en estas sociedades se consolidan por el método de la participacidn. En consecuencia, los estados financieros
consolidados no incluyen la parte proporcional a la participacion del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y gastos de dichas sociedades
consideradas negocios conjuntos. El Grupo participa activamente en la gestidn de las sociedades que integra por el método de la participacién,
no solo porque posee el 50% del capital social de las mismas, sino porque el Grupo lleva a cabo la gestion operativa de las mismas, en base a
los contratos de gestion, construccion y comercializacion suscritos, al carecer estas sociedades con terceros inversores de los recursos humanos
y materiales necesarios.

Por todo ello, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la imagen fiel de la situacidn financiera, patrimonial y los
resultados del Grupo, y sobre todo la auténtica dimension de sus actividades, el volumen de los activos gestionados y el dimensionamiento de
sus recursos financieros y humanos, se reflejan de una manera mas adecuada consolidando estas sociedades por el método de integracién
proporcional.

Al final de esta presentacion puede verse la conciliacién de los estados financieros consolidados por ambos métodos. 3
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;/Quiénes somos?

Grupo Inmobiliario fundado en 1945
Fuertemente comprometido con los mas elevados estandares EE
de Gobierno Corporativo, Calidad y Medio Ambiente
Comienzo cotizacién en 1984. En mercado continuo desde 2015

Equipo gestor con amplia experiencia

Mas de 170 empleados @

Operaciones en zonas prime de Sevilla, Andalucia
Occidental, Malaga y Madrid

l n s u l Dos lineas de negocio principales: Promocion y
& Patrimonial.
[

GRUPO Dos lineas de negocio secundarias al servicio de
las principales: Construccion y Gestion de
Activos del Grupo valorados a 31/03/19: 408,4 proyectos.

M€, incluyendo filiales al 50% 522,2 M€

Solvencia financiera:
LTV (DFN/GAV) <40% .

Superacion fase recesiva del ciclo sin quitas 23% Activos libres de cargas.

ni daciones gracias a la prudencia financiera

LTV<40%
Estabilidad frente al comportamiento ciclico del sector
gracias al negocio Patrimonial

Mas de 70 afos de cumplimiento de las obligaciones con proveedores
sin reestructuraciones de deuda, quitas ni daciones en pago



S Negocio Patrimonial

Distribucién geografica activos m2 sr Distribucién segun tipologia (CCAA 2018)
2% 2%
.

3%

0 10%
1% —

= Oficinas = Locales = Otros

= Sevilla =Malaga =Cordoba = Huelva = Madrid

Cartera de 122.781 m? de oficinas y locales comerciales y mas de 2.600 plazas de aparcamiento

Edificios significativos

aniin —_ T - R T T

Edificio Insur (Sevilla)  Edificio Buenos Aires  Edificio Insur Cartuja  Edificio Centris Il Edificio Insur Huelva C.C. El Mirador
17.885 m? (Sevilla) (Sevilla) (Tomares) (Huelva) (Sevilla)
36.648 m? 8.126 m? 8.917 m? 8.880 m? 6.932m? 5
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Negocio Patrimonial: ubicacién zonas prime

p & Madrid 2%
<D

Coérdoba 3%

Ed. Insur Huelva

83 Sevilla 87%

Huelva 7% & Malaga 1%

Ed. Buenos Aires (Sevilla)

Distribucion geografica activos segin
valor de mercado

Ed. Suecia (Sevilla) : Market Center (Marbella)

Centro de Empresas Republica 21 (Sevilla)

Ed. IDS Andalucia (Sevilla)

)




» " Patrimonial

L Vintegracion proporcional

*  Se han comercializado 8.204 m2 en el semestre y se han
producido resoluciones por 4.980 m2. Adicionalmente se M€
han adquirido 7.600 m2 de oficinas con un total de 5.373
m2 alquilados.

+ Latasade ocupacion se eleva al 84,5%, siguiendo la linea
marcada en el plan estratégico de alcanzar el 90% en 2020.

* Larentaanualizada de los contratos en vigor a 30 de
septiembre de 2019 (incluyendo ingresos percibidos por 118 12,1
explotacion de aparcamientos, el contrato del hotel de Av. ‘ 10,5 104
Republica Argentina y el 90% de las rentas del Edificio
Norte de Rio 55) asciende a17,2 M€

2015 2016 2017 2018 9M 18 9M 19

Cifra negocio actividad patrimonial

GAV del patrimonio dedicado a arrendamiento y activos
para uso propio de 294,1 M€ (valoracion a 30/09/19 estimada
a partir de valores de CBRE al 31/12/2018 revisada con adiciones

a coste).

Comercializacion

MQ

Carterade 122.781 m? de oficinas y locales
comerciales y mas de 2.600 plazas de aparcamiento

» IDS Manzanares ha alquilado el edificio norte de Rio 55 en su
totalidad a Cetelem (BNP Paribas)

= e Grupo Insur ha firmado un acuerdo para adquirir un 40%
adicional en IDS Manzanares hasta alcanzar el 90% con la
intencién de destinar dicho edificio a la actividad patrimonial

2015 2016 2017 2018 9M 2018 9M 2019 9




Negocio Promocion

v Margenes superiores a los de la actividad patrimonial

v" Localizacion en zonas en las que tenemos amplio conocimiento y experiencia ya que es un sector con peculiaridades locales.
Andalucia Occidental (fundamentalmente Sevilla), Malaga, Costa del Sol y Madrid

v" Vivienda de gama media-alta fundamentalmente, en zonas con demanda contrastada

v" Inversion en la parte baja del ciclo (mejores precios) para poder disponer de viviendas en la parte alta del mismo

v' Mantenimiento de volimenes acompasados a la actividad patrimonial

v" Actuacidn en solitario o en JVs donde se actia ademas liderando la totalidad del proceso de promocién, como socio

industrial mediante contratos de gestion integral, comercializacidény construccion, asumiendo todas las funciones inherentes

a la actividad de las mismas.

Insur esta integrado verticalmente por lo que puede capturar todo el valor anadido del
proceso desde la fase de desarrollo urbanistico del suelo

1
l
1
Clasificacion | Desarrollo
Suelo ! Urbanistico
1
1
1

Flexibilidad
Control calidades
Optimizacion costes 10
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Negocio promocion

Cifra negocio actividad promocién

M€

Preventas promocién inmobiliaria*
+14,7%

M€
2131 2444
1354
m 76'2
9M

2015 2016 2017 2018 9M
2018 2019

44,0

2015 2016 2017 2018 9M 18 9M 19

r -

L “1 Integracion proporcional

W 44,0
20,3

9M 18 9M 19

I Integracion proporcional

130,6 148,5

IM 9IM
2018 2019

*Se incluyen las preventas del 100% de los negocios conjuntos y asociadas al estar estas sociedades gestionadas por el Grupo.

* ELGrupo tiene actualmente 2.014 viviendas en desarrollo, de las cuales 731

estan ya en construccion, 632 vendidas y 397 terminadas

¢ Enlos 9M 2019 se han entregado 121 viviendas frente a las 223 de los 9M

2018

» Delvolumen total de preventas contratadas de 244,4 M€, las

correspondientes a promociones que se estima sean entregadas antes del
cierre del ejercicio 2019 ascienden a 98,7 M€ . Por el método proporcional la
cifra asciende a 62,3 M€

Desglose preventas promocion inmobiliaria

Promociones propias + JVsen %
participacion

Promociones propiasy total JVs

+14,7%
[ g +13,7%
2131 244,4 l >
130,6 148,5
9M 2018 9M 2019 9M 2018 9M 2019

® Promociones Propias ®JV



Negocio de promocion

Promociones en Desarrollo Cartera de Suelos

En total 2.014 viviendas en
desarrollo

2.590 viviendas

= 100.000 m? edificables para 920 viviendas.

= 30.000 m? edificables de uso hotelero.

= 397 viviendas terminadas, de las cuales 295 estan

pendiente de entrega y 102 pendiente de venta.

i - .
= 27 promociones en desarrollo (13 en Andalucia 8.238 m edificables de uso terciario.

Occidental, 7 en Malaga y Costa del Sol, 5 en Madrid, 1 en " Opciones de compra a largo plazo sobre

10 parcelas con una edificabilidad de
191.140 m? (1.670 viviendas).

Caceres y 1 en Granada) con un total de 1.617 viviendas.

= 177 viviendas en desarrollo de forma directa por Insur
con edificabilidad de 23.433 m2.

» 1440 viviendas en desarrollo a través de JVs
(participadas al 50% por Insur) con una edificabilidad

2
de 191.093 m2 Carterade

Suelos

Promociones
» Desarrollo Parque Empresarial Rio 55 de 28.000 m? s/r (2 en Desarrollo

edificios de oficinas de 14.000 m2 cada uno).

EN TOTAL

4.604 VIVIENDAS

12




Promocién. Promociones propias

PROYECTOS EN CONSTRUCCION

*En comercializacion

Datos actualizados septiembre 2019

, .. e 1 o s Volumen Prevision Uds.
Promocion Localizacion Edificabilidad N° viviendas ventas (M€) entrega Comercializadas
Plaza del Teatro Bloque I*  Malaga 4441 36 22,6 2020 29
Residencial 75 Aniversario* Sevilla 7.352 48 33,6 2020 16
Mirador del Olivar* Valdemoro (Madrid) 7.440 53 13,7 2021 17
19.233 137 69,9 62 (45,3%)
PROYECTO EN PROCESO DE PROMOCION
: .. s o .. Volumende  Prevision de
Promocion Localizacion Edificabilidad N°de viviendas ventas (M€) entrega
Calle Juglar Sevilla 4.200 40 17,4 ND
4.200 40 17,4
TOTAL 23.433 177 87,3 62 (35,0%)
13

¥ Adicionalmente hay comercializadas 90 viviendas de promociones ya finalizadas, con lo que el total ascenderia a 152 viviendas
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PROYECTOS JVs EN CONSTRUCCION

Datos actualizados septiembre 2019

*En comercializacion

Promocién Localizacion Edificabilidad N° viviendas Volumen ventas (M€) Prevision entrega Uds. Comercializadas
Pineda Parque | Bloque 3*  Sevilla 5219 36 131 2020 24
Boadilla Essences I* Boadilla del Monte (Madrid) 6.480 32 191 2020 24
Elements Fase I* Marbella (Malaga) 6.656 53 18,2 2020 26
Selecta Conil* Conil de la Frontera (Cadiz) 8131 73 17,9 2020 66
Selecta Hermes* Dos Hermanas (Sevilla) 13.761 116 22,5 2020/2021 55
QuintEssence I* Marbella (Malaga) 10.282 46 171 2021
Pineda Parque II* Sevilla 8.249 80 28,0 2021/2022
Selecta Ares* Dos Hermanas (Sevilla) 10.102 76 17,8 2021 24
Selecta Caceres* Caceres 9.489 82 19,2 2021/2022 35
78.369 594 172,9 261 (43,9%)
PROYECTOS JVs INICIO DE CONSTRUCCION EN 2020
Promocion Localizacién Edificabilidad N° viviendas Volumen ventas (M€) Prevision entrega Uds. Comercializadas
Elements Fase Il Marbella (Malaga) 8.118 66 211 2021
Selecta Salobrena* Granada 15.831 107 20,3 2021 14
Boadilla Essences Il Boadilla del Monte (Madrid) 3.240 16 8,9 2021
Selecta Apolo Dos Hermanas (Sevilla) 10.499 106 16,5 2022/23
Selecta Mykonos Dos Hermanas (Sevilla) 4.430 24 9,0 2022
Monte de la Villa Unique Villaviciosa de Oddn (Madrid) 7.200 36 18,8 2022/2023
Monte de la Villa Exclusive  Villaviciosa de Odén (Madrid) 5.790 32 15,6 2022/2023
Terrazas de Santa Rosa | Cordoba 10.833 92 23,1 2022/2023
65.941 479 1333 14 (2,9%)
PROYECTOS JVs EN PROCESO DE PROMOCION
Promocion Localizacion Edificabilidad N° viviendas Volumen ventas (M€) Prevision entrega
BA-2 Dos Hermanas (Sevilla) 12.032 108 19,7 -
Elements Fase Il Marbella (Malaga) 4324 34 9,4 2022
QuintEssence Il Marbella (Malaga) 6.460 39 151 2022
QuintEssence Il Marbella (Malaga) 7414 47 15,5 2023
Terrazas de Santa Rosa Il Cérdoba 11.045 95 21,5 2023/2024
Selecta Avda. Jerez Sevilla 5.508 44 15,5 2023/2024
46.783 367 96,7
TOTALPROYECTOS JVs 191.093 1.440 4029 275(19,1%)
14

¥ Adicionalmente hay comercializadas 205 viviendas de promociones ya finalizadas, con lo que el total ascenderia a 480 viviendas



29,2 M€ INGRESOS DE CONSTRUCCION
Incremento del 90,0%

3,4 M€ INGRESOS DE GESTION
Incremento del 37,1%

Principales proyectos gestionados actualmente:

IDS MADRID MANZANARES, S.A.

Rio 55 Madrid Business Park (28.000 m?
distribuidos en 2 edificios)

EN CONSTRUCCION . VENDIDO EDIFICIO SUR.
ALQUILADO EDIFICIO NORTE

DESARROLLOS METROPOLITANOS DEL SUR,
S.L

Selecta Entrendcleos (Sevilla), 2.337 viviendas
Alminar Il (Marbella), 44 viviendas

Selecta Conil (Conil de la Frontera), 73 viviendas
Selecta Salobrefna (Granada), 107 viviendas
Selecta Caceres (Caceres), 82 viviendas

Selecta Avenida Jerez (Sevilla): 44 viviendas

CFO (295 VIVIENDAS):

= Alminar II: 44 viviendas

= Selecta Rodas: 54 viviendas

= Selecta Arquimedes: 116 viviendas
= Selecta Atenas: 61 viviendas

= Selecta Olimpia: 20 viviendas

EN CONSTRUCCION (347 VIVIENDAS):
= Selecta Conil: 73 viviendas

= Selecta Hermes: 116 viviendas

= Selecta Ares: 76 viviendas

= Selecta Caceres: 82 viviendas

IDS RESIDENCIAL LOS MONTERQS, S.A.

Los Monteros (Marbella)
285 viviendas

EN CONSTRUCCION (99 VIVIENDAS):
= Elements I: 53 viviendas
= Quintessence I: 46 viviendas

IDS PALMERA RESIDENCIAL, S.A.

Pineda Parque (Sevilla)
182 viviendas

CFO (66 VIVIENDAS):

= 1° FASE: Bloque 1y 2

EN CONSTRUCCION (116 VIVIENDAYS):
= 1° FASE: Bloque 3

= 2°FASE:Bloque 4y5

IDS BOADILLA GARDEN RESIDENCIAL, S.A.

Boadilla Garden (Boadilla del Monte, Madrid), 74
viviendas

Boadilla Essences (Boadilla del Monte, Madrid), 48
viviendas

CFO (74 VIVIENDAS):

= Boadilla Garden: 74 viviendas

EN CONSTRUCCION (32 VIVIENDAS):
= Boadilla Essences I: 32 viviendas

IDS MEDINA AZAHARA RESIDENCIAL, S.A.

Terrazas de Santa Rosa (Cérdoba), 187 viviendas

EN DESARROLLO

IDS MONTEVILLA RESIDENCIAL, S.A.

Monte de la Villa (Villaviciosa de Oddn, Madrid),
68 viviendas

15

EN DESARROLLO . .
CFO: Certificado Final Obra
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2. Evolucion del sector inmobiliario
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Entorno econdmico sector inmobiliario

Escasez nuevas promociones oo .
Crecimiento sostenible, pero

J. con nuevos retos a corto
Nivel de ventas vivienda nueva todavia muy por debajo del de segunda mano ' plazo

Rigor en la concesion de hipotecas por parte de los bancos
Inflacién suelo

: e : : Inflacién costes construccion
Nivel crédito hipotecario decreciendo I ‘

Nuevos competidores,
concentracion de la industria
Contencioén tasa de esfuerzo para la compra de vivienda

Recuperacién también en localidades pequenas y medianas y segunda residencia

Crecimiento concentrado grandes urbes y litoral. Cambio demografico 17
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3. Resultados Financieros




Resumen ejecutivo 9M 2019. Hitos del periodo

Resultados por método integracion proporcional

CIFRA NEGOCIO RESULTADO DE EXPLOTACION
62,6 ME -11,6% 8,4 M€ -23,8%
‘ * Enjulio de 2019 se formalizé un préstamo sindicado por importe global
EBITDA AJUSTADO B° NETO sin efecto NIIF 9 - _
8.3 M€ -25,4% 3.2 ME -38,4% de 110 M€ con vencimiento a 10 anos que refuerza la estructura de la
actividad patrimonial y reduce sus costes
+ La formalizacion de dicho préstamo ha producido un impacto
/ﬂ\ CIFRANEGOCIO o1 oo -
PROMOCION ) ,7 % meramente contable en el Beneficio Neto por efecto de la NIIF 9 dando
lugar a un resultado negativo de 1,2 M€
CIFRA NEGOCIO 0 ME 18 6 + Todas las areas de negocio en expansion de acuerdo a lo establecido en
E PATRIMONIAL ’ +0,0% el Plan Estratégico

* Resultados de promocion se ven impactados por la acumulacién de

entregas en el 4T 2019. Esta situacién se vera revertida a finales de ano
mumms  CIFRANEGOCIO 292 ME +90.0%
’ ’ (]

mmmm= CONSTRUCCION + A pesar de ello, la expansién es clara como muestra el incremento en
preventas del 13,7% vs 9M 2018

— CIFRANEGOCIO * Endeudamiento controlado. El incremento de la Deuda Financiera Neta,
‘ . ¢‘¢ GESTION 34ME +37,1% también se ha producido por la acumulacién de entregas en el 4T 2019,

situacién que se revertira a finales de ano

DEUDA FINANCIERA 219.9 ME +18,9%

NETA vs Dic18
" M€ = Millones € 19
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M€

Resultados 9M 2019. Resumen ejecutivo

Todos los resultados por método integracion proporcional

M€

Cifra negocio

EBITDA

*Sin efecto de la NIIF 9

Promocién

-25,4%

-23,8%

| »

111

EBITDA
Ajustado

| »

11,0

8,4

Rdo.
Explotacion

Patrimonial

Construccion

-123,4%

—

6

8

+37,1%

25 34
|

Gestidn

BDI
Ajustado*

m9M18
m9M19

m9M 18
m9M 19

6‘3‘6 CIFRA DE NEGOCIO POR ACTIVIDAD

= Promocion = Patrimonial
= Construccion Gestion

O

TASA OCUPACION

PREVENTAS

Promociones propias +JV en % participacion

M€

130,6 148,5 81,9% 84,5%

9M 2018 9M 2019 9M 2018 9M 2019

+13,7% +2,6 p.p. 20
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*A30/09/2019
valoraciéon estimada
a partir de valores
de CBRE al
31/12/2018
corregida con
adiciones a coste y
bajas por entregas

**£n método integracion proporcional

GAV, NAV, LTV y endeudamiento

GAV INSUR’

4071 M€

= Promocion = Patrimonial

GAV INSUR**

46%
5433 M€

= Promocion = Patrimonial

NAV INSUR**

3257

310,8

1S 2018 FY 2018

39,0
3234
2015
9M 2019
M€
1716
2015

Evolucion LTV %

42,1 41,9
40,7 40,5
I 2 I

2016 2017 2018 9M 2019 9M 2019**

Evolucion deuda financiera neta

219,9

198,9
189,6 ’
] ] I I

2016 2017 2018 9M 2019 9M 2019**



4. Grupo Insur en Bolsa
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Evolucion en bolsa

Evolucion cotizacion 9M 2019

En los 9M 2019 la accidn de Insur (ISUR) descendid un 6 %, comportandose peor que el Ibex Small Cap, que crecié un 5,1%. La accién
cerro a 9,68 € lo que implica una capitalizacién de 164,3 M€ a 30 de septiembre de 2019

o
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. Grupo Insur IBEX 35
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= Capitalizacion Septiembre 19 NAV Septiembre 19 Descuento vs NAV

164,3 M€ 323,4 M€ 49%
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Estrategia

Promocioén

° Patrimonial
@

1. Desarrollo de activos desde la actividad de

1. Inversion fundamentalmente en suelo finalista

2. Desarrollo de proyectos en mercados con amplio conocimiento .
promocion

3. Desarrollo de proyectos en zonas con demanda contrastada . . . _

) ) . ) o ] Nuevas inversiones localizadas en Madrid
(primera residencia en capitales de provincia y areas
metropolitanas)

4. Integracion vertical
Endeudamiento acompasado con la actividad de patrimonio

6. Diversificacion del riesgo compartiendo proyectos con socios

financieros inversores

Estructura Financiera

1. Mantenimiento de un endeudamiento
reducido (LTV<40%)

2. Diversificacion de las fuentes de

Construccion y Gestion

1. Generacién de ingresos adicionales al gestionar y construir

los proyectos inmobiliarios desarrollados a través de JVs financiacion
2. Prestacion de estos servicios asimismo a entidades
financieras (Ejemplo: Promocion delegada) a
hea
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Historia

Fundacion.

Adquisicion de parcelas en la Avda. Republica Argentina, Sevilla.

Inicio de la actividad de gestién de la propiedad.

Empieza a cotizar en la Bolsa de Madrid.

Expansion geografica. JV con Cajas Ahorro Locales.

Expansion Costa del Sol. Desarrollo acelerado del negocio de arrendamiento. ISO 9001. Premio “Empresa del Ano” (Antares).

Expansion Madrid. Diversificacion de sus actividades.

Premio “Empresa con mejor trayectoria de Andalucia” (ABC y el Banco Sabadell).

Transformacion del modelo financiero.

Incorporacion al segmento general del Mercado Continuo. JV con Anida Operaciones Singulares, S.A.U. (Grupo BBVA). Aprobacion del Plan Estratégico 2016-2020.

Concrecion de la Estrategia de la Compania. Aumento del capital humano. Potenciacién de la diversificacion geografica mediante la compra de suelos en las
diferentes areas donde opera Grupo Insur. Emision programa pagarés MARF
Reorganizacion societaria. Nuevos territorios: Caceres y Granada

27
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Estructura societaria

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
Sociedad matriz

INSUR Patrimonial,

100% SLU.

Actividad Patrimonial

100%
Actividad de Promocién | | | |
100% 100% 100% 100% 100%
Actividad de Construccién | | l ] |

. A INSUR Pn cid
NegOCIOS conJU ntos |nteqr.;?n;fjll‘|.’n IDS Andalucia IDS Huelva IDS Cérdoba Parking INSUR INSUR Centros de

Patrimonial, S.L.U. Patrimonial, S.L.U. Patrimonial, S.L.U. SAU. Negacios, S.AL.

I [ | | I I I I J J 1
50% 50% 50% 30% 9,09%

: IDS IDS 1DS
ALt Madrid Palmera Residencial

sLU Manzanares Residencial Los Monteros
y Desarrollos - SA. S.A. S.A.

S.AU.

DS Desarrollos IDS Medina Mosaico :
Boadilla Garden Metropolitanos Azahara Desarrollos Urbanismo

Cominsur

IDS Construccion S.LU. L Hee | del Sur Residencial Inmobiliarios Concertado

S.A. S.L. SA. S.A. 5A.
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Gobierno Corporativo

Consejo de Administracion tiene un fuerte compromiso con los mas elevados estandares de gobierno corporativo

v~ W

El Consejo de Administracion representa un 36,3% del capital de Insur. Gran parte de esta participacion esta en
manos de la familia Pumar, que compromete una parte importante de su patrimonio.

Implicacion del Consejo de Administracion en la toma de decisiones de inversion y desinversion.

Seguimiento de los mas altos estandares éticos en el desarrollo de los negocios.

Maximos estandares del gobierno corporativo.

La estabilidad accionarial e institucional permiten una estrategia empresarial con vocacion a largo plazo.

Composicion Accionarial

(31/12/18) *Esta cifra incluye las acciones
tituladas por el Consejo de
Administracién, asi como otras
procedentes de accionistas
significativos y de accionistas no
significativos que han propuesto el
nombramiento de consejeros
dominicales. Sin tener en cuenta estas
acciones el capital flotante alcanzaria
el 49,90%.

29
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Composicion Consejo Administracion

Consejeros Dominicales

Prudencio Hoyos-Limén Pumar
Augusto Sequeiros Pumar
Candelas Arranz Pumar
Andrés Fernandez Romero
José Manuel Pumar Lopez
Salvador Granell Balén
Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. (Fernando Pumar Lépez)
Increcisa, S.L. (Ignacio Ybarra Osbhorne)
Inverfasur, S.L. (Antonio Roman Lozano)
Bon Natura, S.A. (Luis Alarcén de Francisco)

Presidente
oE

Ricardo Pumar L6opez

(Ejecutivo)
O 9 9 o

Consejeros Independientes

Brita Hektoen Wergeland
Jorge Segura Rodriguez
José Luis Galan Gonzdlez

Vicepresidente

Menezpla, S.L.
(Esteban Jiménez Planas)

“ “. (Dominical)

Inversiones

\
!
!

/

. Comisién de Estrategiae
|

\

N 4

/ \
I comision de Nombramientosy |
| Retribuciones I
\ L 30
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Rio 55 Madrid Business Park

2 edificios. 28.000 m? de oficinas.
400 plazas de parking, de las cuales 40 tienen punto de recarga eléctrico instalado y 80 preinstalados.

Plantas de 1.900 mZ que admiten gran versatilidad.

Inmejorable ubicacién, dentro de M 30, rodeado de servicios y buenas comunicaciones.

Mas de 6.600 m? de zonas verdes, 5.000 de ellas privativas.

En proceso de obtener la certificacion final Breeam Very Good.

Obtencidn Certificado Provisional Breeam correspondiente a la fase de disefo del proyecto.

Financiacioén del proyecto firmada en junio 2018 por mas de 45 millones de € con Unicaja y Banco Sabadell.

Fecha prevista de finalizacidn en el 4T 2019. Estructura terminada. Avance obras conforme planning y presupuesto.

El Edificio Sur fue vendido llave en mano en marzo de 2018 a un fondo gestionado por AEW.

IDS Madrid Manzanares, S.L.,, ha suscrito un contrato de arrendamiento de la totalidad del edificio Norte de Rio 55 con BNP Paribas.
Ademas, Grupo Insur ha firmado un acuerdo para adquirir un 40% adicional de las participaciones de esta sociedad hasta alcanzar la
titularidad del 90% de la misma. 31
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Equipo directivo

Ricardo Pumar
Presidente

Francisco Pumar
Director General

Domingo Gonzalez
Director Financiero

Zacarias Zulategui
Director Promocion
Andalucia

Enrique Ayala
Director Promocion Madrid

Lola Canovas
Directora Gestion
Patrimonial

Miembro del consejo desde 2001 y Presidente del Consejo de Administracion desde 2005.
Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas (ICADE) y Senior Management Program (Instituto San Telmo).
Cuenta con mas de 20 afnos de experiencia en Administracion de Empresas y Derecho Civil.

Se uni6 a Grupo Insur en 1999.

Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla) y MBA (ESADE).

Inicio su trayectoria en Grupo Insur como Director del departamento de Desarrollo y Urbanismo y posteriormente Adjunto a la Direccién General,
asumiendo las funciones de Director General en 2010.

Se unidé a Grupo Insur en 2002.

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas (Universidad de Sevilla), auditor de cuentas y MBA (Instituto San Telmo).

Previamente habia desarrollado su carrera profesional en la auditoria interna y externa. Inicié su trayectoria en Grupo Insur como responsable de
empresas participadas y controller y desde 2007 es Director Financiero.

Se unié a Grupo Insur en 2009.
Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla), MBA (ESADE), Curso de Gestion de Empresas Inmobiliarias (IESE) y Curso de Planificacion Urbanistica (IPE).
Previamente habia trabajado como Director de Desarrollo en diferentes empresas inmobiliarias.

Se unié a Grupo Insur en 2007.
Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales (ICADE) y MBA (IESE).
Anteriormente fue Responsable de Expansidn y Desarrollo para la zona centro de Espana en compahia internacional de centros comerciales.

Se unidé a Grupo Insur en 1994.

Diplomada en Ciencias Empresariales (Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Murcia) y Diplomada en Direccion de Empresas (Instituto San
Telmo).

Ha desarrollado toda su carrera profesional en Grupo Insur, inicialmente en el departamento comercial, como Directora de Calidad y desde 2010 es

Directora de Gestién Patrimonial.
32



°
insur

GRUPQ

Equipo directivo

Pedro Candau
Director Construccion

José Luis Jiménez
Director Técnico

Alejandro Fernandez
Director Centros de
Negocios y Parking

José Antonio Carrillo
Director Desarrollo y
Urbanismo

Irene Avila
Directora Organizaciony
Control Interno

Raquel Bravo
Directora Marketingy
Comunicacion

Se unidé a Grupo Insur en 1997.
Arquitecto Técnico (Universidad de Sevilla), Programa de Gestion Inmobiliaria (CEU) y Programa de Administracion de Empresas (Instituto San Telmo).
Desde su incorporacién ha ostentado varios puestos, director de proyectos, gerente de construccién y desde 2013 es Director de Construccion.

Se unidé a Grupo Insur en 2015.

Arquitecto Técnico e Ingeniero de Edificacion (Universidad de Sevilla).

Previamente habia desarrollado su actividad como jefe de grupo y director técnico en empresas constructoras y promotoras de ambito nacional e
internacional. Inicia su actividad profesional en Grupo Insur como Responsable Técnico en Andalucia Occidental siendo nombrado Director Técnico del grupo
en 2017.

Se unié a Grupo Insur en 2007.

Ingeniero Técnico Industrial (Universidad de Malaga) y Programa de Administracién y Direccién de Empresas (Instituto San Telmo).
Previamente habia desarrollado su actividad profesional en la Sociedad Municipal y Servicios de Malaga.

Se incorpor6 a Grupo Insur como Director de Parkings y desde 2016 asume también la Direccion de Centros de Negocios.

Se uni6é a Grupo Insur en 2005.

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (Universidad de Sevilla) y Curso Superior de Experto en Derecho Urbanistico (Instituto de Estudios
Cajasol).

Inicié su trayectoria profesional en Grupo Insur como Senior en el departamento de Desarrollo y Urbanismo siendo nombrado Director del mismo en 2010.

Se unié a Grupo Insur en 2015.
Ingeniero Industrial especializada en Organizacion Industrial por la Universidad de Sevilla. Master en Organizacion Industrial y Gestién de Empresa. Project
Management Professional, PMP® . Previamente trabajé como responsable de organizacién en una empresa de construccion e instalaciones durante 10 afos.

Se uni6 a Insur en 2018.
Especialista en Marketing, Publicidad y RRPP. Master Marketing Digital. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en Marketing y Comunicacién.
Previamente trabajo en Havas Worldwide, Habitat Inmobiliaria, Grupo Pinar | Adaptis | Q21 Real Estate y Aelca.
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Conciliacion método participacion y proporcional

Cuenta P&G consolidada M€ 9M 2019 9M 2018
Método participacion  Ajustes : ritrztijc?nal Método participacion  Ajustes itr(c):(ij:nal

Cifra de negocio 80,6 (18,0) 62,6 85,0 (14,2) 70,8
6 Promocién 10,5 9,8 20,3 44,0 - 44,0
Arrendamientos 9,6 01 9,7 8,9 01 8,9
(® Construccion 56,5 (27.3) 29,2 29,6 (14,3) 15,3
Gestion y comercializacion 4,0 (0,5) 34 2,5 - 2,5
EBITDA 9,6 0,9 104 13,3 0,2) 13,2
EBITDA ajustado 7,4 0,9 8,3 11,3 0,2 111
Beneficio de explotacién 7,6 0,8 8,4 11,3 0,2 11,0
Resultado financiero (9,8) 0,2 (10,0) (4,4) (0,3) 4,7)

G Re’sultados de enti.d_adesf yaloradas por el
método de la participacién 0,6 (0,6) (0,0) 01 0,3 0,4
Resultado antes de impuestos 17 01 (1,6) 6,9 0,2 6,8
Resultado después de impuestos 12 - 1,2 51 - 51

Principales ajustes:

a) Cifra de negocio de promocion: se incrementa al incorporar la cifra de negocio de esta actividad de los negocios conjuntos en la proporciéon en que participa el Grupo Insur

b) Cifra de negocio de construccion: la cifra de negocio de esta actividad se compone de los ingresos por las obras de promociones de las sociedades consideradas como negocios conjuntos. Al consolidar estas
sociedades por el método de integracion proporcional se eliminan los ingresos correspondientes a la proporcién en que participa el Grupo Insur en estas sociedades

) Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion: los resultados de los negocios conjuntos se recogen en los diferentes epigrafes de la cuenta de resultados proporcional (resultados de
explotacion, resultado financiero y gasto por impuesto sobre sociedades), manteniéndose como resultados de entidades valoradas por el método de la participacion los correspondientes a las sociedades
asociadas 34
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Conciliacién método participacién y proporcional

Balance resumido consolidado M€

Método participacion Ajustes Método proporcional Método participacion Ajustes
Inversiones inmobiliarias 148,0 0,3 148,2 1413 (2.2)
a Inversiones financieras en negocios conjuntos 44,4 (42,9) 14 33.6 (314)
@ Existencias 106,1 108,7 214,8 95,0 78,9
Otros activos 63,8 0,4 64,2 54,1 (1,6)
Efectivo y otros medios liquidos 36,6 9,9 46,5 38,2 73
TOTALACTIVO 398,9 783 4752 362,2 50,9
Patrimonio neto (*) 100,1 - 100,1 103,8 -
G Deudas con entidades de crédito 216,1 50,3 266,4 201,3 29,0
Anticipos de clientes 13,4 17,5 30,9 9,0 151
@ Otros pasivos 69,3 8,5 77,7 481 6,9
TOTAL PASIVO y PATRIMONIO NETO 398,9 76,3 475,2 362,2 50,9
Principales ajustes:
a) Inversiones financieras en negocios conjuntos: el coste de las inversiones financieras en negocios conjuntos del activo del balance formulado segln NIIF-UE se sustituye por los

9M 2019

activos y pasivos que estos negocios conjuntos integran en el balance proporcional, en la participacion que mantiene el Grupo en los mismos.

b) Existencias: la integracion proporcional de los negocios conjuntos supone la incorporacion de su cifra de existencias en la proporcion en que participa el Grupo en estas

sociedades.

0) Deudas con entidades de crédito: la integracion proporcional de los negocios conjuntos supone la incorporacién de su endeudamiento en la proporcion en que participa el Grupo

en estas sociedades.

d) Otros pasivos: la integracion de los negocios conjuntos supone la incorporacién de sus cuentas a pagar en la proporcidén en que participa el Grupo en estas sociedades

31/12/18

Método proporcional

1391
21
174,0
52,5

45,5
4131

103,8
230,3
241

55,0
413.1
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Maria Pérez-Mosso
Responsable Relacién con Inversores

Tel: +34 671 497 670
mperezm@grupoinsur.com



